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Haushaltssatzung
des Kreises Unna
fur das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 53 der Kreisordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (KrO NRW) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 646), zuletzt geandert durch Gesetz vom 18.12.2018 (GV.
NRW. S. 23) i. V. m. §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geandert durch Gesetz vom
11.04.2019 (GV. NRW. S. 202) hat der Kreistag des Kreises Unna mit Beschluss vom 03.12.2019 folgende
Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020, der die fiir die Erfullung der Aufgaben des Kreises voraussicht-
lich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden
Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird
im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 520.810.217 €

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 527.110.217 €

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 513.371.464 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 505.502.664 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 12.836.000 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 32.073.070 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 30.580.000 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 9.212.000 €
festgesetzt.



§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen
erforderlich ist, wird auf

30.550.000 €
festgesetzt.
Der Gesamtbetrag teilt sich wie folgt auf:
- Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist 28.699.973 €
- Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen im Rahmen des
Programmes ,,Gute Schule 2020“ erforderlich ist 1.850.027 €.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen und
Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalnahmen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

4.600.000 €

festgesetzt.

§4
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnis-

plan wird auf
6.300.000 €

festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, wird

auf
40.000.000 €

festgesetzt.



§6

(1)  Zur Deckung des nicht durch Schlisselzuweisungen und sonstige Ertrage gedeckten Finanzbedarfs von
259.883.062 € wird gem. § 56 Abs. 1 und 2 KrO NRW die Allgemeine Kreisumlage auf einheitlich
38,95 v. H. der fir die Stadte und Gemeinden des Kreises Unna geltenden Umlagegrundlagen festge-
setzt.

(2)  Zur Finanzierung der durch die Aufgaben des Fachbereiches 51 Familie und Jugend verursachten
ungedeckten Aufwendungen in Hohe von 21.564.444 € wird von der Stadt Frondenberg/Ruhr und den
Gemeinden Bdnen und Holzwickede gem. § 56 Abs. 5 KrO NRW eine einheitliche differenzierte
Kreisumlage in Hohe von 23,89908 v. H. der geltenden Umlagegrundlagen festgesetzt.

(3) Die Kreisumlage zu (1) und (2) ist in monatlichen Teilbetragen zum 05. eines jeden Monats fallig.

§7

Im Rahmen der Bestimmungen der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-
Westfalen (Kommunalhaushaltsverordnung NRW — KomHVO NRW) vom 12.12.2018 (GV. NRW. S. 708) in der
geltenden Fassung ergehen folgende Regelungen zur flexiblen Bewirtschaftung der Ertrage und Aufwendun-
gen, Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsplanes:

1. Budgetbildung

Gem. § 21 Abs. 1 KomHVO NRW werden zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung folgende Budgets
gebildet:

Budget 01 Zentrale Verwaltung - Fachdienste und Stabsstellen -
Sonderbudget Allgemeine Deckungsmittel

Budget 32 Offentliche Sicherheit und Ordnung
Budget 36 Strallenverkehr

Budget 40 Schulen und Bildung

Budget 50 Arbeit und Soziales

Budget 51 Familie und Jugend

Budget 53 Gesundheit und Verbraucherschutz
Budget 60 Bauen

Budget 62 Geoinformation und Kataster
Budget 69 Natur und Umwelt

In den Budgets ist die Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen flir die Haushaltsflihrung
verbindlich. Dies gilt auch fur Einzahlungen und Auszahlungen fur Investitionen.

2. Mehrertrage / Minderertrage, Mehreinzahlungen / Mindereinzahlungen fiir Investitionen
Bei der Erzielung von nicht zweckgebundenen zahlungswirksamen Mehrertragen innerhalb eines

Budgets kann der Kdmmerer auf Antrag eine Erhdhung von zahlungswirksamen Aufwandsermachtigun-
gen zulassen; bei nicht zweckgebundenen zahlungswirksamen Minderertragen kann der Kammerer



zahlungswirksame Aufwandsermachtigungen vermindern (§ 21 Abs. 2 KomHVO NRW).
Das Gleiche gilt fur Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen fiir Investitionen.

3. Deckungsfihigkeit

Innerhalb der gebildeten Budgets werden alle zahlungswirksamen ordentlichen Aufwendungen fir
gegenseitig deckungsfahig erklart. Ausgenommen hiervon sind zweckgebundene Aufwendungen.
Das Gleiche gilt flir Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen auf Investitionstitigkeit.

Einsparungen bei nicht zahlungswirksamen Aufwendungen kénnen nicht zur Deckung von zahlungswirk-
samen Mehraufwendungen herangezogen werden.

Innerhalb der gebildeten Budgets werden die zahlungswirksamen ordentlichen Aufwendungen
zugunsten der investiven Auszahlungen fir einseitig deckungsfahig erklart. Die Bereitstellung der Mit-
tel bedarf der Zustimmung des Kédmmerers, soweit sie einen Betrag von 50.000 € Uberschreitet.

4. Budgetverschiebungen

Eine Verschiebung von Haushaltsmitteln zwischen den Budgets bedarf der Zustimmung durch den Kreis-
tag, soweit ein Betrag von 100.000 € tberschritten wird; in allen tUbrigen Fallen entscheidet der Kdmmerer.
Vom Kammerer genehmigte Budgetverschiebungen sind dem Kreistag in analoger Anwendung des § 83
Abs. 2 S. 1 GO NRW zur Kenntnis zu bringen.

5. Budgetiiberschreitungen

Uberschreitungen eines Budgets ohne Ausgleichsmdglichkeiten bedirfen der Zustimmung durch den
Kreistag, soweit ein Betrag von 100.000 € Uberschritten wird; in allen Ubrigen Fallen entscheidet der Kadm-
merer.

Vom Kammerer genehmigte Budgetliberschreitungen sind dem Kreistag in analoger Anwendung des § 83
Abs. 2 S. 1 GO NRW zur Kenntnis zu bringen.

Bei Uber- und aulerplanmaRigen Aufwendungen, die im Rahmen des Jahresabschlusses erforderlich wer-
den (u. a. Abschreibungen nach § 36 KomHVO NRW und Rickstellungen nach § 37 KomHVO NRW), ent-
fallt das Verfahren nach § 83 GO NRW.

§8

Der Kammerer berichtet dem Kreistag 2 x jahrlich (jeweils zu den Stichtagen 31.05. und 30.09.) tber die Ent-
wicklung der Ertrége und Aufwendungen und der Einzahlungen und Auszahlungen der einzelnen Budgets so-
wie insbesondere Uber voraussichtlich zu erwartende Abweichungen von den Haushaltsansatzen (Budgetbe-
richte).

Sind erhebliche Abweichungen von den im § 1 der Haushaltssatzung festgesetzten Betragen zu erwarten, ist
der Kreistag unverzlglich zu unterrichten. Das gilt auch fiir erhebliche Abweichungen bei einzelnen Investiti-



onsmalnahmen. Der Kdmmerer entscheidet nach pflichtgemalem Ermessen, welche Abweichungen als er-
heblich anzusehen sind.

§9

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung geandert werden. Daflr werden folgende Wertgren-
zen bestimmt:

1. Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW, der die Pflicht zum Erlass einer Nachtrags-
satzung begriindet, gilt ein zusatzlicher Fehlbetrag in Hohe von 2 % des Volumens der ordentlichen
Aufwendungen.

2. Als erheblich im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW sind Mehraufwendungen und Mehrauszahlun-
gen anzusehen, wenn sie im Einzelfall 2 % des Volumens der ordentlichen Aufwendungen Uberstei-
gen.

3. Als geringfugig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO NRW gelten Auszahlungen fur Investitionen und Instand-
setzungen an Bauten bis zur H6he von 500.000 €.

§10

Die Wertgrenze fir die Einzelausweisung von Investitionsmal3nahmen im Teilfinanzplan gemal § 26 Abs. 1
Buchstabe g KrO NRW in Verbindung mit § 4 Abs. 4 KomHVO NRW wird auf 50.000 € festgesetzt.

§ 11

Soweit ku-Vermerke im Stellenplan angebracht sind, durfen diese Stellen bei Freiwerden nur entsprechend
der durch den ku-Vermerk bestimmtem Besoldungs- und Entgeltgruppen wieder besetzt werden.

Soweit kw-Vermerke angebracht sind, diirfen diese Stellen bei Freiwerden nicht mehr besetzt werden.



2 Vorbericht

Gem. § 1 Abs. 2 Ziffer 1 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) ist dem Haushaltsplan
ein Vorbericht beizufiigen. Der Vorbericht soll gem. § 7 KomHVO NRW einen Uberblick (iber die Eck-
punkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage sind anhand der im Haushalts-
plan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen. Die wesentlichen Ziel-
setzungen der Planung fir das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingun-
gen der Planung sind zu erlautern. DarUber hinaus wird die im Rahmen der Einfihrung einer Wirkungs-
orientierten Steuerung erarbeitete Gesamtstrategie flir den Kreis Unna dargestellt.

21 Gesamtstrategie fur den Konzern Kreis Unna

Vorbemerkung

Nach drei grofen Haushaltskonsolidierungsrunden bei der Kreisverwaltung Unna besteht zwischen Poli-
tik und Verwaltung Konsens, dass die klassischen Moglichkeiten der Konsolidierung ausgeschdpft sind.
Ein neues Projekt zur Identifizierung weiterer kleinteiliger Sparmdglichkeiten wird als nicht zielfiihrend er-
achtet.

Mit Blick auf die weitere Entwicklung des Kreises Unna wird vielmehr ein grundsétzlich, dauerhaft im Ver-
fahren der Haushaltsplanung verankerter Weg angestrebt, der eine starker strategisch ausgerichtete
Steuerung mit Zielen und Kennzahlen systematisch bundelt.

Als Grundlage hierfir soll eine nach den Grundsatzen wirkungsorientierter Steuerung entwickelte und
mit allen Akteuren aus Politik und Verwaltung abgestimmte Gesamtstrategie fiir den Konzern Kreis
Unna dienen.

Die Gesamtstrategie soll dabei folgende wichtige Steuerungsfunktionen erfiillen:

= Die schnelle Veranderung der Gesellschaft in all ihren Facetten und Sektoren erfordert ei-
ne Ausrichtung des Kreises auf klare, gemeinsam formulierte Ziele und Transparenz iiber
die Zielerreichung. Dies leistet eine akzeptierte und kommunizierte Gesamtstrategie. Sie gibt al-
len Akteuren Orientierung im Denken und Handeln.

= Eine gemeinsam entwickelte Gesamtstrategie verstarkt die Zusammenarbeit und das Ver-
trauen zwischen Politik und Verwaltung. Die Gesamtstrategie spiegelt den Grundkonsens zwi-
schen Politik und Verwaltung wider. Durch Schwerpunktsetzungen wird die Selektion zwischen
vielen mdglichen und winschenswerten Handlungsoptionen erleichtert.

= Politik und Verwaltung passen den Ressourcenverbrauch den strategischen Zielen an. Ei-
ne Gesamtstrategie beinhaltet keine Fille von Zielen, sondern eine Fokussierung auf wesentli-
che, strategische Ziele. Dies setzt voraus, dass Prioritdten und Nachrangigkeiten gesetzt werden.
Die Schwerpunktsetzungen bewirken Veranderungen in den Budgets.

= Kileinteilige Diskussionen iiber einzelne MaBnahmen im Kreistag nehmen ab. Politik und
Verwaltung priorisieren, was vorrangig und was nachrangig ist. Eine kreisspezifische Gesamtstra-
tegie schafft dafir eine dem Tagesgeschéaft Gibergeordnete Kommunikationsebene. Die Beratun-
gen drehen sich mehr um die Gesamtausrichtung als um einzelne MafRnahmen.



= Die Entwicklung einer Gesamtstrategie ist eine geeignete Anschlussstelle zur Einbezie-
hung der Erfahrungen und Erwartungen der Biirgerinnen und Birger in die Planungen des
Kreises Unna. Die Férderung von Blrgerengagement und die Gewinnung von Partnern (Unter-
nehmen, Verbande, Vereine, Gruppen, Jobcenter etc.) sind unverzichtbar, weil der Kreis wesent-
liche gesellschaftliche Entwicklungen nicht allein bewirken kann.

In seiner Sitzung am 22.09.2015 hat der Kreistag des Kreises Unna daher beschlossen, eine nach wir-
kungsorientierten Grundsatzen aufgestellte Gesamtstrategie zu entwickeln und hierzu vorab 7 Leitziele
eines wirkungsorientierten Verwaltungshandelns formuliert.

Auf Basis dieser grundsatzlichen Vorgaben des Kreistages ist das auf den nachstehenden Seiten abge-
bildete ,Strategische Zielsystem® mit

- der Beschreibung einer Vision 2025

- der Formulierung von sechs uibergreifenden Leitsatzen

- der Strukturierung des Aufgabenportfolios in neun Handlungsfelder und der

- Ausarbeitung von insgesamt 33 handlungsfeldbezogenen Leitsatzen (Was wollen wir langfris-
tig erreichen?)

entstanden.

Der Entwurf der nun vorliegende ,Gesamtstrategie” enthalt die bisher erarbeiten konkreten Inhalte wir-
kungsorientierter Steuerung, die nunmehr im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2019 zu beraten sind.

Aufbau des strategischen Zielsystems

Die nachfolgende Abbildung stellt die Konzeption der Gesamtstrategie fir den Kreis Unna dar. Die Vor-
gaben hinsichtlich der grundsatzlichen strategischen Ausrichtung auf der ersten Strategieebene wurden
im Rahmen eines durch die Politik organisierten Prozesses als Ausdruck politischer Willensbildung entwi-
ckelt. Ausgehend von der Beschreibung des gewtinschten Ist-Zustandes des Kreises Unna ist die Strate-
gie im Sinne wirkungsorientierter Steuerung bis in die Haushaltsbudgets herunterzubrechen.



1. STRATEGIEEBENE

Abbildung im Vorbericht zum Haushalt
Langfristig und global

2. STRATEGIEEBENE
Abbildung in den Budgets
Mittelfristig (3 - 5 Jahre)

3. STRATEGIEEBENE
Abbildung auf Produktebene

Kurzfristig (Haushaltsjahr)

1. STRATEGIEEBENE

Auf der ersten Strategieebene wird anhand der Fragen ,Wie sehen wir uns?“ und ,Wo wollen wir hin?*
langfristig und global der gewlinschte, zu erreichende Ist-Zustand des Kreises Unna beschrieben. Diese
grundsatzlichen Festlegungen geben den Handlungsrahmen fir alle weiteren strategischen Ebenen vor
und dienen als Leitlinien, an der sich alle Akteure aus Verwaltung und Beteiligungen bei weiteren strate-
gischen Uberlegungen orientieren kénnen.

Der gewiinschte Zustand (,Vision“) wird dabei zunachst mit tbergreifenden Leitsatzen beschrieben, die
fur die Gesamtverwaltung gelten.

Mit der Definition von Handlungsfeldern wird im Weiteren das Aufgabenportfolio der Kreisverwaltung
nach strategischen Gesichtspunkten, Aufgaben und Inhalten strukturiert. Je Handlungsfeld werden hand-
lungsfeldbezogene Leitsatze formuliert, die den Rahmen fiir strategische Uberlegungen innerhalb des je-
weiligen Handlungsfeldes vorgeben.

Diese Abschichtung der Gesamtstrategie in Teilstrategien nach Handlungsfeldern empfiehlt sich aufgrund
der Komplexitdit der Thematik und des Umfangs der Aufgaben einer Kreisverwaltung.

2. STRATEGIEEBENE

Auf der zweiten Strategieebene werden in den Budgets mittelfristige (3 - 5 Jahre) strategische Hand-
lungsschwerpunkte je Handlungsfeld festgelegt, die dazu dienen sollen, den auf der ersten Ebene be-
schriebenen gewlnschten Zustand im Handlungsfeld zu erreichen. Zudem werden Schlisselprodukte
identifiziert, die eine besondere strategische Bedeutung fiir die erfolgreiche Umsetzung der Handlungs-
schwerpunkte und somit der Gesamtstrategie besitzen und daher im besonderen Fokus bei der Planung
und Aufstellung des Haushalts sowie des Jahresabschlusses stehen. Strategische Wirkungsziele be-
schreiben, welcher Zustand in Bezug auf den strategischen Schwerpunkt erreicht werden soll.
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3. _STRATEGIEEBENE

Bei der dritten Strategieebene handelt es sich um die operative Ebene. Hier werden Leistungsziele (Was
mussen wir fur die Erreichung der Wirkungsziele tun?) sowie konkrete Malinahmen (Welche MaRnahmen
mussen wir konkret ergreifen?) fir die einzelnen Handlungsschwerpunkte auf Produktgruppen- oder Pro-
duktebene formuliert.

Fir die Messung der Zielerreichung einer MalRnahme werden geeignete Zielerreichungsindikatoren
(Kennzahlen) festgelegt.

Begriffserlauterungen

' Bedeutung innerhalb der Strategie
1. STRATEGIEEBENE

Vision Wo sehen wir uns? Wo wollen wir hin?

Langfristig und global — Handlungsrahmen und Klammer fir alle Budgets
Wie sieht der gewlinschte IST-Zustand aus?

Ubergreifende Leitsatze | Wo wollen wir hin?

Welche themenlbergreifenden Leitsatze bestimmen das Handeln der
Gesamtverwaltung?

Handlungsfelder Wo wollen wir hin?

Welche Handlungsfelder sind im Rahmen nachhaltiger, wirkungsorien-
tierter Steuerung zu identifizieren? Welche Bereiche sind strategisch re-
levant?

Z. B. Wirtschaft und Beschaftigung, Bildung, Soziales und Familie
Handlungsfelder kénnen budgetiibergreifend relevant sein (z. B. Hand-
lungsfeld ,Verkehr und Mobilitat: PM — OPNV, FB 60 — StraRenbau,
FB 36 — Verkehrssicherheit)

Leitsdtze fur Handlungs- | Was wollen wir innerhalb des Handlungsfeldes langfristig errei-
felder chen?

2. STRATEGIEEBENE

Strategische Schwer- Was wollen wir innerhalb der strategischen Handlungsfelder mittel-

punkte innerhalb der fristig (3 — 5 Jahre) erreichen?

Handlungsfelder Welche Handlungsschwerpunkte dienen der Erreichung des gewlinsch-
ten Zustandes im Handlungsfeld?

Schlusselprodukte Welche Produkte sind fiir den Kreis Unna von besonderer kommunalpo-

litischer, strategischer und/oder finanzieller Bedeutung?

Diesen Produkten wird besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Malge-
bendes Kriterium flir die Definition eines Schllisselproduktes ist die
Steuerungsrelevanz, die sich u. a. aus den strategischen Schwerpunk-
ten ableiten lasst. Darliber hinaus sind das Mal} der Beeinflussbarkeit
sowie das Finanzvolumen entscheidend.

Erlduterung der strate- Nahere Erlauterungen der Bedeutung der Handlungsschwerpunkte fiir

gischen Schwerpunkte die Strategie und Auswirkungen auf das Budget (Ressourcen).

in den Budgets Welche wichtigen Themen im Sinne der Strategie werden innerhalb der
Budgets bearbeitet?

Wirkungsziele Was wollen wir innerhalb des strategischen Schwerpunktes errei-

chen? Welche Zielgruppe haben wir?
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3. STRATEGIEEBENE

Leistungsziele Was miissen wir fiir die Erreichung unserer Wirkungsziele tun?

MaBRnahmen Welche MaBnahmen miissen wir konkret ergreifen? Was miissen
wir konkret tun?

Kennzahlen Welche Indikatoren sind fiir die Messung der Zielerreichung rele-
vant?

Allgemeine Leistungs- Welche zusétzlichen Informationen sind relevant? (z. B. Fallzahlen)

daten

Vision und ubergreifende Leitsatze - wo wollen wir hin?

Vision 2025

Der Kreis Unna ist ein leistungsstarker und attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum, in dem

« die Burgerinnen und Biirger selbstbestimmt leben kénnen,
% Teilhabe und Chancengleichheit der Bevolkerung gesichert sind,

+«+ verantwortlich und ressourcenschonend im Sinne zuklinftiger Generationen gewirtschaftet wird.

Landrat, Kreistag und Kreisverwaltung stellen alle Bemihungen in den Dienst dieser Ziele und damit der
Menschen in der Region.

Ubergreifende Leitsitze

1. Im Mittelpunkt allen Handelns steht der Mensch, jeden Alters und Geschlechts, unabhangig
von Herkunft, Weltanschauung und Religion mit all seinen Talenten und Mdglichkeiten.

2. Der regionale Lebens- und Wirtschaftsraum wird weiter zu einer attraktiven und leistungs-
starken Region entwickelt.

3. Die Chancen, Starken und Herausforderungen, die sich aus der Geschichte und der Lage an
Ruhr und Lippe als Scharnier zwischen dem Ballungsraum Ruhrgebiet, dem Munsterland, der
Soester Borde und dem Sauerland ergeben, werden genutzt und selbstbewusst angegangen.

4. Alle finanziellen Ressourcen werden sparsam, verantwortungsvoll und zukunftsorientiert ein-
gesetzt, auch und gerade mit Blick auf die Handlungsfahigkeit unserer Stadte und Gemein-
den (Kreisumlage). Leitlinien fiir das Handeln von Politik und Verwaltung sind die Grundsatze
zur Haushaltsplanung des Kreises Unna vom 15.10.2013.
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5. Der Kreis Unna steht fiir Chancengerechtigkeit in allen Bereichen des Lebens. Gute Arbeit ist
die Voraussetzung fiir ein selbstbestimmtes Leben und Bildung der Schliissel zu Chancenge-
rechtigkeit und Teilhabe.

6. Die vielfaltigen und anspruchsvollen Aufgaben und Anforderungen bedingen eine leistungs-
fahige und effiziente Kreisverwaltung mit motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

12



Die strategischen Handlungsfelder

Folgende strategische Handlungsfelder werden unterschieden:

Gesundheit

Soziales,

~ Familie,

Kinder, Jugend
“und Wohnen
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Leitsatze fiir Handlungsfelder — was wollen wir innerhalb der Handlungsfelder langfristig
erreichen?

B  Wirtschaft und Arbeit

Der Kreis Unna

ist ein leistungsfahiger Wirtschaftsstandort
und kommunaler Partner von Unterneh-
men und aller arbeitsmarktrelevanten Ak-
teure. Er setzt sich umfassend flr den
Abbau von Investitionshemmnissen ein.

nimmt seine Rolle in der regionalen Ar-
beitsmarktpolitik offensiv wahr und nutzt
konsequent die Instrumente zur Schaf-
fung von sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsplatzen zur Senkung der Arbeits-
losenzahlen und einer Steigerung der Be-
schaftigungsquote. Kein  Jugendlicher
bleibt ohne berufliche oder schulische
Perspektive.

wird als Industrie-, Technologie-, Dienst-
leistungs- und Logistikstandort gestarkt
und tragt dazu bei, die Standorte energie-
produzierender und energieintensiver In-
dustrieunternehmen zu sichern.

betreibt die Neuansiedlung von Unter-
nehmen auf allen Ebenen und schafft fur
Bestandsunternehmen hervorragende
Rahmenbedingungen.

unterstitzt die Grindungs- und Fachkraf-
teoffensive der Wirtschaftsforderungsge-
sellschaft.

B Bildung

Der Kreis Unna

stellt die Ausbildungsfahigkeit von Ju-
gendlichen sicher, orientiert an den An-
forderungen der Wirtschaft und fordert die
Ausbildung qualifizierter Fachkrafte.

starkt den Wirtschaftsstandort durch be-
darfsgerechte und effiziente Bildungsan-
gebote.

fordert den Ausbildungs- und Bildungs-
standort durch eine abgestimmte Bil-
dungspolitik unter Einbeziehung samtli-
cher kommunaler Partner und der Wirt-
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schaft. Er fungiert als Knotenpunkt im
westfalischen Wissenschaftsnetzwerk und
setzt sich die Ansiedlung von Fachhoch-
schulen und Forschungseinrichtungen
zum Ziel.

setzt sich fir die verbesserte Sprachbil-
dung im Vorschulbereich ein.

B Mobilitat, Verkehr, Information und Infra-

struktur

Der Kreis Unna

investiert fir die Menschen und die Wirt-
schaft in den Erhalt und den Ausbau ei-
nes leistungsfahigen Netzes von Kreis-
strallen.

setzt sich fir die Ertlichtigung und Wei-
terentwicklung einer zukunftsfahigen und
einwohnerfreundlichen Infrastruktur ein.

entwickelt den Offentlichen Personennah-
verkehr unter der Zielsetzung ,Mobilitat
fur Jedermann® kostengiinstig und effi-
zient weiter und strebt einen bedarfsge-
rechten, zukunftsweisenden und ressour-
censchonenden Mix aus allen Verkehrs-
tragern an.

baut die digitale Infrastruktur und neue
Technologien flir Wirtschaft und Gesell-
schaft als Teil der Daseinsvorsorge im di-
gitalen Zeitalter aus.

B Natur, Umwelt und Landwirtschaft

Der Kreis Unna

setzt sich fir einen wirkungsvollen Schutz
der Natur und der Umwelt ein und schafft
die Voraussetzungen fir deren Erlebbar-
keit.

tragt zum Erhalt und zur Weiterentwick-
lung der Uber Jahrhunderte gewachsenen
Kulturlandschaft bei.

begleitet die Energiewende und bemiht
sich um den verstarkten Einsatz umwelt-
freundlicher Technologien.



B Soziales, Familie, Kinder, Jugend und

Wohnen

Der Kreis Unna

nimmt seine soziale Verantwortung insbe-
sondere fur Familien sowie fir junge und
alte Menschen wahr, unterstitzt sie im
Bestreben nach einem selbstbestimmten
Leben, starkt die praventive Jugendhilfe
fur ein gelingendes Aufwachsen und ver-
folgt im Bereich der Pflege den Grundsatz
~-ambulant vor stationar*.

berucksichtigt bei allen Entscheidungen
die Belange der Gleichberechtigung von
Frau und Mann und starkt die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf.

fordert die Integration von auslandischen
Einwohnerinnen und Einwohnern.

unterstutzt die Inklusion von Menschen
mit Benachteiligungen und Behinderun-
gen in allen Bereichen.

setzt sich flr innovatives, attraktives und
bezahlbares Wohnen in allen Lebensla-
gen ein.

B Gesundheit

Der Kreis Unna

fordert die praventive Gesundheitsarbeit
und unterstitzt die medizinische und pfle-
gerische Versorgung unter Beriicksichti-
gung der landlichen Gebiete.

starkt die Befahigung zur selbstbestimm-
ten Gesunderhaltung in den Bereichen
Ernahrung und Bewegung sowie den Ver-
zicht auf Suchtmittel durch Beratungs-
und Unterstiitzungsangebote.

B Sicherheit

Der Kreis Unna

setzt sich fur den Erhalt und den Ausbau
leistungsfahiger Sicherheitsstrukturen
(Rettungsdienst, Feuerwehr, Polizei u.a.)
sowie deren Vernetzung ein.
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forciert die Steigerung des subjektiven Si-
cherheitsgeflihls der Menschen.

gewabhrleistet die Sicherheit in der Pflege
durch eine angemessene Heimaufsicht
und einen effektiven Verbraucherschutz
durch eine intensive Lebensmittel- und
Gesundheitskontrolle.

gewabhrleistet einen aktiven Tierschutz.

B Lebensqualitat — Kultur, Tourismus und

Sport

Der Kreis Unna

B Biirgerschaftliches

strebt eine attraktive Region mit bedarfs-
gerechten kulturellen, sportlichen und tou-
ristischen Angeboten in Abstimmung mit
den Stadten und Gemeinden unter Wah-
rung des Subsidiaritatsprinzips an.

pflegt einen selbstbewussten Umgang mit
den Starken der Region als Werbung fiir
die Region und verankert Kultur mit regio-
naler Bedeutung als weichen Standortfak-
tor.

fordert den Sport im Verein als Beitrag zur
Gesundheitsférderung.

Engagement und

Teilhabe

Der Kreis Unna

erkennt das Ehrenamt als ,Kitt der Ge-
sellschaft und unverzichtbaren Beitrag fur
die Zukunft der Region an. Er starkt und
vernetzt deshalb Nachbarschaftshilfe und
ehrenamtliches Miteinander.

unterstutzt Burgerengagement und Eh-
renamt in allen Bereichen wie Katastro-
phenschutz, Wohlfahrtspflege, Gesund-
heit, Politik, im Naturschutz oder im Kul-
tur- und Sportbereich unter Beachtung
des Grundsatzes der Subsidiaritat.

setzt sich fur einen starkere Teilhabe von
Bulrgerinnen und Burgern ein und fordert
als moderner Dienstleister Transparenz
im Sinne einer offenen Verwaltung.



Strategischer Steuerungskreislauf Kreis Unna

Mit der Einfihrung der wirkungsorientierten Steuerung ist die Implementierung eines strategischen Steue-
rungskreislaufs verbunden, der die zukiinftige jahrliche Beratung und Fortschreibung der Strategie mit
den Prozessen der Haushaltsplanung und des Jahresabschlusses verbindet.

Ziel ist es, die bisher genutzten Steuerungsinstrumente (strategische Planung, Produkthaushalt, Budge-
tierung, dezentrale Ressourcenverantwortung, Controlling und Berichtswesen) zu einem starker strate-

gisch ausgerichteten Gesamtsystem zu verbinden.

Die Abbildung zeigt den Steuerungskreislauf des Kreises Unna und die darin integrierten Prozesse und Instrumente.

Fortschreibung/
Anpassung der Strategie

Verwaltung und Strate-
giekommission

Evaluation der Zieler- Beschlussempfeh:
reichung im Rahmen lung zur Fortschrei-

des Jahresabschlusses bung der Strategie
und Zielpriorisierung

Unterjahrige Berichter-

. Beschluss der strate-
stattung zur Erreichung . J
Her Neistungsund Steuerungskreislauf gischen Schwerpunk-

Budgetziele te durch den Kreistag
(Budgetberichte)

Budgetplanung der Or-
ganisationseinheiten
auf Grundlage der Ent-
scheidungen des
Kreistages

Durchfiihrung und
Umsetzung der strate-
gischen MaBnahmen

Haushaltsberatungen
und -beschluss

Ursachen fir Gegensteuernde
Abweichungen analysieren MaBnahmen entwickeln
und umsetzen
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Die Strategieplanung bzw. die Fortschreibung der Strategie ist den Haushaltsplanberatungen vorgeschal-
tet. Dieser Ablauf soll gewahrleisten, dass Politik und Verwaltung friihzeitig gemeinsam strategische Ver-
einbarungen treffen, die bei der Planung des Ressourceneinsatzes in den fur das jeweils ndchste Haus-
haltsjahr aufzustellenden Budgets berilicksichtigt werden kénnen.

Die Grundlage fir alle weiteren strategischen Uberlegungen sind die von der Politik fiir die erste Ebene
der Gesamtstrategie formulierte Vision, die Ubergreifenden Leitsatze sowie die handlungsfeldbezogenen
Leitsatze.

Die Aufgabe der Akteure aus Verwaltung und Beteiligungen ist es, Handlungsschwerpunkte zu identifizie-
ren, die der Erreichung des gewilinschten Zustands im jeweiligen Handlungsfeld dienen und hierzu ge-
eignete Wirkungs- und Leistungsziele sowie erforderliche Malinahmen zur Zielerreichung und Indikatoren
zur Messung der Zielerreichung festzulegen.

Die von der Verwaltung entwickelten Vorschlage zu Handlungsschwerpunkten, Leistungs- und Wirkungs-
zielen sowie MaRnahmen und Kennzahlen werden in der Strategiekommission beraten, abgestimmt und
ggfls. angepasst.

Die abgestimmten strategischen Uberlegungen werden im Anschluss dem Kreistag zur Beschlussfassung
vorgelegt und in die Budgets Gibernommen.

Der Kernprozess ,Jahresabschluss” hat eine starke Bedeutung, da die hieraus gewonnenen Informatio-
nen zur Zielerreichung und Entwicklung der Rahmenbedingungen jahrlich wiederkehrend die Grundlage
fur die Beratung und Fortschreibung der Gesamtstrategie sind.

Aus den Erkenntnissen des Jahresabschlusses erstellt die Verwaltung einen Bericht Uber die Wirkung der
vereinbarten strategischen MalRnahmen. Aus den Ergebnissen zur Zielerreichung lassen sich fur Politik
und Verwaltung Erfordernisse zur Veranderungen oder weiteren Fortschreibung der Strategie ableiten.

Zur unterjahrigen Uberpriifung des Erfolgs der Manahmen ist zudem ein geeignetes Berichtswesen zu

entwickeln, das mit den Budgetberichten verbunden werden soll.

Strategische Schwerpunkte in den Handlungsfeldern

Strategische Schwerpunkte konkretisieren, was die Verwaltung in den Handlungsfeldern mittelfristig er-
reichen will (3 - 5 Jahre). Sie werden von den in den jeweiligen Handlungsfeldern zustandigen Akteuren
der Verwaltung und der Beteiligungen auf Grundlage der handlungsfeldbezogenen Leitsatze erarbeitet
und mit der Politik abgestimmt.

Nachdem die strategischen Schwerpunkte vom Kreistag beschlossen wurden, planen die Verantwortli-
chen der jeweils betroffenen Budgets konkrete Wirkungs- und Leistungsziele sowie Mallnahmen und
entwickeln Indikatoren zur Messung der Zielerreichung (Kennzahlen).

Wirkungs- und Leistungsziele werden in den Budgets bei den einzelnen Produktgruppen bzw. Produkten

dargestellt und sind ebenso wie MaRnahmen Bestandteil der Haushaltsplanberatungen und des Haus-
haltsbeschlusses.
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Ubergreifende strategische Schwerpunkte

Die Kreisverwaltung

Unna ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verwaltung.

Die Kreisverwaltung

Unna setzt die UN-Behindertenrechtskonvention kontinuierlich um.

Der Kreis Unna stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen und Herausforderungen des demographischen Wandels.

Wirtschaft und Arbeit

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

VAY) Starkung des Wirtschaftsstandortes Kreis Unna
50 Abbau der Jugendarbeitslosigkeit

69 Wirtschaftsorientierte Verwaltung
Bildung

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

zv Digitalisierung | E-Government

40 Abbau der Jugendarbeitslosigkeit

40 Verbesserung des regionalen Bildungsniveaus und Starkung der regional vernetzten Bildungslandschaft
51 Forderung der frihkindlichen Sprachbildung

Mobilitat, Verkehr, Information und Infrastruktur

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

VAY) Digitalisierung | E-Government

VAY) Starkung des 6ffentlichen Personennahverkehrs und seine Vernetzung mit anderen Verkehrstragern
60 Bedarfsgerechter, wirtschaftlicher Erhalt der Kreisstrallen

Natur, Umwel

t und Landwirtschaft

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

69 Forderung des Naturschutzes und der Umweltbildung

69 Naturschutz und Landschaftsentwicklung durch Landschaftsplanung
69 Forderung einer nachhaltigen Abfallwirtschaft

Soziales, Familie, Kinder, Jugend und Wohnen

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

50 Angemessenheit der Aufwendungen fir Unterkunft und Heizung

50 Bedarfsgerechte Unterstltzung pflegebedurftiger Menschen

50 Senkung der Krankenhilfekosten im SGB XI|

51 Forderung und Entwicklung von Kindern und Jugendlichen im Rahmen offener Jugendarbeit

51 Forderung und Entwicklung von Kindern und Jugendlichen im Rahmen des SGB VIII

51 Vernetzung von Praventionsmanahmen flr Kinder und Jugendliche im Rahmen des Projektes "Briicken
fur Familien"

ZV | 60|62 Erhaltung und Schaffung bezahlbaren Wohnraums

Gesundheit

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

53 Verbesserung der Kinder- und Jugendzahngesundheit

Sicherheit

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

36 Erhéhung der Sicherheit im StraRenverkehr

50 Sicherstellung ordnungsgemafer Pflege in den Einrichtungen im Kreis Unna

Lebensqualitit, Kultur, Tourismus und Sport

Budgetbezug

Strategischer Schwerpunkt

N

Steigerung der kulturellen Standortqualitét des Kreises Unna

Biirgerschaftliches Engagement und Teilhabe

Budgetbezug

Strategischer Schwerpunkt

69

Foérderung des birgerschaftlichen Engagements in der Umweltbildung
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2.2 Aktuelle Lage

2.2.1 Finanzsituation der Stadte und Gemeinden

Aktuell ergibt sich zur Haushaltssituation der Stadte und Gemeinden im Kreis Unna folgendes Bild:
Die Gemeinde Holzwickede stellt bereits seit dem Jahr 2014 ausgeglichene Haushalte auf. Die Stad-
te Selm und Schwerte sowie die Gemeinde Bonen kénnen als so genannte Starkungspaktkommu-
nen mit der Konsolidierungshilfe des Landes NRW seit dem Jahr 2016 bzw. dem Jahr 2018 den
Haushaltsausgleich darstellen. Ebenso haben die Stadte Bergkamen (2016) und Frondenberg/Ruhr
(2017) entsprechend der Zieljahre ihrer Haushaltssicherungskonzepte den Ausgleich des Ergebnis-
planes erreicht. Auch die Stadt Liinen hat fir 2019 wieder einen Haushaltsausgleich dargestellt, muss
jedoch im Rahmen eines individuellen Sanierungskonzeptes bis zum Ende des Jahres 2021 den Ab-
bau der im Jahr 2015 eingetretenen bilanziellen Uberschuldung nachweisen.

Fur die Ubrigen Stadte und Gemeinden bleibt abzuwarten, ob die gesetzten Zieljahre fiir den Haus-
haltsausgleich erreicht werden kdnnen. Die nachstehende Grafik stellt den jeweiligen Status dar:

| Starkungspakt Stufe 1

B stirkungspakt Stufe 2

O genehmigtes HSK bzw. Sanierungskonzept
[] Haushaltsausgleich

2016
Bergkamen

Jahr = festgesetztes Jahr des Haushaltsausgleichs

Haushaltsausgleich HSP-Kommunen:

Stufe 1: 2016 mit Konsolidierungshilfe des Landes

) 2021 ohne Konsolidierungshilfe des Landes
Frondenberg

Stufe 2: 2018 mit Konsolidierungshilfe des Landes
2021 ohne Konsolidierungshilfe des Landes

2.2.2 Finanzsituation des Kreises Unna

Auch fir die Planung des Kreishaushaltes 2020 hat der Kreis Unna den Anspruch, sich fair und ge-
meindefreundlich gegeniber seinen Stadten und Gemeinden zu verhalten und auf ihre Wirtschafts-
kraft Riicksicht zu nehmen. Dabei ist es selbstverstandliches Ziel, alle Verbesserungen im Kreis-
haushalt soweit mdglich unmittelbar an die Stadte und Gemeinden weiterzugeben.
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Die Finanzsituation des Kreises Unna hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich weiter entspannt.
Dies zeigt sich insbesondere am Arbeitsmarkt mit einer deutlich gesenkten Arbeitslosenquote, einer
dadurch geringeren SGB lI-Quote sowie einer verbesserten Steuerkraft der Staddte und Gemeinden.
Sichtbar wird dies auch in den positiven Jahresabschliissen des Kreises Unna von 2014 bis 2018,
auf deren Grundlage bilanzielles Eigenkapital aufgebaut werden konnte.

Die Mittel aus den Investitionsforderprogrammen ,Gute Schule 2020“ sowie aus dem Kommunalin-
vestitionsférdergesetz haben auch im Kreis Unna zu spurbaren Entlastungen im Finanzplan gefihrt.
Ebenso sorgt die weiterhin zugesagte Ubernahme der fliichtlingsbedingten Aufwendungen fiir die
Jahre 2020 und 2021 fur zusétzliche Ertrdge im Ergebnisplan und entlastet damit die Allgemeine
Kreisumlage. Im Gegenzug sinkt der Anteil der Bundesbeteiligung an den Integrationskosten der Lan-
der und Kommunen (sog. ,,Ubergangsmilliarde*) aufgrund der Anderung der in § 46 Abs. 6, 7 SGB I
festgesetzten Quote von 3,3 v. H. (Planung 2019) auf nunmehr 2,7 v. H. fir das Haushaltsjahr 2020.
Nach aktuellen Stand ist fir 2021 mit einer weiteren Reduzierung der Quote auf nur noch 1,2 v. H. zu
rechnen.

Mit der Einflhrung einer ,,Wirkungsorientierten Steuerung“ und Implementierung in den Haushalt
richtet sich der Kreis Unna mit einer verbesserten Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen mit direkter
Verbindung zu den hierflir einzusetzenden Ressourcen strategisch starker aus. Hierdurch sollen ins-
besondere Effizienzverbesserungspotenziale und Konsolidierungseffekte erreicht werden.

2.2.3 Haushaltsbewirtschaftung 2019

Bei der Bewirtschaftung des Haushalts 2019 errechnet sich nach dem Stand des Budgetberichts zum
Stichtag 30.09.2019 im Saldo aller zurzeit erkennbaren Verbesserungen und Verschlechterungen eine
Verbesserung in Hohe von rd. + 4,07 Mio. € im Vergleich zur Haushaltsplanung, die im Wesentlichen
auf héhere Bufigelder und Verwaltungsgebihren im Bereich Strallenverkehr sowie eine anhaltend
positive Entwicklung der laufenden Kosten der Unterkunft und Heizung zuriickzufiihren ist.

Durch die Planung einer Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage des Kreises Unna in Héhe von
4,80 Mio. € und damit eines nur fiktiv ausgeglichenen Haushaltes 2019 errechnet sich auf Basis der
Prognose ein negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. - 0,73 Mio. €. Dabei ist zu berticksichtigen,
dass diese Prognose mit Unsicherheiten behaftet ist, da sie auf der Datenbasis von neun Monaten be-
ruht. Im weiteren Verlauf des Jahres sowie im Zusammenhang mit der Aufstellung des Jahresab-
schlusses 2019 (Abschlussbuchungen) kénnen sich noch Anderungen in positiver wie auch negativer
Hinsicht ergeben.

2.2.4 Gesamtiiberblick Haushalt 2020

Vor dem Hintergrund des aufgestellten Jahresabschlusses 2018 sowie des zu erwartenden Ergebnis-
ses 2019 wird der Kreis Unna seine Haushaltsplanung und insbesondere die Planung der Allgemei-
nen Kreisumlage erneut so gestalten, dass auch im Haushaltsjahr 2020 nur ein fiktiver Haushalt-
sausgleich dargestellt wird.
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Dies bedeutet, dass die bestehende Ausgleichsriicklage (teilweise) fir den Ausgleich des Ergebnis-
planes eingesetzt und in der Haushaltssatzung 2020 eine entsprechende Entnahme vorgesehen wird.
Grundsatzlich vertritt der Kreis Unna hier weiterhin die Position, diesen Gestaltungsspielraum in vol-
lem Umfang fir die Minderung der Allgemeinen Kreisumlage zu verwenden. Wie bereits im vergan-
genen Jahr kommuniziert, soll dies jedoch nicht in einer Summe, sondern in angemessenen Teilbetra-
gen erfolgen, um auch in den kommenden Haushaltsjahren noch hierauf zurtickgreifen zu kénnen.
Dies mildert einen ansonsten eintretenden erheblichen ,Sprungeffekt, der entstehen wirde, wenn fir
die Planung des Haushalts 2021 ff. keine Ausgleichsriicklage mehr zur Verfugung stinde.

Trotz des weiterhin relativ geringen Eigenkapitals ist die Planung eines nur fiktiven Haushaltsaus-
gleichs fachlich vertretbar, da auch die Prognosen fiir den Jahresabschluss 2019 positiv sind (siehe
oben) und voraussichtlich nur eine geringe Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in der Schluss-
bilanz zum 31.12.2019 erforderlich sein wird. Mit dem aktuell festgestellten Bestand kann insofern fir
die Planung der folgenden Haushaltsjahre kalkuliert werden.

Die beschriebene zuriickhaltende Vorgehensweise bei der Verwendung der Ausgleichsricklage ist
auch deshalb von Bedeutung, weil der Ergebnisplan 2020 weiterhin keinen Haushaltsansatz fir die
vom Kreis Unna zu tragende VKU-Verlustabdeckung beinhaltet. Wie in den Vorjahren wird die VKU-
Verlustabdeckung aus den thesaurierten Gewinnausschittungen der Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) getragen, so dass die Allgemeine Kreisumlage um rd. 3,00 Mio. €
entlastet wird. Nach den aktuellen Wirtschaftsdaten der VBU ist davon auszugehen, dass ab dem
Haushaltsjahr 2021 wieder eine Ansatzbildung fiir die Abdeckung eines Verlustes der VKU erforderlich
sein wird.

Die wesentlichen Ertrage und Aufwendungen sind in den folgenden Grafiken und Tabellen darge-
stellt:

Ertrage 0,1% 4,4%

= Kreisumlagen
281,5 Mio. €| 54,0 %

= Sonstige Zuwendungen
68,5 Mio. €| 13,2 %

Sonstige Transferertrage 20,6%
4,6 Mio. €0,9 %

m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
35,8 Mio.€6,9 %

520,8
Mio. €

m Kostenerstattungen und Kostenumlagen
107,4 Mio. €| 20,6 %

® Finanzertrage

0,4 Mio. €] 0,1 % 0,9% 13,2%

m Sonstige Ertrage
22,3 Mio.€|44 %
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Aufwendungen
© Personalaufwendungen
91,0 Mio. €[ 17,3 %

1,8%

Versorgungsaufwendungen
9,7 Mio. €[ 1.8 %

20,8% 17,3%

» Bilanzielle Abschreibungen
9,9 Mio.€[1.9%

m Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 52,8 Mio. €[9.9 %

B Transferaufwendungen
253,0 Mio.€ 47,9 %

m Zinsen und sonstige

i 0,
Finanzaufwendungen 2,2 Mio. €04 %

» Sonstige ordentliche Aufwendungen
109,6 Mio. €] 20,8 %

2.2.5 Aufstellungsverfahren, Beteiligung der Gemeinden

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen ist vom Kdmmerer am 23.10.2019 formell aufge-
stellt und vom Landrat am gleichen Tag bestatigt worden. Mit Schreiben vom 03.09.2019 hat der
Landrat das Verfahren zur Herstellung des Benehmens gem. § 55 Abs. 1 Satz 2 KrO NRW (unter
Einhaltung einer Frist von sechs Wochen vor dem geplanten Termin zur formellen Aufstellung des
Haushaltsentwurfes) eingeleitet und den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden ein umfangrei-
ches ,,Eckdatenpapier zum Haushaltsentwurf 2020 (ibersandt.

Die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden haben nahezu textgleiche Stellungnahmen abgege-
ben, die sich in der Darstellung der individuellen Betroffenheiten in Bezug auf die Zahllast der
Kreisumlagen unterscheiden. Diese Stellungnahmen sind dem Kreistag gem. § 55 Abs. 2 Satz 1 KrO
NRW zur Kenntnis gegeben worden. Aus den Stellungnahmen lassen sich folgende Punkte inhaltlich
zusammenfassen:

Mit Einleitung des Benehmens beabsichtigt der Kreis Unna zur Herstellung des Haushalts-
ausgleichs eine Senkung des Hebesatzes der Allgemeinen Kreisumlage von 39,98 v. H. auf
39,73 v. H.. Dies filhrt zu einer Erhéhung der Umlagezahllast um rd. 11,5 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr.

Nach Auffassung der kreisangehdrigen Kommunen wirde nicht verkannt, dass ein Grol3teil die-
ser Zahllaststeigerung aus der vom Kreis Unna an den Landschaftsverband Westfalen-Lippe
(LWL) zu zahlenden und erheblich angestiegenen Umlageverpflichtung resultiere. In diesem Kon-
text unterstiitze man den Kreis ausdricklich in seinen Bemihungen zur Senkung der Land-
schaftsumlage. Wie in den Vorjahren auch kdnne eine geringere Landschaftsumlage sodann fir
die Reduzierung der Kreisumlagezahllast eingesetzt bzw. an die Kommunen weitergeben wer-
den. Entsprechendes gelte fur die Umlageverpflichtung des Kreises Unna gegeniiber dem Regi-
onalverband Ruhr (RVR), da auch hier eine seit Jahren steigende Zahllast zu verzeichnen sei.
Ausgehend von den deutlichen Personalaufwandssteigerungen beim Kreis Unna sei zudem eine
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Beschrankung der umlagerelevanten Stellenausweitungen auf das notwendigste Maf3 erforder-
lich.

Zudem seien die kommunalen Haushalte durch die weiterhin bestehende strukturelle Unter-
finanzierung erheblich beeintrachtigt und ohne zusatzliche Hilfen (z. B. seitens des Landes NRW
oder des Bundes) nicht in der Lage, die steigenden Lasten zu tragen. Ein besonderes Risiko sei
insbesondere vor dem Hintergrund drohender Zinssteigerungen in den Altschulden zu sehen, de-
ren Ubernahme verstéarkt zu fordern sei.

Vor diesem Hintergrund werde die Absicht des Kreises Unna, die bestehende Ausgleichriicklage
fir den Ausgleich des Ergebnisplans einzusetzen, besonders unterstiitzt. Nachvollziehbar sei
auch die geplante Verteilung der Ausgleichsriicklage auf mehrere Jahre, um mdgliche Sprungef-
fekte zu vermeiden.

Angesichts der teilweise erheblichen Auswirkungen der Zahllaststeigerung auf die kreisangehori-
gen Kommunen wird allerdings darauf hingewiesen, dass der Kreis Unna in den vergangenen
Jahren (2015 bis 2018) u. a. durch die Unterstlitzung und somit auch zu Lasten der Stadte und
Gemeinden ein Eigenkapital in H6he von nunmehr rd. 34,0 Mio. € aufgebaut habe. Der Einsatz
der bestehenden Ausgleichsriicklage solle gemaR des bisherigen Konsenses zwischen den
Kommunen und dem Kreis auf drei Jahre verteilt werden. Fur das Haushaltsjahr 2020 bedeute
dies eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage von 5,8 Mio. € und demnach eine Erhéhung
des fiktiven Haushaltsausgleichs um rd. 3,5 Mio. € gegentber der Eckdaten-Planung. Insbeson-
dere unter Berlcksichtigung der geringen bzw. nicht vorhandenen Eigenkapitalausstattung bei
einigen kreisangehdrigen Kommunen sei die Senkung der Allgemeinen Kreisumlage durch eine
angemessene Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage geboten.

Fur die drei Stadte und Gemeinden Bdnen, Fréndenberg/Ruhr und Holzwickede stelle weiterhin
die Entwicklung der differenzierten Kreisumlage fur die Aufgaben der Jugendhilfe eine erhebliche
Belastung dar. Die Zahllast sei vor dem Hintergrund der hohen Steigerungsraten in den letzten
Jahren kinftig kaum noch tragbar und gefahrde die Handlungsfahigkeit der betroffenen Kommu-
nen. Die differenzierte Kreisumlage stelle daher ein grof3es Risiko fir die Darstellung eines
Haushaltsausgleichs sowie fiir die Einhaltung der Konsolidierungsziele in den kommunalen
Haushalten dar. In diesem Zusammenhang misse der Kreis Unna zusatzliche Anstrengungen
unternehmen, um den Anstieg der differenzierten Kreisumlage zu bremsen und die Haushalts-
planung im Bereich der Jugendhilfe auf das Erforderliche zu beschranken.

Das Verfahren der Benehmensherstellung ist mit der Zuleitung des Entwurfes der Haushaltssatzung
an den Kreistag abgeschlossen. Die ordnungsgemafe Einleitung und die Herstellung des Be-
nehmens werden festgestellt.

Mit Anderung des § 55 Abs. 2 Satz 2 KrO NRW ist den Gemeinden vor Beschlussfassung Uber die
Haushaltssatzung mit ihren Anlagen in 6ffentlicher Sitzung Gelegenheit zur Anhérung zu geben.
Im weiteren Verfahren beschlie3t der Kreistag gem. § 55 Abs. 2 Satz 3 KrO NRW Uber die Einwen-
dungen der Gemeinden in o6ffentlicher Sitzung und zwar zusammen mit der Verabschiedung der
Haushaltssatzung. Gegenstand des Beschlusses sind die bislang von den Stadten und Gemeinden im
Rahmen der abgegebenen Stellungnahmen erhobenen Einwendungen. Dabei kann ggf. zwischen den
Einwendungen, die sich auf den Gegenstand der Benehmensherstellung (also die Héhe der festzu-
setzenden Kreisumlage) beziehen, und sonstigen Inhalten unterschieden werden. Da von den Stadten
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und Gemeinden keine gesonderte Anhérung gewtinscht wird und Einwendungen gegen die Hohe der
Kreisumlage und die beschriebene Vorgehensweise zur Verteilung der Ausgleichsricklage nicht er-
hoben werden, ist ein Beschluss des Kreistages gem. § 55 Abs. 2 Satz 3 KrO NRW (ber die Einwen-
dungen der Gemeinden nicht erforderlich.

2.2.6 Budgetsummen

In der nachstehenden Tabelle sind die Salden der gebildeten Budgets des Kreises Unna flr das Jahr
2020 im Vergleich mit den Vorjahren dargestellt.

Budgetsummen Haushalt 2020
Ergebnis Ansatz Ansatz Abweichung
Budget 2018 2019 2020 Ansatz 20192020
Zuschuss / Uberschuss in Euro

01 |Zentrale Verwaltung 189.468.372,46 185.732.599 184.090.741 -1.641.858
32 |Offentliche Sicherheit und Ordnung -3.389.367,48 -4.192.505 -3.632.161 560.344
36 |StraBenverkehr 6.432.274,40 5.167.882 6.266.469 1.098.587
40 |Schulen und Bildung -14.184.794,39 -15.448.326 -16.594.912 -1.146.586
50 |Arbeit und Soziales -122.744.846,58| -127.966.254| -127.162.759 803.495
51 |Familie und Jugend -20.954.895,02 -20.781.369 -21.978.837 -1.197.468
53 |Gesundheit und Verbraucherschutz -9.663.071,05 -10.873.549 -11.481.812 -608.263
60 |Bauen -5.727.558,19 -6.622.800 -5.826.195 796.605
62 |Vermessung und Kataster -4.246.518,66 -4.775.934 -4.944.895 -168.961
69 |Natur und Umwelt -4.429.339,01 -5.039.744 -5.035.639 4.105
Zuschuss / Uberschuss| 10.560.256,48 -4.800.000 -6.300.000 -1.500.000

Aufgrund der Darstellung eines fiktiven Haushaltsausgleichs weist das Haushaltsjahr 2020 einen
ungedeckten Finanzbedarf von rd. 6,3 Mio. € aus.
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2.3 Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Nach den haushaltsrechtlichen Vorschriften ist der Haushaltswirtschaft eine flinfjahrige Ergebnis- und
Finanzplanung zu Grunde zu legen und in den Haushaltsplan einzubeziehen. Der Planungszeitraum
beginnt im Jahr 2019 und endet im Jahr 2023. Die Planung soll die kiinftige Entwicklung der Ertrage
und Aufwendungen sowie die Einzahlungen und Auszahlungen aufzeigen. Dabei sind grundsatzlich
die vom Land verdéffentlichen Orientierungsdaten1 zu beachten.

Das Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MHKBG NRW) hat mit Runderlass vom 02.08.2019 die Orientierungsdaten fir die mittelfristige Er-
gebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande fir den Planungszeitraum der
Haushaltsjahre 2020 bis 2023 bekannt gegeben. Nachstehend ist ein Auszug von relevanten Daten
abgebildet:

Ertréage / Aufwendungen Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr in %
Ertrage 2020 2021 2022 2023
Zuweisungen des Landes im
Rahmen des Steuerverbundes +2,6 +6,9 +3,5 +41
Aufwendungen 2020 2021 2022 2023
Personalaufwendungen +1,0 +1,0 +1,0 +1,0
Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen +1,0 +1,0 +1,0 +1,0
Sozialtransferaufwendungen +2,0 +2,0 +2,0 +2,0

Umlagegrundlagen
2019 2020 2021 2022 2023
Euro Veranderung in Prozent
Kreisumlagen 16.859.956.919 17.627.654.208 | +4,55 | + 3,62 + 3,36 + 3,39
LWL-Umlage 14.560.390.150 15.229.101.116 | +4,59 | +4,15 + 3,40 + 3,52

Die Orientierungsdaten stitzen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Arbeitskreises ,Steuer-
schatzungen® vom Mai 2019. Sie sind Durchschnittswerte fur alle Gemeinden und Gemeindeverbande
des Landes Nordrhein-Westfalen. Sie geben Anhaltspunkte fiir die individuelle gemeindliche Planung.
Es bleibt die Aufgabe jeder einzelnen Gemeinde, anhand dieser Empfehlungen unter Berlcksichti-
gung der ortlichen Besonderheiten die fir ihre Planung zutreffenden bzw. erforderlichen Einzelwerte
zu ermitteln und zu bestimmen.

24 Ergebnisplan und Teilergebnisplane

Auf den nachfolgenden (gelben) Seiten sind der Ergebnisplan fir das Haushaltsjahr 2020 sowie die
dazu gehdrenden Teilergebnisplédne der einzelnen Budgets abgedruckt.

' Die Anwendung der Orientierungsdaten des Landes stellt ein Planungsrisiko dar, da nach den Erfahrungen der vergangenen
Haushaltsjahre hohere Steigerungswerte (insbesondere bei den Personal-, Versorgungs- und Sozialaufwendungen) eingetreten
sind, als in den Orientierungsdaten angenommen wurde.
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Ergebnisplan

Kreis Unna
Nr. [ Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
001 |Steuern und dhnliche Abgaben 7.473.844,36 7.472.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 338.193.149,10 339.644.693 349.981.678 365.316.246 368.838.602 375.955.242
003 |Sonstige Transferertrage 5.864.561,03 5.012.250 4.576.044 4.598.722 4.616.772 4.616.052
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 32.617.973,70 33.838.669 35.753.631 35.852.860 36.254.460 36.692.560
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.222.582,10 2.627.028 2.266.230 2.250.750 2.288.250 2.293.750
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 100.594.907,29 101.361.370 107.433.370 108.357.881 110.455.804 111.982.756
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 14.333.275,83 10.473.069 11.735.119 11.809.937 11.823.160 11.790.557
008 | Aktivierte Eigenleistungen 745.374,00 678.150 1.704.500 877.000 791.400 510.900
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 503.045.667,41 501.107.229 520.450.573 536.063.396 542.068.447 550.841.818
011 |Personalaufwendungen -77.729.447,67 -85.290.053 -91.013.993 -92.368.111 -93.292.183 -94.225.505
012 |Versorgungsaufwendungen -9.998.135,23 -9.505.995 -9.710.999 -9.808.112 -9.906.186 -10.005.244
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -47.115.369,99 -51.083.448 -52.400.946 -55.978.663 -57.713.572 -58.749.120
014 |Bilanzielle Abschreibungen -10.134.666,53 -9.973.640 -9.891.673 -10.626.274 -10.658.288 -10.699.420
015 | Transferaufwendungen -239.431.159,50 -236.410.602 -252.333.612 -258.200.699 -261.193.926 -266.059.891
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -106.236.190,95 -111.727.171 -109.608.594 -111.639.782 -112.023.537 -113.942.882
017 | Ordentliche Aufwendungen - -503.990.909 -524.959.817 -538.621.641 -544.787.691 -553.682.062
490.644.969,87

018 | Ordentliches Ergebnis 12.400.697,54 -2.883.680 -4.509.244 -2.558.244 -2.719.244 -2.840.244
019 |Finanzertrage 37247342 349.900 359.644 344.504 312.244 312.244
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -2.212.914,48 -2.266.220 -2.150.400 -1.886.260 -1.693.000 -1.572.000
021 | Finanzergebnis -1.840.441,06 -1.916.320 -1.790.755 -1.541.756 -1.380.756 -1.259.756
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 10.560.256,48 -4.800.000 -6.300.000 -4.100.000 -4.100.000 -4.100.000
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
026 | Jahresergebnis (=Zeilen 022 und 025) 10.560.256,48 -4.800.000 -6.300.000 -4.100.000 -4.100.000 -4.100.000
027 |globaler Minderaufwand
028 | Jahresergebnis nach Abzug globaler

Minderaufwand
330 | Verrechnete Ertriage bei 1.338.459,93 22.000 -7.740

Vermoégensgegenstinden
350 | Verrechnete Aufwendungen bei -1.575.948,85

Vermoégensgegenstonden
360 | Verrechnungssaldo (=Zeilen 310 und 330) -237.488,92 22.000 -7.740
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Teilergebnisplan 01 Zentrale Verwaltung

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und dhnliche Abgaben 7.473.844 7.472.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 317.253.870 318.019.556 327.461.871 343.719.083 348.362.011 356.097.858
003 |Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 89.729 92.900 113.650 113.750 113.750 113.750
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 976.369 838.600 929.750 930.050 930.050 930.050
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 8.464.905 4.017.902 3.268.567 2.201.053 10.300.769 10.148.999
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 1.843.883 1.271.271 1.324.828 1.334.581 1.344.433 1.354.383
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 336.102.600 331.712.229 340.098.666 355.298.517 368.051.013 375.645.041
011 | Personalaufwendungen -17.173.087 -18.336.794 -20.864.122 -21.516.741 -21.732.310 -21.950.044
012 |Versorgungsaufwendungen -4.128.775 -3.953.300 -4.283.967 -4.326.809 -4.370.073 -4.413.772
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -8.416.598 -9.571.040 -10.281.404 -13.523.698 -14.519.750 -14.504.000
014 |Bilanzielle Abschreibungen -1.628.140 -1.668.980 -1.770.198 -1.852.966 -1.790.914 -1.730.708
015 | Transferaufwendungen -114.098.517 -111.851.207 -117.894.382 -124.393.753 -125.230.153 -127.839.051
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.188.729 -7.695.224 -8.931.724 -8.556.318 -8.362.821 -8.360.139
017 | Ordentliche Aufwendungen -152.633.845 -153.076.545 -164.025.797 -174.170.285 -176.006.021 -178.797.714
018 | Ordentliches Ergebnis 183.468.755 178.635.684 176.072.870 181.128.232 192.044.992 196.847.327
019 |Finanzertrage 369.081 349.900 359.644 344.504 312.244 312.244
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -2.212.914 -2.262.220 -2.146.400 -1.882.260 -1.689.000 -1.568.000
021 | Finanzergebnis -1.843.833 -1.912.320 -1.786.755 -1.537.756 -1.376.756 -1.255.756
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 181.624.922 176.723.364 174.286.114 179.590.476 190.668.236 195.591.571
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV 181.624.922 176.723.364 174.286.114 179.590.476 190.668.236 195.591.571
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez. 9.384.529 10.899.815 12.124.842 12.298.721 12.409.808 12.524.468
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -1.541.078 -1.890.580 -2.320.215 -2.337.230 -2.357.956 -2.383.376
310 [Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) 189.468.372 185.732.599 184.090.741 189.551.967 200.720.088 205.732.663
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Teilergebnisplan 32 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben

002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 148.181 142.000 157.723 155.874 154.554 148.039
003 |Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.905.653 2.981.300 3.325.500 3.330.500 3.325.500 3.325.500
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.356
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 11.300.890 12.565.930 13.798.399 14.103.800 14.203.800 14.493.800
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 511.907 239.803 243.084 243.110 234.658 232475
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 14.867.987 15.929.033 17.524.706 17.833.284 17.918.511 18.199.814
011 | Personalaufwendungen -8.388.591 -9.568.080 -10.593.771 -10.699.707 -10.806.702 -10.914.763
012 |Versorgungsaufwendungen -1.490.922 -1.465.244 -1.445.973 -1.460.432 -1.475.036 -1.489.788
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -2.994.885 -2.837.470 -3.085.352 -3.263.470 -3.257.900 -3.443.000
014 |Bilanzielle Abschreibungen -625.657 -779.140 -601.384 -656.044 -701.283 -641.272
015 | Transferaufwendungen -2.741.359 -3.032.000 -3.032.000 -3.052.000 -3.072.000 -3.092.000
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.489.491 -1.797.010 -1.778.020 -1.719.370 -1.712.770 -1.718.570
017 | Ordentliche Aufwendungen -17.730.905 -19.478.944 -20.536.500 -20.851.023 -21.025.691 -21.299.393
018 | Ordentliches Ergebnis -2.862.918 -3.549.911 -3.011.794 -3.017.738 -3.107.179 -3.099.579
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.862.918 -3.549.911 -3.011.794 -3.017.738 -3.107.179 -3.099.579
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -2.862.918 -3.549.911 -3.011.794 -3.017.738 -3.107.179 -3.099.579
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -526.449 -642.594 -620.367 -651.489 -657.641 -663.853
310 [Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -3.389.367 -4.192.505 -3.632.161 -3.669.227 -3.764.820 -3.763.432
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Teilergebnisplan 36 StraBenverkehr

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben
002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 800
003 |Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.217.826 5.872.000 6.615.000 6.515.000 6.515.000 6.515.000
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.610 3.200 3.000 3.000 3.000 3.000
006 |Kostenerstattung und Kostenumlagen
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 7.341.085 7.076.245 8.272.360 8.272.994 8.273.636 8.274.284
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 13.563.321 12.951.445 14.890.360 14.790.994 14.791.636 14.792.284
011 | Personalaufwendungen -4.754.047 -5.205.328 -5.837.002 -5.895.372 -5.954.325 -6.013.869
012 |Versorgungsaufwendungen -452.906 -460.585 -472.437 -477.161 -481.932 -486.751
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -180.128 -222.775 -205.480 -205.480 -205.480 -205.480
014 |Bilanzielle Abschreibungen -81.713 -105.380 -92.022 -114.734 -105.704 -102.521
015 | Transferaufwendungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -786.739 -886.000 -942.800 -952.800 -952.800 -952.800
017 | Ordentliche Aufwendungen -6.256.533 -6.881.068 -7.550.741 -7.646.547 -7.701.241 -7.762.421
018 | Ordentliches Ergebnis 7.306.787 6.070.377 7.339.619 7.144.447 7.090.395 7.029.863
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 7.306.787 6.070.377 7.339.619 7.144.447 7.090.395 7.029.863
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV 7.306.787 6.070.377 7.339.619 7.144.447 7.090.395 7.029.863
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -874.513 -902.495 -1.073.150 -1.078.501 -1.083.904 -1.089.362
310 | Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) 6.432.274 5.167.882 6.266.469 6.065.946 6.006.491 5.940.501
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Teilergebnisplan 40 Schulen und Bildung

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben

002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.451.859 6.319.540 7.361.693 6.465.365 5.226.636 5.366.319
003 |Sonstige Transferertrage 6.390 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.874 16.900 14.400 14.500 14.600 14.700
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 165.873 126.500 133.500 128.500 128.500 128.500
006 |Kostenerstattung und Kostenumlagen 82.357
007 | Sonstige ordentliche Ertrage 147.499 62.872 86.854 140.844 141.505 142173
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 5.871.852 6.605.812 7.676.447 6.829.209 5.591.241 5.731.691
011 |Personalaufwendungen -4.597.190 -4.991.915 -5.600.677 -5.656.683 -5.713.248 -5.770.382
012 |Versorgungsaufwendungen -232.379 -217.857 -239.508 -241.902 -244.321 -246.764
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -5.068.749 -5.067.080 -5.367.950 -5.599.320 -5.840.840 -6.059.700
014 |Bilanzielle Abschreibungen -3.393.629 -3.601.790 -3.674.558 -4.147.108 -4.204.101 -4.272.620
015 | Transferaufwendungen -1.068.771 -35.000 -1.080.000 -80.000 -80.000 -80.000
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.825.770 -3.574.730 -3.468.895 -3.682.470 -2.241.260 -2.209.500
017 | Ordentliche Aufwendungen -16.186.488 -17.488.372 -19.431.588 -19.407.483 -18.323.770 -18.638.966
018 | Ordentliches Ergebnis -10.314.636 -10.882.560 -11.755.141 -12.578.274 -12.732.530 -12.907.275
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -10.314.636 -10.882.560 -11.755.141 -12.578.274 -12.732.530 -12.907.275
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -10.314.636 -10.882.560 -11.755.141 -12.578.274 -12.732.530 -12.907.275
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -3.870.159 -4.565.766 -4.839.771 -4.905.621 -4.951.931 -4.998.702
310 |Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -14.184.794 -15.448.326 -16.594.912 -17.483.895 -17.684.461 -17.905.977
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Teilergebnisplan 50 Arbeit und Soziales

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben
002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.692.583 2.808.235 2.647.684 2.550.515 2.533.231 2.553.459
003 |Sonstige Transferertrage 3.469.200 2.686.000 2.373.700 2.404.700 2.433.724 2.461.272
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 51.992 59.500 59.200 60.200 61.200 62.200
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.956
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 76.685.612 80.850.174 86.026.409 87.841.578 81.852.800 83.389.507
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 2.685.075 308.252 233.755 235.586 237.437 239.306
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 85.588.417 86.712.161 91.340.748 93.092.579 87.118.392 88.705.744
011 | Personalaufwendungen -18.072.899 -20.928.918 -21.071.390 -21.282.103 -21.494.922 -21.709.868
012 |Versorgungsaufwendungen -1.553.121 -1.471.770 -1.410.959 -1.425.069 -1.439.319 -1.453.711
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -5.676.249 -6.638.280 -6.485.300 -6.610.420 -6.737.962 -6.868.935
014 | Bilanzielle Abschreibungen -96.611 -38.000 -31.711 -32.876 -29.396 -26.792
015 | Transferaufwendungen -88.952.060 -89.414.400 -96.675.218 -97.293.865 -99.322.578 -101.403.322
016 | Sonstige ordentliche Aufwendungen -93.412.699 -95.545.656 -92.136.581 -94.681.720 -96.635.096 -98.639.842
017 | Ordentliche Aufwendungen -207.763.638 -214.037.024| -217.811.159 -221.326.053 -225.659.273 -230.102.470
018 | Ordentliches Ergebnis -122.175.221 -127.324.863 -126.470.411 -128.233.475 -138.540.881 -141.396.726
019 | Finanzertrage 1.651
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis 1.651
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -122.173.570 -127.324.863 -126.470.411 -128.233.475 -138.540.881 -141.396.726
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -122.173.570 -127.324.863 -126.470.411 -128.233.475 -138.540.881 -141.396.726
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -571.277 -641.391 -692.348 -697.926 -703.562 -709.255
310 | Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -122.744.847 -127.966.254| -127.162.759 -128.931.401 -139.244.443 -142.105.981
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Teilergebnisplan 51 Familie und Jugend

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben
002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.232.624 9.442.522 9.570.357 9.697.570 9.838.924 8.951.882
003 |Sonstige Transferertrage 2.388.967 2.245.900 2.122.344 2.114.022 2.103.048 2.074.780
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.250.127 2.004.859 2.186.956 2.010.300 2.010.300 2.010.300
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 110.179 106.528 98.780 82.000 83.500 82.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 2.723.766 2.616.631 2.948.561 2.814.515 2.695.479 2.541.453
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 723.924 691.054 701.748 708.746 715.813 722.951
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 17.429.587 17.107.494 17.628.746 17.427.153 17.447.065 16.383.366
011 | Personalaufwendungen -5.102.221 -5.436.562 -5.545.572 -5.601.029 -5.657.039 -5.713.605
012 |Versorgungsaufwendungen -372.151 -376.160 -345.455 -348.910 -352.399 -355.921
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -894.896 -450.503 -545.000 -545.000 -545.000 -544.500
014 | Bilanzielle Abschreibungen -52.742 -49.680 -48.737 -48.534 -44.782 -37.123
015 | Transferaufwendungen -30.896.388 -30.320.485 -31.692.132 -31.481.871 -31.540.902 -31.654.043
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -622.705 -683.691 -800.494 -639.414 -633.440 -605.171
017 | Ordentliche Aufwendungen -37.941.103 -37.317.081 -38.977.390 -38.664.758 -38.773.561 -38.910.362
018 | Ordentliches Ergebnis -20.511.516 -20.209.587 -21.348.644 -21.237.605 -21.326.497 -22.526.996
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -20.511.516 -20.209.587 -21.348.644 -21.237.605 -21.326.497 -22.526.996
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -20.511.516 -20.209.587 -21.348.644 -21.237.605 -21.326.497 -22.526.996
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -443.379 -571.782 -630.193 -661.734 -667.839 -674.003
310 | Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -20.954.895 -20.781.369 -21.978.837 -21.899.339 -21.994.336 -23.200.999
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Teilergebnisplan 53 Gesundheit und Verbraucherschutz

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben

002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 275.092 268.540 309.449 309.148 290.735 289.739
003 |Sonstige Transferertrage 4 350

004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.020.120 925.800 1.046.500 1.046.500 1.046.500 1.046.500
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 29.118 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 851.716 1.001.879 1.063.433 1.068.256 1.073.087 1.077.926
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 151.350 104.755 123.507 124.267 125.032 125.807
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 2.327.400 2.331.324 2.572.889 2.578.171 2.565.354 2.569.972
011 | Personalaufwendungen -7.920.957 -8.386.861 -8.840.173 -8.928.575 -9.017.859 -9.108.044
012 |Versorgungsaufwendungen -627.630 -524.570 -603.951 -609.992 -616.092 -622.255
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -833.937 -1.377.350 -1.398.410 -1.396.310 -1.397.160 -1.396.510
014 | Bilanzielle Abschreibungen -98.398 -95.630 -99.312 -98.019 -68.873 -62.971
015 | Transferaufwendungen -1.451.958 -1.509.410 -1.705.380 -1.639.210 -1.682.793 -1.720.475
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -337.839 -468.570 -508.250 -517.000 -526.200 -540.100
017 | Ordentliche Aufwendungen -11.270.718 -12.362.391 -13.155.476 -13.189.106 -13.308.977 -13.450.355
018 | Ordentliches Ergebnis -8.943.318 -10.031.067 -10.582.587 -10.610.935 -10.743.624 -10.880.383
019 | Finanzertrage 1.741
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis 1.741
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -8.941.577 -10.031.067 -10.582.587 -10.610.935 -10.743.624 -10.880.383
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -8.941.577 -10.031.067 -10.582.587 -10.610.935 -10.743.624 -10.880.383
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -721.494 -842.482 -899.225 -905.364 -914.734 -922.190
310 | Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -9.663.071 -10.873.549 -11.481.812 -11.516.299 -11.658.358 -11.802.573
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Teilergebnisplan 60 Bauen

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben

002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.427.220 2.265.630 2.082.254 2.050.491 2.064.938 2.180.373
003 |Sonstige Transferertrage

004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 603.288 673.910 676.610 636.610 634.110 634.110
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 109.942 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 108.748 20.000 22.500 22.500 22.500 22.500
007 | Sonstige ordentliche Ertrdge 384.042 213.295 277.155 277.107 277.061 224.699
008 | Aktivierte Eigenleistungen 745374 678.150 1.704.500 877.000 791.400 510.900
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 4.378.615 3.856.985 4.769.019 3.869.708 3.796.009 3.578.582
011 | Personalaufwendungen -3.649.842 -3.891.025 -3.917.291 -3.956.464 -3.996.027 -4.035.985
012 |Versorgungsaufwendungen -251.298 -253.188 -224.021 -226.263 -228.526 -230.810
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -2.173.651 -2.448.510 -2.537.590 -1.908.990 -1.841.490 -1.908.990
014 |Bilanzielle Abschreibungen -3.645.808 -3.375.750 -3.325.074 -3.426.124 -3.464.212 -3.576.122
015 | Transferaufwendungen -107 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -101.600 -229.250 -271.450 -163.350 -163.350 -172.350
017 | Ordentliche Aufwendungen -9.822.306 -10.197.723 -10.276.426 -9.682.191 -9.694.605 -9.925.257
018 | Ordentliches Ergebnis -5.443.692 -6.340.738 -5.507.408 -5.812.484 -5.898.597 -6.346.675
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -5.443.692 -6.340.738 -5.507.408 -5.812.484 -5.898.597 -6.346.675
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -5.443.692 -6.340.738 -5.507.408 -5.812.484 -5.898.597 -6.346.675
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -283.866 -282.062 -318.788 -321.913 -325.069 -328.257
310 [Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -5.727.558 -6.622.800 -5.826.196 -6.134.397 -6.223.666 -6.674.932
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Teilergebnisplan 62 Geoinformation und Kataster

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben

002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.068 70 46
003 |Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 647.430 525.000 521.000 511.000 491.000 491.000
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.832 15.000 15.000
006 |Kostenerstattung und Kostenumlagen
007 | Sonstige ordentliche Ertrage 68.473 45.525 37.729 38.106 38.487 38.872
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 793.804 570.595 573.775 549.106 544.487 529.872
011 | Personalaufwendungen -4.104.015 -4.357.519 -4.532.634 -4.577.959 -4.623.739 -4.669.975
012 |Versorgungsaufwendungen -350.697 -344.327 -280.654 -283.460 -286.293 -289.156
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -118.135 -134.200 -135.480 -136.405 -137.330 -138.255
014 | Bilanzielle Abschreibungen -68.450 -71.240 -60.909 -63.998 -66.861 -68.703
015 | Transferaufwendungen
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -105.705 -119.600 -156.720 -100.520 -162.320 -104.270
017 | Ordentliche Aufwendungen -4.747.003 -5.026.886 -5.166.397 -5.162.342 -5.276.543 -5.270.359
018 | Ordentliches Ergebnis -3.953.199 -4.456.291 -4.592.623 -4.613.236 -4.732.056 -4.740.487
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.953.199 -4.456.291 -4.592.623 -4.613.236 -4.732.056 -4.740.487
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -3.953.199 -4.456.291 -4.592.623 -4.613.236 -4.732.056 -4.740.487
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -293.320 -319.643 -352.273 -356.680 -361.119 -365.593
310 | Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -4.246.519 -4.775.934 -4.944.896 -4.969.916 -5.093.175 -5.106.080
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Teilergebnisplan 69 Natur und Umwelt

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

001 |Steuern und ahnliche Abgaben

002 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 653.853 378.600 390.600 368.200 367.573 367.573
003 |Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.813.935 20.686.500 21.194.815 21.614.500 22.042.500 22.479.500
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.801.347 1.516.200 1.050.200 1.071.200 1.092.200 1.114.200
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 376.913 288.854 305.501 306.179 307.369 308.571
007 |Sonstige ordentliche Ertrage 476.037 459.997 434.099 434.596 435.098 435.607
008 | Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsverdnderung
010 | Ordentliche Ertrage 22.122.085 23.330.151 23.375.216 23.794.676 24.244.740 24.705.451
011 | Personalaufwendungen -3.966.599 -4.187.051 -4.211.361 -4.253.478 -4.296.012 -4.338.970
012 |Versorgungsaufwendungen -538.257 -438.994 -404.074 -408.114 -412.195 -416.316
013 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -20.758.142 -22.336.240 -22.358.980 -22.789.570 -23.230.660 -23.679.750
014 |Bilanzielle Abschreibungen -443.519 -188.050 -187.767 -185.870 -182.160 -180.589
015 | Transferaufwendungen -221.000 -247.100 -252.500 -258.000 -263.500 -269.000
016 |Sonstige ordentliche Aufwendungen -364.913 -727.440 -613.660 -626.820 -633.480 -640.140
017 | Ordentliche Aufwendungen -26.292.430 -28.124.875 -28.028.342 -28.521.852 -29.018.007 -29.524.765
018 | Ordentliches Ergebnis -4.170.345 -4.794.724 -4.653.126 -4.727.176 -4.773.268 -4.819.314
019 | Finanzertrage
020 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
021 | Finanzergebnis -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.170.345 -4.798.724 -4.657.126 -4.731.176 -4.777.268 -4.823.314
023 |AuBerordentliche Ertréage
024 | AuBerordentliche Aufwendungen
025 | AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -4.170.345 -4.798.724 -4.657.126 -4.731.176 -4.777.268 -4.823.314
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez. 14.276
300 | Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -273.269 -241.020 -378.512 -382.263 -386.053 -389.877
310 [Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -4.429.339 -5.039.744 -5.035.638 -5.113.439 -5.163.321 -5.213.191
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2.5

2.51

Der Kommunale Finanzausgleich

Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG)

Am 06.11.2019 wurde die ,Modellrechnung“ zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2020 (GFG 2020) zur
Orientierung fir die kommunalen Haushaltsplanungen zur Verfligung gestellt. Danach erhéhen sich
die Schlusselzuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen an den Kreis Unna gegeniber dem Vor-
jahr um rd. 1,66 Mio. € auf nunmehr rd. 34,87 Mio. €. Ebenfalls leichte Verbesserungen sind bei der
Investitionspauschale (+ 0,82 T€) und der Schulpauschale (+ 0,47 T€) zu verzeichnen.

Ableitung der Finanzausgleichsmasse 2020
Vergleich 2019 mit Entwurf 2020

Veranderung zu 2019

STV 2019* STV 2020**
absolut %
Mio. € Mio. € Mio. € V.H.:
Gemeinschaftssteuern
Lohnsteuer 18.275,667 19.390,137 1.114,470 6,10
veranlagte Einkommensteuer 5.338,358 5.367,260 28,902 0,54
nicht veranlagte Steuern vom Ertrag 2.348,773 2.050,461 -298,312 -12,70
Korperschaftssteuer 3.052,268 3.426,882 374,614 12,27
Umsatzssteuer 15.618,481 17.048,776 1.430,295 9,16
Einfuhrumsatzsteuer 5.888,419 5.773,639 -114,780 -1,95
Abgeltungssteuer 708,309 519,051 -189,258 -26,72
Fakultativer Steuerverbund 51.230,275 53.576,206 2.345,931 4,58
Grunderwerbsteuer (4/7tel Anteil) 1.840,579 2.030,182 189,603 10,30
Summe Verbundsteuern 53.070,854 55.606,388 2.535,534 4,78
Bereinigung Verbundsteuern (§ 2 Absatz 2 GFG)
Landerfinanzausgleich 2.042,046 947,153 -1.094,893 -53,62
Familienleistungsausgleich -792,084 -817,293 -25,209 3,18
Entlastungsausgleich Ost/Soziallastenausgleich neue Land 109,266 109,857 0,591 0,54
Kompensation Spielbankabgabe -13,008 -13,078 -0,070 0,54
Kompensation Betriebskosten KiF6G -204,874 -189,954 14,920 -7,28
Kompensation Steuenereinfachungsgesetz 2011 -18,010 -17,998 0,012 -0,07
Umsatzsteuerkorrektur der Bundesmittel fur Asylbewerber -757,600 -1.053,075 -295,475 39,00
Entlastung Kommunen Landeranteil Ust -163,050 -216,950 -563,900 33,06
Weiterentwicklung Qualitat Kita 0,000 -80,025 -80,025
Verbundgrundlagen insgesamt 53.273,540( 54.275,024( 1.001,484 1,88
Verbundsatz (%) 23,0 23,0
Originare Finanzausgleichsmasse 12.252,915| 12.483,256 230,340 1,88
darin enthaltener Belastungsausgleich fir die kommunale
Einheitslastenbeteiligung 1,17% f.d. Pauschalierung des
Belastungsausgleichs anstelle einer Spitzabrechnung 623,300 0,000 -623,300
Vorwegabziige
Tantiemen -5,284 -5,466 -0,182 3,44
Konsolidierungshilfe -124,000 124,000
Bundesentlastung Landeranteil UsT fir Kom. ab 2018 216,800 216,000 -0,800 -0,37
Ausgabereste aus Vorjahren 37,000 -37,000
Verteilbare Finanzausgleichsmasse 12.377,431| 12.693,790 316,358 2,56

*Ist 10/17 - 09/18

** Ist 10/18- 04/19 und Einnahmeerw artungen des Landes nach der Mai-Steuerschatzung 05/19-09/19
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Aufteilung der Finanzausgleichsmasse 2020

Vergleich 2019 mit Entwurf 2020

Veranderung zu 2019

. STV 2019 * STV 2020 **
Zuweisungsart absolut V.H.:
Mio. € Mio. € Mio. €
Verfiigbarer Verbundbetrag 12.377,431| 12.693,790 316,359 2,56
Allgemeine Zuweisungen
Schliisselzuweisungen insgesamt 10.415,436 10.681,647 266,211 2,56
- Gemeinden komsumtiv 8.175,539 8.384,501 208,961 2,56
- Kreise 1.218,474 1.249,617 31,143 2,56
- Landschaftsverbande 1.021,423 1.047,530 26,107 2,56
Zuweisungen aufgrund von Sonderbedarfen
auBerhalb des Schliisselzuweisungssystems 36,216 37,126 0,910 2,51
Allgemeine Zuweisungen insgesamt 10.451,652 10.718,773 267,121 2,56
Pauschale Forderung investiver MaBn. gesamt 1.089,956 1.110,898 20,942 1,92
- Abfinanzierung Zukunftsinvestitionfonds NRW 32,432 31,505 -0,927 -2,86
Verteilbare Investitionspauschale 1.057,524 1.079,393 21,869 2,07
- IVP Allgemein 891,851 909,486 17,634 1,98
- IVP Sozialhilfetrager 90,122 92,425 2,303 2,56
- IVP Eingliederungshilfe 75,552 77,483 1,931 2,56
Aufwand-/Unterhaltungspauschale 120,000 130,000 10,000 8,33
Sonderpauschalzuweisungen insgesamt 715,823 734,119 18,296 2,56
Schulpauschale/Bildungspauschale 659,378 676,231 16,853 2,56
Sportpauschale 56,445 57,887 1,443 2,56
Pauschalierte Zweckzuweisungen insgesamt 1.925,779| 1.975,017 49,238 2,56
Allg. Zuweisungen und Zweckzuw. insges. 12.377,431| 12.693,789 316,359 2,56
konsumtive Mittel *** 10.554,084 10.950,278 396,194 3,75
investive Mittel 1.703,347 1.743,512 40,165 2,36
Prozentanteil konsumtiv 85,27% 86,26%
Prozentanteil investiv 13,76% 13,74%
allgemeine Zuweisungen 10.451,652 10.848,773 397,121 3,80
zweckgebundene Zuweisungen 1.925,779 1.845,017 -80,762 -4,19
Prozentanteil allgemein 84,44% 85,47%
Prozentanteil zweckgebunden 15,56% 14,53%

*|st10/17 - 09/18
** |steuerschatzung 05/19

*** inkl. Schulpauschale/Bildungspauschale anteilig 70 Mio. € und Abfinanzierung Zukunftsinsvestitions- und Tilgungsfonds NRW
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2.5.2 Umlagegrundlagen

Die Umlagegrundlagen fur die Kreisumlagen berechnen sich aus einer Addition der Steuerkraftmess-
zahlen und der Schliisselzuweisungen des Landes an die Gemeinden. Die Steuerkraft der Stadte
und Gemeinden im Kreis Unna ist in der zugrunde liegenden Referenzperiode® um rd. + 9,15 v. H.
(+ 39,09 Mio. €) gestiegen. Die nachstehende Grafik stellt die Entwicklung in den Jahren 2015 bis

2020 auf Basis der Steuerkraftmesszahlen dar:

in T€
500.000
450.000
400.000
350.000 (360884 [357.943
300.000 -
250.000 -
200.000 -
-0,81% +0,71% +9,37% +8,42% +9,15%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Betrag 360.883.671| 357.942.804 360.475.990| 394.245.433| 427.425.242| 466.515.009
Veranderung -2.940.867 2.533.186| 33.769.443| 33.179.809| 39.089.767

Fir die kreisangehdrigen Kommunen im Kreis Unna ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr in Summe
eine Senkung der gemeindlichen Schliisselzuweisungen um rd. - 7,04 Mio. €, wobei die Auswirkun-
gen fir die einzelnen Kommunen sehr unterschiedlich sind.

in TE
250.000

225.000

200.000

175.000

150.000

125.000

100.000

+16,11%

+5,88%

+5,03%

-3,78%

-3,39%

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Betrag

167.212.706

194.149.159

205.568.098

215.914.713

207.745.406

200.707.229

Veranderung

26.936.453

11.418.939

10.346.615

-8.169.307

-7.038.177

2 Referenzperiode vom 01.07.2018 bis 30.06.2019.
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Aufgrund der gestiegenen Steuerkraft sowie der gesunkenen Schliisselzuweisungen des Landes an
die Gemeinden steigen nach dem System des GFG insgesamt die Umlagegrundlagen um rd.
+ 32,1 Mio. € auf rd. 667,2 Mio. € (rd. + 5,05 v. H.) deutlich an; dies ist erneut der bisher héchste Be-
trag im Zeitreihenvergleich fir den Kreis Unna.

in Mio. €
700
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500
400
300
200
100
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
=== Steuerkraft der Gemeinden === Gemeinde-Schlisselzuweis. ===Umlagegrundlagen
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Betrag 528.096.377| 552.012.976| 566.044.088| 610.160.146 635.170.648| 667.222.238
Veranderung 23.916.599 14.031.112| 44.116.058] 25.010.502] 32.051.589
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2.6 Ertrage des Ergebnisplans

261 TEP 002 Zuwendungen und allgemeine Umlagen; Allgemeine Kreisumlage

Auf Basis der dargestellten Veranderungen in den Budgets sowie der bislang bekannten Umlagegrundia-
gen aus der Modellrechnung zum GFG 2020 soll der Hebesatz der Allgemeinen Kreisumlage von bisher
39,98 v. H. um - 1,03 v. H. auf 38,95 v. H. gesenkt werden. Die Zahllast der Allgemeinen Kreisumlage
steigt im Vergleich zum Vorjahr von bisher rd. 253,94 Mio. € um rd. + 5,94 Mio. € auf rd. 259,88 Mio. €.

in T€

275.000

250.971

+2,65% -0,23% -0,82% -0,39% +2,34%
47,52 v.H. 46,67 v.H. 45,41 v.H. 41,78 v.H. 39,98 v.H. 38,95 v.H.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Betrag 250.971.206| 257.624.456| 257.034.211| 254.924.909( 253.941.225| 259.883.062
Veranderung 6.653.250 -590.245 -2.109.302 -983.684 5.941.837
Fir die Stadte und Gemeinden ergibt sich folgende Verteilung:
Alilgemeine Kreisumlage Vergleich 2019 - 2020
Umlage- . Umlage- . .
Gomeind arundlage | K i | undase | v | 20t0. 200
emeinde ,98 v.H. ,95 v.H. -
2019 2020
Bergkamen 80.938.612 32.359.257 85.183.585 33.179.006 € 819.749 €
Bonen 28.031.216 11.206.880 29.352.604 11.432.839 € 225.959 €
Frondenberg/Ruhr 28.175.754 11.264.666 29.375.195 11.441.638 € 176.972 €
Holzwickede 26.952.743 10.775.707 31.503.484 12.270.607 € 1.494.901 €
Kamen 68.680.276 27.458.375 71.202.060 27.733.203 € 274.828 €
Liinen 156.652.312 62.629.594 163.681.773 63.754.051 € 1.124.456 €
Schwerte 69.694.240 27.863.757 71.919.518 28.012.652 € 148.895 €
Selm 37.956.265 15.174.915 39.561.271 15.409.115 € 234.200 €
Unna 95.409.087 38.144.553 100.740.502 39.238.425 € 1.093.872 €
Werne 42.680.142 17.063.521 44.702.246 17.411.525 € 348.004 €
Summe 635.170.648| 253.941.225 € 667.222.238| 259.883.062 € 5.941.836 €
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Nachdem die Allgemeine Kreisumlage im Haushaltsjahr 2019 gesunken ist, erh6ht sich die Zahllast in
2020 um rd. 5,94 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Ursachlich hierfur ist insbesondere die geplante Anhebung der Zahllast der Landschaftsumlage um
rd. 5,1 Mio. €. Entlastend fir den Kreishaushalt wirkt nach wie vor die positive Entwicklung bei den Kosten
der Unterkunft und Heizung. Ferner wirkt die erneute Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in H6-
he von 6,3 Mio. € einer weiteren Erhéhung der Zahllast entgegen.

Durch die erfolgte Ubertragung von Geschéftsanteilen werden die Verluste der Verkehrsgesellschaft Kreis
Unna mbH (VKU) seit dem Jahr 2017 mithilfe der thesaurierten Gewinne aus Vorjahren der Verwaltungs-
und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) gedeckt. Die Verlustiibernahme durch die VBU fiihrt
auch im Haushaltsjahr 2020 weiterhin zu Entlastungseffekten, denn anders als bei einer Gewinnaus-
schittung an den Kreis Unna fallt keine Kapitalertragssteuer an (Einsparung rd. 1,3 Mio. €, ab 2021 rd.
800 T€ p. a.). Dariiber hinaus bewirkt die vollstandige Ubernahme der VKU-Verluste durch die VBU in den
Jahren 2017 bis 2020 eine Entlastung im Kreishaushalt von jahrlich jeweils rd. 2,0 bis 3,0 Mio. €. Ab dem
Haushaltsjahr 2021 ist wieder ein Ansatz fir die Abdeckung eines Verlustes einzuplanen.

Die nachstehende Grafik stellt die Entwicklung der Aligemeinen Kreisumlage in den letzten 15 Jahren dar:

in TE v.H
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2.6.2 Differenzierte Kreisumlage fiir die Jugendhilfe

Die Kreisordnung verpflichtet den Kreis, flir die Gemeinden ohne eigenes Jugendamt bei der Kreisumlage
eine einheitliche ausschlielliche Belastung in Hohe der ihm durch die Aufgaben des Fachbereiches fir
Familie und Jugend verursachten ungedeckten Aufwendungen festzusetzen. Dies gilt auch fur die Kosten,
die dem Kreis durch Einrichtungen der Jugendhilfe fiir diese Gemeinden entstehen.

Seit dem Jahr 2009 wird in der Berechnung ein Zuschlag von 10 v. H. fir den Verwaltungs-Overhead be-
rucksichtigt. Investitionen werden uber Abschreibungen (Planung 2020 = 48.737 €) direkt dem Aufwand
der einzelnen Produktgruppen zugeordnet.

Die Aufwendungen des Fachbereiches Familie und Jugend erhéhen sich im Rahmen der Ansatzplanung
jahresbezogen von rd. 20,35 Mio. € im Haushaltsjahr 2019 um rd. 1,21 Mio. € auf rd. 21,56 Mio. € im Jahr
2020.

Ergebnis |HH-Ansatz | HH-Ansatz
Teilergebnisplan des Fachbereichs fiir Familie und Jugend 2018 2019 2020
€

51.00 Budgetebene 709.477 758.855| 780.774
davon nicht umlagerelevant - Produkt 51.00.01 Betreuungsstelle -647.087| -695.286( -714.539
51.01 Kinder und Jugendférderung 1.517.453| 1.708.608| 1.717.437
davon nicht umlagerelevant
- Zuschuss Kinderschutzbund -160.000f -185.000{ -185.000
- Zuschuss Kreisvorlesewettbewerb -150 -500 -500
- 0,6 Stelle zu 25 % Jugendarbeitsschutz einschl. Sachkosten -7.756 -9.169 -8.265
51.02 Hilfen zur Erziehung 10.016.431| 8.996.269| 9.677.779
davon nicht umlagerelevant - 1 Stelle zu 75 % Allgemeiner Sozialdienst einschl. Sachkosten -57.500 -56.542 -60.059
51.03 Verwaltung, Kindertagesbetreuung, Beistandschaften, UVG, BEEG 8.711.533| 9.317.637| 9.802.848
davon nicht umlagerelevant - Produkt 51.03.05 Elterngeld 36.699 -53.245 -1.456
- zzgl. zentral veranschlagte Personalaufwendungen (Beihilfen u. a.) 127.107 133.532 127.975
- zzgl. 10 % Verwaltungsgemeinkosten (Basis: Personal- und Versorgungsaufwendungen) 397.848 439.224 427 451
Fir die Personalaufwendungen der Mitarbeiterinnen des Kindergartens in Frondenberg-Ardey erfolgt
kein 10% Aufschlag fur die Verwaltungsgemeinkosten. Fir die weiterhin erforderliche Personal-
betreuung und -abrechnung durch den Fachdienst 11 - Zentrale Dienste wird je Mitarbeiterin eine mtl.
Fallpauschale von 26,50 € beriicksichtigt. Die Gesamtsumme betragt fir das Jahr 2020 hierfir
insgesamt 4.134 €.

Summen|20.644.058)20.354.383|21.564.444

Vergleich 2019 zu 2020 1.210.061
Verédnderung in % 5,94%

Die differenzierte Kreisumlage ist als Teil der Kreisumlage einheitlich in vom Hundertsatzen der Umlage-
grundlagen festzusetzen. Fir den Kreis ergibt sich aufgrund der Berechnungen ein umlagefahiger Aufwand
von rd. 21,56 Mio. €. Der Hebesatz der differenzierten Kreisumlage fir die Aufgaben der Jugendhilfe ver-
mindert sich unter Berlcksichtigung der Modellrechnung zu den Umlagegrundlagen zum GFG 2020 damit
von 24,47824 v. H. um -0,57916 v. H. auf nunmehr 23,89908 v. H..

Aus der nachstehenden Tabelle ist die Verteilung der differenzierten Kreisumlage auf die Kommunen B6-
nen, Frondenberg/Ruhr und Holzwickede ersichtlich. Fiir das Haushaltsjahr 2019 wurden dabei bereits die
festgesetzten Umlagebetrage unter Berlicksichtigung der endglltigen Umlagegrundlagen aus dem GFG
2019 bericksichtigt.
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Umlage- Kreisumlage Umlage- Kreisumlage
2019 Modellrechnung 2020
Stadt/ 9’”'2‘3129"" Hebesatz GFG 2020 9’”23;%9‘*“ Hebesatz
Gemeinde 24,47824 v. H. 23,89908 v. H.
€ Steuerkraft-| Schliissel- €
messzahl | zuweisung

Bbnen 28.031.216 6.861.548| 27.365.859| 1.986.745| 29.352.604 7.015.001
Frondenberg/Ruhr | 28.175.754 6.896.929| 20.603.173| 8.772.022| 29.375.195 7.020.401
Holzwickede 26.952.744 6.597.557| 31.503.484 31.503.484 7.529.042
Summe: 83.159.714| 20.356.034| 79.472.516| 10.758.767| 90.231.283| 21.564.444

Haushaltssystematisch wird die differenzierte Kreisumlage fiir die Jugendhilfe im Budget 01 — Zentrale
Verwaltung unter den Allgemeinen Deckungsmitteln veranschlagt. Seit 2015 entwickelte sie sich wie folgt:

in TE
22.000
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
+3,02% +7,88% +14,10% +5,94%
24,47824 v. H. | 23,89908 v. H.
Ergebnis 2015 | Ergebnis 2016 | Ergebnis 2017 | Ergebnis 2018 | Ansatz* 2019 | Ansatz 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Boénen 5.431.288 5.593.487 5.964.029 6.824.994 6.861.548 7.015.001
Fréndenberg/Ruhr 5.657.740 5.798.126 6.245.262 7.075.170 6.896.929 7.020.401
Holzwickede 5.138.280 5.325.251 5.824.934 6.677.738 6.597.557 7.529.042
Summe 16.227.308 16.716.864 18.034.225 20.577.902 20.356.034 21.564.444
Veranderung 489.555 1.317.361 2.543.677 -221.868 1.208.410

*Hier ist der endgiltig festgesetzte Kreisumlagebetrag aufgefihrt.

Im Jahresabschluss 2018 wurde den betroffenen Kommunen zur Deckung der Aufwendungen fir die
Aufgaben der Jugendhilfe ein Betrag in Hohe von 20.577.901,83 € in Rechnung gestellt. Die Summe der
festgesetzten Kreisumlagen belief sich auf 18.965.276,36 €. Daraus ergibt sich eine Unterdeckung bei der
differenzierten Kreisumlage von 1.612.625,46 €, die im Jahr 2020 auszugleichen ist und sich wie folgt auf
die betroffenen Kommunen verteilt:

Stadt/ Umlagegrundlagen gezahlte Umlage | Ergebnis 2018 | Forderung
Gemeinde 2018 €
Bonen 26.096.236,46 6.290.140,28 6.824.993,57 -534.853,28
Fréndenberg/Ruhr 27.052.817,56 6.520.711,05 7.075.169,87 -554.458,82
Holzwickede 25.533.187,45 6.154.425,03 6.677.738,39 -523.313,36
Summe: 78.682.241,47 18.965.276,36 20.577.901,83 -1.612.625,46
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2.6.3

Die Schlisselzuweisungen des Landes NRW an den Kreis Unna erhdhen sich im Jahr 2020 auf nunmehr

rd. 33,84 Mio. € (rd. + 1,91 v. H.).

Schliisselzuweisungen des Landes NRW an den Kreis Unna

in TE
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000 -
15.000 -
+13,10% +1,48% +25,47% +7,76% +4,99%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Betrag 21.400.945 24.204.078 24.562.221 30.818.102 33.210.786 34.867.748
Veranderung 2.803.133 358.143 6.255.881 2.392.684 1.656.962

Ausgehend von den Umlagegrundlagen der Modellrechnung zum GFG 2020 ergeben sich folgende Veran-

derungen des Finanzausgleichs:

Finanzausgleich GFG 2019 und 2020

Festsetzung |Modellrechnung Veranderung

2019 GFG 2020 2019 zu 2020
Umlagegrundlagen 635.170.648 667.222.238 32.051.590 5,05%
Kreisschlisselzuweisungen 33.210.786 34.867.748 1.656.962 4,99%
Investitionspauschale 2.144.443 2.226.715 82.273 3,84%
Schulpauschale/Bildungspauschale 2.997.734 3.044.939 47.205 1,57%
Wohngeldersparnis 7.029.677 7.000.000 -29.677 -0,42%
Summe Ertriage 45.382.640 47.139.402 1.756.762 3,87%
Abrechnungsbetrag ELAG 1.321.331 1.629.540 308.209| 23,33%
LWL - Umlage (15,15 v. H./15,15 v. H.) 101.021.694 106.166.451 5.144.757 5,09%
RVR - Umlage (0,6717 v.H./0,68 v. H.) 4.478.962 4.762.443 283.481 6,33%
Summe Aufwendungen 106.821.987 112.558.434 5.736.447 5,37%
Saldo -61.439.347 -65.419.032 -3.979.684 6,48%
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Im Folgenden werden die Veranderungen der Teilergebnisplanpositionen (TEP) mit den Schwerpunkten

dargestellt:

2.6.4 TEP 003 Sonstige Transferertrage

Zu den sonstigen Transferertragen zahlen insbesondere Ertrdge im Zusammenhang mit den Leistungen

nach den Sozialgesetzblchern (SGB VIII und XII).

) ) Ergebnis Ansatz Ansatz Verénderung
Sonstige Transferertrage 2018 2019 2020
€ € € %
Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb von Einrichtungen 2.953.152,89 2.322.550 2.695.700 16,07%
darunter
~ Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz auBerhalb v. Einrichtungen 490.731,55 352.050 587.500 66,88%
~ Kosten von Tragern sozialer Leistungen 2.115.649,36 1.666.500 1.783.200 7,00%
~ Ubergeleitete Anspriiche gg. Unterhaltsverpflichtete 280.281,75 237.500 256.000 7,79%
Ersatz von sozialen Leistungen innerhalb von Einrichtungen 2.169.206,78 2.052.150 1.364.800 -33,49%
darunter
~ Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz im stationaren Pflegefall 891.158,29 807.000 867.000 7,43%
~ Ubergeleitete Anspriiche gg. Unterhaltsverfplichtete 797.767,42 512.100 50.000 -90,24%
~ Kostenerstattungen von Tragern sozialer Leistungen 349.376,37 635.500 335.000 -47,29%
Andere sonstige Transferertrage 742.201,36 637.550 515.544 -19,14%
darunter
~ Rickzahlung gewahrter Hilfen 395.757,66 330.200 138.700 -58,00%
~ Auflésung PARA Investitionszuwendungen 236.941,82 221.850 292.344 31,78%
Summe| 5.864.561,03 5.012.250 4.576.044 -8,70%
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2.6.5 TEP 004 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hierbei handelt es sich insbesondere um Ertrage aus Verwaltungs- und Benutzungsgebihren.

. Ergebnis Ansatz Ansatz Veréinderung
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2018 2019 2020
€ € € %
Verwaltungsgebiihren 9.155.380,21 8.618.800 9.450.600 9,65%)
darunter
~ StralRenverkehr - Zulassung 3.291.838,21 3.345.000 3.310.000 -1,05%
~ StraRenverkehr - Uberwachung v. Halterpflichten 580.782,89 550.000 560.000 1,82%
~ StralRenverkehr - Fahrerlaubnisse 937.872,46 812.000 1.050.000 29,31%
~ StralRenverkehr - Gewerblicher Kraftverkehr 129.371,58 130.000 130.000 0,00%
~ StralRenverkehr - Verkehrsordnungswidrigkeiten 1.277.960,61 1.035.000 1.565.000 51,21%
~ Gesundheit u. Verbraucherschutz - Gesundheitsschutz u. Umweltmedizin 227.980,17 220.000 225.000 2,27%
~ Gesundheit und Verbraucherschutz - Fleischhygiene 464.413,32 420.000 515.300 22,69%
~ Bauen - Wohnungswesen 21.139,44 25.000 25.000 0,00%
~ Bauen - Bauordnungsangelegenheiten 569.081,50 640.000 640.700 0,11%
~ Geoinformation und Kataster 607.160,46 486.000 482.000 -0,82%
Benutzungsgebiihren u.d. Entgelte 23.462.593,49 25.219.869 26.303.031 4,29%)
darunter
~ Natur und Umwelt - Abfallentsorgungsentgelte von Kommunen 18.608.430,96 20.485.000 20.993.315 2,48%
~ Gesundheit und Verbraucherschutz - Verhiitung von Tierkrankheiten 88.015,44 60.000 90.000 50,00%
~ Familie und Jugend - Elternbeitrage Kindergarten 2.238.479,26 2.004.759 2.176.656 8,57%
~ Offentliche Sicherheit und Ordnung - Leitstelle 2.460.296,20 2.586.000 2.936.000 13,53%
Summe| 32.617.973,70 33.838.669 35.753.631 5,66%)
2.6.6 TEP 005 Privatrechtliche Leistungsentgelte
) ) ) Ergebnis Ansatz Ansatz Verinderung
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2018 2019 2020
€ € € %
Ertrage aus Verkauf 2.285.236,99 1.884.900 1.517.100 -19,51%
darunter
~ Verkaufsertrage Altpapier und Altkleider 1.736.464,66 1.516.000 1.050.000 -30,74%
~ Verkaufsertrage Museumsshops Cappenberg und Opherdicke 27.905,60 10.000 10.000 0,00%
Mieten und Pachten 257.776,46 239.028 171.080 -28,43%
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 679.568,65 503.100 578.050 14,90%
Summe| 3.222.582,10 2.627.028 2.266.230 -13,73%)
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2.6.7 TEP 006 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich vor allem um Erstattungen fiir erbrachte kommunale Leistungen von Bund, Land

und den Stadten und Gemeinden des Kreises Unna.

Ergebnis Ansatz Ansatz VB
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2018 2019 2020
€ € € %
Kostenerstattungen 18.305.572,10 18.478.593 20.407.270 10,44%)
darunter
~ Notarztkosten durch die Kommunen 2.310.624,00 2.070.000 2.245.000 8,45%
~ Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylsuchende (EAE) 4.495.812,00 5.209.930 5.090.000 -2,30%
~ vom Land fiir den Betrieb einer Zentralen Ausléanderbehérde (ZAB) 4.139.964,00 5.000.000 6.170.000 23,40%
~ vom Land fiir die Versorgungs- und Umweltverwaltung 1.122.498,84 1.082.460 1.243.206 14,85%
~ vom Land fiir die Unterbringung unbegleiteter minderj. Auslander 1.364.895,88 1.410.000 1.499.250 6,33%
~ wvon den Gemeinden (RPA, Gibernommene Aufgaben) 200.380,00 203.500 210.000 3,19%
~ won den Gemeinden (u. a. Tierheim, FB 53, Veterindrangelegenheiten 679.908,07 889.100 903.000 1,56%
fur die Stadt Hamm und Schwangerschaftskonfliktberatung)
Kostenerstattung fiir Personal- und Sachkosten Jobcenter 12.789.013,67 15.407.600 14.315.000 -7,09%)
Kostenerstattung Grundsicherung SGB Xl 29.339.104,92 30.146.200 35.639.500 18,22%)
darunter
~ auRerhalb von Einrichtungen 28.010.517,74 28.780.000 34.330.500 19,29%
~ innerhalb von Einrichtungen 1.328.587,18 1.365.700 1.309.000 -4,15%
Leistungsbeteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft 40.161.216,60 37.328.977 37.071.600 -0,69%)
darunter
~ Kosten der Unterkunft und Heizung 28.572.304,25 29.349.000 29.708.000 1,22%
~ Bildung und Teilhabe 4.768.550,22 5.054.000 5.060.000 0,12%
~ Ubergangsmilliarde 6.820.362,13 2.925.977 2.303.600 -21,27%
Summe|100.594.907,29| 101.361.370 107.433.370 5,99%
Leistungsbeteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft und Heizung
Fir das Jahr 2020 beteiligt sich der Bund nach aktuellem Stand mit insgesamt 43,6 v. H. an den Kosten
der Unterkunft und Heizung sowie fiir die Leistungen fir Bildung und Teilhabe (BuT). Hiervon entfallen im

Einzelnen
245v. H. auf die reinen Kosten der Unterkunft-Bundesbeteiligung

1,9 v. H. auf die Warmwasserbereitung

8,5v. H. Bundesanteil ,flichtlingsbedingte Mehraufwendungen®

4,8 v. H. Leistungen fur BuT

1,2v. H. Verwaltungskosten fiir BuT

2,7v. H. 5-Mrd.-Paket zur Entlastung der Kommunen (Eingliederungshilfe | ,Ubergangsmilliarde®)
43,6 v. H.

Weitere Erlduterungen zur Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und Heizung sind der TEP 016

~Sonstige ordentliche Aufwendungen® zu entnehmen.
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2.6.8 TEP 007 Sonstige ordentliche Ertrage

Hierunter werden u. a. Verwarnungs- und BuRgelder sowie Ertrdge aus nichtzahlungswirksamen Bu-

chungsvorgangen (z. B. Ruckstellungsauflésungen) dargestellt.

) Ergebnis Ansatz Ansatz Verinderung
Sonstige ordentliche Ertréage 2018 2019 2020
€ € € %
Ordnungsrechtliche Ertrage 7.142.509,44 7.358.850 8.355.800 13,55%
darunter
~ Verwarnungs- und BuRR gelder 6.817.805,25 7.109.150 8.320.100 17,03%
Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage 4.310.429,43 1.513.222 1.631.519 7,82%
darunter
~ Ertréage aus der Auflésung von Personalriickstellungen 1.561.386,30 1.340.002 1.377.004 2,76%
~ Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen 399.489,15
~ Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten 476.118,45 161.470 254.515 57,62%
Andere sonstige ordentliche Ertrage 2.880.336,96 1.600.997 1.747.800 9,17%
darunter
~ Beitreibungsgebilhren und Saumniszuschlage 229.914,66 220.000 230.000 4,55%
~ Ertrage zur Minderung von Personaufwendungen 1.072.047,69 1.065.097 998.400 -6,26%
~ Ersatzgelder (FB 69) 274.358,13 250.000 250.000 0,00%
Summe| 14.333.275,83 10.473.069 11.735.119 12,05%

Mit der Haushaltsplanung erfolgt eine bruttobezogene Darstellung der Personal- und Versorgungsaufwen-

dungen sowie der Ertrage aus der Aufldsung von Personalriickstellungen.
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2.7 Aufwendungen des Ergebnisplans

2.71 Besondere Sachverhalte mit Auswirkungen auf den Kreishaushalt

a) Zentrale Auslanderbehérde

Der Kreis Unna hat im zum Stichtag 01.01.2018 die Aufgaben der Zentralen Ausléanderbehoérde (ZAB)
Ubernommen. Es handelt sich hierbei um eine Aufgabe im Auftrag des Landes Nordrhein-Westfalen mit
einer Uberregionalen Zustandigkeit fir den gesamten Regierungsbezirk Arnsberg.

Fir den Betrieb der ZAB sind fir das Haushaltsjahr 2020 Aufwendungen in H6he von rd. 5,17 Mio. €
(davon rd. 4,47 Mio. € fir Personal und Versorgung) eingeplant. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Mittel-
bedarf um rd. 0,84 Mio. € angestiegen. Dies resultiert Gberwiegend aus dem Anstieg der Personalauf-
wendungen aufgrund von Tarifsteigerungen und der Aufstockung des Personalkérpers mit dem Stellen-
plan 2020 um weitere 8 Personen. Da die Aufwendungen vollstdndig durch das Land Nordrhein-
Westfalen erstattet werden, wurden entsprechend Ertrage eingeplant. Im Ergebnis weist die Produkt-
gruppe rechnerisch einen Uberschuss von rd. 880 T€ aus, mit dem insbesondere Personal- und Sach-
aufwendungen in anderen Budgets fir Querschnittsaufgaben (z. B. Personalverwaltung, Zahlungsab-
wicklung/Vollstreckung) finanziert werden. Die Allgemeine Kreisumlage wird durch diese Aufgaben in
keiner Weise zusatzlich belastet.

b) Digitalisierung

Die Kreisverwaltung Unna moéchte zukunftsorientiert die Chancen der Digitalisierung fur eine Moderni-
sierung von Verwaltungsprozessen nutzen. Burgerinnen und Blirgern, sowie Unternehmen und Verban-
den soll ein nutzerfreundlicher Zugang zu Verwaltungsdienstleistungen und relevanten Daten ermdglicht
werden. Generelles Ziel von Digitalisierung und E-Government ist es, Verwaltungsvorgange sowie
Planungs- und Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, transparenter und effizienter zu machen so-
wie eine orts-und zeitunabhangige Nutzungsmaoglichkeit zu schaffen.

Als Grundlage fiir die strategische Ausrichtung des Kreises Unna auf dem Gebiet der Digitalisierung hat
der Kreistag am 08.10.2019 den Digitalen Masterplan 2019-2022 beschlossen und die nachfolgend
aufgefiihrten strategischen Schwerpunkte festgelegt:

. Digitalisierung der Kreisverwaltung Unna
Il. Schaffung einer digitalen Bildungsinfrastruktur als Schultrager
M. Offnung der Verwaltung im Sinne von Open Government und Open Data
V. Einbringung der Gesellschaften des ,Konzerns Kreis Unna“ in die Digitalisierungsstrategie des
Kreises Unna

Mit dem Stellenplan 2020 werden 2,5 Planstellen fiir die Umsetzung von Digitalisierungsprojekten ein-
gerichtet. Im Haushalt 2020 sind zudem folgende Ansatze zu diesem Thema gebildet worden:

o 350T¢€ fur technische Projekte (z. B. Birgerportal, Nutzung mobiler Endgerate) flr
weitere Service- und Dienstleistungen, Schulungen

e 1.000T€ konsumtiv aus dem Foérderprogramm ,,Digitalpakt Schule* fir eine bessere
Ausstattung der Schulen mit digitaler Technik

e 500T€ investiv fur die Digitalisierung der Schulen (Ubertragung der Haushaltsmittel

2019 aus dem Forderprogramm ,,Gute Schule 2020%)
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e 230T€ investiv fir die weitere Einflihrung eines verwaltungsweiten Dokumenten-
managementsystems (Ubertragung der Haushaltsmittel 2019)

c) Zensus 2021

Deutschland ist unionsrechtlich verpflichtet, im Jahr 2021 eine Erhebung statistischer Bevolkerungsda-
ten (Zensus) durchzufiihren. Dies soll — wie beim Zensus 2011 — durch ein registergestutztes Verfahren
erfolgen. Der Zensus 2021 umfasst vier Erhebungsteile:

die Bevolkerungszahlung,

die Gebaude- und Wohnungszahlung,

die Haushaltebefragung auf Stichprobenbasis und
die Erhebungen an Anschriften mit Sonderbereichen.

oD~

Entsprechend einer Entwurfsfassung des Ausflhrungsgesetzes NRW zum Zensusgesetz 2021 sollen
die Aufgaben der ortlichen Erhebungsstellen auch dieses Mal bei den Kreisen und kreisfreien Stadten
verortet werden. Die Einrichtung der Erhebungsstelle beim Kreis Unna inkl. aller notwendiger Vorarbei-
ten sowie die Gewinnung und Schulung der benétigten Erhebungsbeauftragten erfordert einen gewissen
zeitlichen Vorlauf. Aus diesem Grund ist im Stellenplan 2020 bereits die befristete Einrichtung von 5
Planstellen vorgesehen. Ausgehend von einer Kostenerstattung vom Land sind diese Stellen drittfinan-
ziert und belasten letztendlich nicht die allgemeine Kreisumlage.

2.7.2 TEP 011 und 012 Personal- und Versorgungsaufwendungen, Stellenplan

Die Haushaltsansatze fir Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der in allen 6ffentlichen Haushalten einzuplanenden tariflichen Steigerungen, der beschlos-
senen Besoldungsanpassungen sowie der Zufiihrungen zu den Pensions- und Beihilferiickstellun-
gen und belasten die Kreisumlagen im Saldo zusatzlich mit insgesamt rd. + 5,9 Mio. €.

Die Stellen im Bereich der Zentralen Auslanderbehorde (ZAB) und der Erstaufnahmeeinrichtung fiir
Asylbegehrende (EAE) filhren insgesamt zu einer Erhdhung der Personalaufwendungen um rd.
5,3 Mio. € (+ 0,7 Mio. €). Den Aufwendungen stehen jedoch Ertrage in gleicher Hohe gegeniber.
Beim Jobcenter nimmt die Anzahl der vom Kreis Unna zu stellenden Beschaftigten tendenziell ebenfalls
geringfigig zu. Fir das Jahr 2020 wird aufgrund struktureller Anpassungen in der Haushaltsplanung
dennoch mit einer Senkung der Personalaufwendungen um rd. - 1,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
gerechnet. Hier sind jedoch auch die Ertrage aus den Personal- und Gemeinkostenerstattungen des
Bundes in gleicher Hohe gegenzurechnen, sodass sich die Veranderungen fur den Kreis ergebnisneutral
darstellen.

Mit dem Stellenplan 2020 hat der Kreistag im Saldo eine Ausweitung der (iber die Kreisumlage finan-
zierten 821,63 Stellen um 10,82 Stellen auf 832,45 Planstellen beschlossen.

Hierbei stehen 12,72 Stelleneinrichtungen Einsparungen von 1,91 Stellen gegentiber.

Der Gesamtstellenplan unter Einbeziehung der drittfinanzierten Stellen wird ebenfalls weiter ausgewei-

tet. Insgesamt wird im Stellenplan 2020 die Anzahl der vollzeitverrechneten Stellen im Saldo von
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1.221,63 um 25,44 auf 1.247,07 Stellen erhéht. Dabei steigt die Anzahl der unmittelbar drittfinanzierten
Stellen von 400,00 um 14,63 auf 414,63 Stellen an.

Im Bereich des Jobcenters werden 1,63 zusatzliche drittfinanzierte Stellen eingerichtet. Da mittelfristig
eine paritatische Personalausstattung des Jobcenters aus kommunalen Mitarbeiter(innen) und Mitarbei-
ter(innen) der Bundesagentur erreicht werden soll, wird sich der Trend der steigenden Anzahl der drittfi-
nanzierten Stellen im Stellenplan des Kreises Unna voraussichtlich auch in den nachsten Jahren fortset-
zen.

Des Weiteren werden 8,00 Stellen in der Zentralen Auslanderbehorde (ZAB) eingerichtet. Der Bestand
der Stellen in der Zentralen Auslanderbehérde steigt damit auf 80,00 Stellen an. Die notwendigen Kos-
ten fir den Betrieb und die Aufgabenwahrnehmung der ZAB werden vollstandig aus dem Haushalt des
Landes NRW erstattet.

Die nachstehende Grafik stellt die Stellenplanentwicklung der letzten Jahre dar.
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Unter Berlicksichtigung der Ertrage belasten die Personal- und Versorgungsaufwendungen den

Kreishaushalt gegeniber dem Vorjahr um zusatzlich rd. 4,8 Mio. €.

. Ergebnis Ansatz Ansatz .
Bezeichnung 2018 2019 2020 Veranderung
€ %
Personalaufwendungen 77.729.448 85.290.053 91.013.993 6,29%
- davon Dienstaufwendungen 75.824.072,39 77.435.055 81.411.998 4,88%
- davon Riickstellungen 1.905.375,28 7.824.997 9.601.995 18,51%
Versorgungsaufwendungen 9.998.135,23 9.505.995 9.710.999 2,11%
Zwischensumme 87.727.582,90 94.796.048 100.724.992 5,89%
abzgl. Ertrage 11.919.072,91 11.192.251 12.346.170 10,31%
Summe| 75.808.509,99 83.603.797 88.378.822 5,40%
Die einzelnen Planansétze der Personal- und Versorgungsaufwendungen verteilen sich wie folgt:
Ergebnis Ansatz Ansatz Verinderun
Personalaufwendungen 2018 2019 2020 9
€ %
Zufiihrung Rickstellung Diensherrenwechsel 60.800 100,00%
Dienstaufwendungen fiir Beamte 15.172.869,09 16.468.490 16.845.552 2,24%
Dienstaufwendungen fur tariflich Beschattigte 42.340.896,33 47.011.458 49.425.141 4,88%
Dienstaufwendungen firr sonstige Beschaftige 162.911,08 172.602 212.090 18,62%
Versorgung tariflich Beschaftigte 3.291.202,82 3.637.241 3.820.753 4,80%
VK-Beitrage fiir sonstige Beschaftigte 1.325 1.750 24,29%
Beitrage zur gesetzlichen SV - Tarifliche Besch. 8.121.616,17 9.297.264 10.008.602 7,11%
SV-Beitrage fiir sonstige Beschéaftigte 946.502,90 28.676 64.310 55,41%
Beihilfen fir Beschaftigte 5.788.074,00 848.000 973.000 12,85%
Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen fiir Beschaftigte 1.427.140,00 5.666.997 6.948.995 18,45%
Zufiihrung zu Rickstellungen fir Altersteilzeit, Urlaub u.a. 411.306,44 2.158.000 2.653.000 18,66%
LOB-Riickstellungen 66.928,84
Summe| 77.729.447,67 85.290.053 91.013.993 6,29%
Ergebnis Ansatz Ansatz VBT
Versorgungsaufwendungen 2018 2019 2020 2
€ %
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fiir
Versorgungsempfanger 8.032.903,94 7.805.995 7.935.999 1,64%
Zufiihrung zu Beihilferiickstellungen fiir Versorgungsempfanger 1.965.231,29 1.700.000 1.775.000 4,23%
Summe| 9.998.135,23 9.505.995 9.710.999 2,11%
Wesentliche Unterschiede zwischen 2019 und 2020
» Besoldungserhéhung in Hohe von rd. 3,2 v. H. fir aktive Beamte + 0,4 Mio. €
» Tariferh6hung gemittelt rd. 1,5 v. H. einschlieBlich Sozialversicherung
und Versorgung tariflich Beschaftigte + 1,7 Mio. €
» Personal-/Stellenentwicklung bei den Tarifbeschaftigten + 1,7 Mio. €
» Hohere Zufihrungen zu Pensions- und Beihilfertickstellungen + 1,8 Mio. €
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2.7.3

TEP 013 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die im Ergebnisplan ausgewiesenen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen werden in der

nachstehenden Tabelle mit den wesentlichen Positionen dargestellt:

- . . Ergebnis Ansatz Ansatz "
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2018 2019 2020 Verdanderung
€ € € %
Aufwendungen fiir Unterhaltung und Bewirtschaftung 11.873.292,41 12.883.908 13.782.196 6,97%
darunter
~ Unterhaltung / Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 4.915.042,83 5.625.053 6.429.750 14,31%
~ fir Ifd. Softwarepflegevertragen und Supportleistungen 1.097.071,40 1.372.440 1.332.316 -2,92%
~ Unterhaltung / Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens 1.190.601,32 1.520.820 1.526.000 0,34%
~ fur Mietnebenkosten im Rahmen von PPP 2.743.394,17 2.815.000 2.966.000 5,36%
Lernmittel, Schiilerbeforderung, Beforderung von Fliichtlingen | 3.937.144,91 3.906.700 4.161.850 6,53%
zu leistende Kostenerstattungen 10.934.377,86 12.203.040 12.370.400 1,37%
darunter
~ Erstattung an Gemeinden 7.087.385,01 8.418.500 7.039.100 -16,39%
~ Notarztkosten an Krankenhauser und Arzte 2.085.656,01 2.070.000 2.245.000 8,45%
~ an das Chemisches Untersuchungsamt 716.501,73 1.190.000 1.205.940 1,34%
Aufwendungen fiir Fertigung, Vertrieb und Waren 316.580,38 334.000 380.000 13,77%)
Aufwendungen aus Dienstleistungsvertragen 19.913.960,37 21.568.500 21.583.500 0,07%
darunter
~ fur Verbrennung 10.217.548,50 11.218.000 11.026.000 -1,71%
~ fir Kompostierung, Schadstoffsammlung, Abfallberatung 9.678.911,87 10.333.000 10.540.000 2,00%
Sonstige Sach- und Dienstleistungen 140.014,06 187.300 123.000 -34,33%
Summe| 47.115.369,99 51.083.448 52.400.946 2,58%

2.7.4 TEP 014 Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen spiegeln den Werteverzehr in einer Rechnungsperiode (Haushaltsjahr) wider. Fiir den
Kreis Unna sind im Ergebnisplan des Jahres 2020 bilanzielle Abschreibungen in Hoéhe von rd.

9,89 Mio. € ausgewiesen.

Ergebnis Ansatz Ansatz Verinderung
Abschreibungen 2018 2019 2020
€ € € %
Abschreibung auf
~ Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande 9.973.310,67 9.973.640 9.891.673 -0,82%
~ Abschreibung auf Umlaufvermégen 2.179,64
~ Sonderabschreibung auf Grund und Boden 159.176,22
Summe | 10.134.666,53 9.973.640 9.891.673 -0,82%)

Korrespondierend zur Hohe der Abschreibungen sind die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
zu sehen, die im Ergebnisplan unter TEP 002 Zuwendungen und allgemeine Umlagen enthalten sind.
Fir das Haushaltsjahr 2020 ist hier eine Summe von rd. 4,09 Mio. € (Vorjahr: rd. 4,27 Mio. €) veran-

schlagt.
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2.7.5 TEP 015 Transferaufwendungen

Nachstehend werden die wesentlichen Anderungen fiir die einzelnen Budgets dargestellt.

Ergebnis Ansatz Ansatz VerE T
Transferaufwendungen 2018 2019 2020
€ € € %

01 Zentrale Verwaltung 114.098.517,22 111.851.207 117.894.382 5,40%)
darunter
~ Landschaftsumlage 102.370.799,93 101.014.384 106.166.451 5,10%
~ Umlage Regionalverband Ruhr 4.297.654,14 4.478.638 4.762.443 6,34%
~ Finanzierungsbeteiligung Einheitslasten 1.571.570,99 1.321.000 1.629.540 23,36%
50 Arbeit und Soziales 88.952.060,11 89.414.400 96.675.218 8,12%
darunter
~ Soziale Sicherung 40.831.763,22 41.084.900 56.709.818 38,03%
~ Stationare Hilfe zur Pflege 33.517.297,48 33.445.000 35.898.000 7,33%
~ Ambulante Hilfe zur Pflege 3.473.349,74 3.401.000 3.884.000 14,20%
~ Sozialticket 1.465.117,48 1.650.000 1.600.000 -3,03%
51 Familie und Jugend 30.896.387,87 30.320.485 31.692.132 4,52%)
darunter
~ Betriebskostenzuschisse Kindertageseinrichtungen 16.693.333,05 17.308.960 17.973.902 3,84%
~ Hilfen zur Erziehung 10.617.408,34 9.649.500 10.035.750 4,00%
sonstige Bereiche 5.484.194,30 4.824.510 6.071.880 25,85%
darunter
~ Erstaufnahmeeinricht. fiir Asylbegehrende - Krankenhilfekosten (FB 32) 2.725.835,38 2.500.000 2.500.000 0,00%
~ Zuschusse fir Ifd. Zwecke an Beteiliungen - Suchthilfe (FB 53) 710.000,00 750.000 990.000 32,00%

Summe| 239.431.159,50 236.410.602 252.333.612 6,74%

Durch das Bundesteilhabegesetz (BTHG) und das Ausfiihrungsgesetz des Landes Nordrhein-
Westfalen zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (AG BTHG) werden die Aufgaben des ortli-
chen Tragers (Kreis Unna) und des Uberdrtlichen Tragers der Sozialhilfe (Landschaftsverband Westfa-
len-Lippe — LWL) - insbesondere im Bereich der Leistungen der Eingliederungshilfe - ab dem Jahr 2020
grundlegend neu geordnet. Dabei gilt der Grundsatz, dass die Leistungen der Eingliederungshilfe zu-
kiinftig ,personenzentriert” erbracht werden sollen.

Die Kreise und kreisfreien Stadte werden u. a. fur die existenzsichernden Leistungen der Sozialhilfe |
Grundsicherung zustandig und die Landschaftsverbande haben die sog. Fachleistungen der Eingliede-
rungshilfe weiter zu tragen und zu gewahren. Der LWL wird personell nicht in der Lage sein, die Be-
arbeitung der Félle in allen Bereichen bereits vollstéandig ab 2020 zu libernehmen. Im Aufgabenbe-
reich Frihforderung ist z. B. beabsichtigt, alle neuen Falle unmittelbar dort zu bearbeiten. Die bereits
laufenden Bestandsfalle sind durch die bisherigen Trager bis zum Abschluss des Falles bzw. maximal
bis zum 31.07.2022 zu bearbeiten. Davon unabhangig wird aber zum 01.01.2020 die Verpflichtung fur
die Ubernahme der tatsachlichen Fallkosten fiir ein ganzes Biindel von Sozialhilfe- und Eingliederungs-
leistungen zwischen den beteiligten Verwaltungsebenen verschoben.

Die Umsetzung des (AG-)BTHG flhrt beim Kreis Unna zu Mehr- und Minderaufwendungen in den ver-
schiedenen Aufgabenbereichen des Fachbereichs 50 ,Arbeit und Soziales”. Im Saldo ergeben die Ver-
anderungen im Budget 50 im Zusammenhang mit dem (AG-)BTHG in der Haushaltplanung fir das Jahr
2020 eine Verbesserung in Hohe von rd. 2,9 Mio. €.

Beim Uberdrtlichen Trager der Sozialhilfe fiihren neben den o. g. Zustandigkeitsverlagerungen auch die
Leistungsanpassungen fur die Eingliederungs- und Sozialhilfe aus dem BTHG sowie zusatzliche Auf-
wandssteigerungen im Bereich der Kernaufgaben zu einem héheren Finanzbedarf und somit zu einer
deutlich gestiegenen Umlageverpflichtung gegeniiber dem LWL bzw. Verschlechterung im Bereich der
Zentralen Verwaltung (Budget 01).
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Die finanziellen Auswirkungen des (AG-)BTHG und weitere wesentliche Haushaltsansatze im Bereich
der Transferaufwendungen werden nachfolgend erlautert.

2.7.5.1 Budget 01 — Zentrale Verwaltung

Umlage Landschaftsverband Westfalen Lippe (LWL)

Der LWL hat am 10.09.2019 seine ,Eckdaten zur Gestaltung des Haushaltsplanentwurfes 2020/2021*
veroffentlicht. Danach sollte der Hebesatz der Landschaftsumlage fiir 2020 gegeniber dem Vorjahr von
bisher 15,15 v. H. um 0,3 %-Punkte auf 15,45 v. H. und die Zahllast fiir den Kreis Unna um insgesamt
rd. + 7,26 Mio. € erhoht werden. Nach aktuellen Erkenntnissen soll nunmehr der Hebesatz des Jahres
2019 (15,15 v. H.) fur das Haushaltsjahr 2020 weiterhin Bestand haben. Unter Beriicksichtigung der sich
aus der zwischenzeitlich vorliegenden Modellrechnung ergebenden Umlagegrundlagen ergibt sich eine
Umlageverpflichtung fir den Kreis Unna von rd. 106,17 Mio. €. Dies bedeutet gegenuber dem Vorjahr
eine Steigerung der Zahllast um rd. 5,14 Mio. € bzw. 5,09 v. H..

in TE
110.000
100.000
90.000 -
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000 -
+6,59% +6,76% -0,20% -1,32% +5,09%
16,50 v. H. 16,70 v. H. 17,40 v. H. 16,00 v. H. 15,15 v. H. 15,15 v. H.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Betrag 90.142.249( 96.079.283| 102.577.223| 102.370.800| 101.021.694| 106.166.451
Veréanderung 5.937.034 6.497.940 -206.423 -1.349.106 5.144.757

Umlage Regionalverband Ruhr (RVR)

Mit Schreiben vom 29.11.2019 hat der Regionalverband Ruhr (RVR) die Benehmensherstellung zur
Festsetzung der Verbandsumlage fir den Doppelhaushalt 2020/2021 aktualisiert. Entgegen der ur-
springlichen Planung des RVR, die Mitgliedskorperschaften auf Basis eines o6ffentlich-rechtlichen Ver-
trages an den Kosten der Internationalen Gartenausstellung 2027 (IGA 2027) zu beteiligen, hat sich der
Kommunalrat des RVR in seiner Sitzung am 28.11.2019 daflr ausgesprochen, zur Deckung der Mehr-
aufwendungen den Hebesatz der RVR-Verbandsumlage um 0,0083 Prozentpunkte auf 0,68 v. H. anzu-
heben.
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Fir den Kreis Unna bedeutet dies, dass unter Berlicksichtigung der gestiegenen Umlagegrundlagen die
Zahllast an den RVR von 4,48 Mio. € im Jahr 2019 um rd. 0,28 Mio. € auf 4,76 Mio. € im Jahr 2020 an-
steigen wird.

in TE
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
+5,31% +5,91% +8,52% +4,22% +6,34%
0,6499v. H. | 0,6499v .H. | 0,6499v.H. | 0,6717v. H. | 0,6717 v. H. | 0,6800 v. H.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Betrag 3.550.745 3.739.114 3.960.135 4.297.468 4.478.638 4.762.443
Veranderung 188.369 221.021 337.333 181.170 283.805

2.7.5.2 Budget 50 — Arbeit und Soziales

Die sozialen Transferaufwendungen des Budgets ,Arbeit und Soziales” sind angesichts des Volumens
fur die Berechnung der Allgemeinen Kreisumlage von besonderer Bedeutung. Nachdem im Rahmen der
Haushaltsplanung fiir 2019 erstmalig eine Verbesserung gegeniber den Vorjahren zu verzeichnen war,
wird fur das Jahr 2020 von Aufwendungen in Héhe von rd. 187,10 Mio. € ausgegangen. Damit liegt der
Ansatz um rd. 3,91 Mio. € iber dem des Vorjahres (2019: 183,19 Mio. €).

Die nachstehende Grafik bildet die Anteile der einzelnen Hilfearten zueinander ab (in Klammern ist der
Betrag des Vorjahres dargestellt):
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stationare Hilfe Grungsicherung im Alter
zur Pflege u. bei Erwerbsr_mnderung
35.90 Mio. € 35,04 Mio. €
Kosten der Unterkunft 2 e (29,27 Mio. €)
und einm. Leist. (SGB II) e "19%
86,91 Mio. € 19% (volle Kostenerstattung)
(90,92 Mio.€)
i Hilfe zum
Lebensunterhalt
5,97 Mio. €
(5,09 Mio. €)
3%

Hilfen zur Gesundheit
2,99 Mio. €
(3,00 Mio. €)

2%

Leist. und Hilfen bei
Behinderung
7,10 Mio. €
(10,17 Mio. €)
4%

ambulante Hilfe zur
Gesamt: sonstige Leistungen Bildung und Teilhabe Pflege
- 4,20 Mio. € 5,11 Mio. € 3,88 Mio. €
187,10 Mio. € (3,90 Mio. €) (3,99 Mio. €) (3,40 Mio. €)
(183,19 Mio. €) 2% 3% 2%

Die wesentlichen Verdnderungen bei den Hilfearten werden nachstehend im Einzelnen erlautert:

- Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Seit Jahren ist bei den Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4.
Kapitel SGB XlI ein Zuwachs an Hilfeempfangern festzustellen. Die Entwicklung des Jahres 2019 weist
gegeniber der Ansatzplanung einen Anstieg der Kosten um rd. 0,64 v. H. aus. Hiervon ausgehend wur-
de zunachst fiir das Haushaltsjahr 2020 mit einer Steigerung der Aufwendungen um rd. 2 v. H. kalkuliert
(u. a. infolge der demographischen Entwicklung, der steigenden Lebenserwartung, geringerer Renten
sowie unterbrochener Erwerbsbiographien). Darliber hinaus ist zusatzlich mit rd. 500 Fallen gerechnet
worden, die in einer besonderen Wohnform leben und aufgrund eines Zustandigkeitswechsels vom LWL
an den Kreis Unna abgegeben wurden. Insgesamt ergibt sich somit fir das Haushaltsjahr 2020 ein
Planansatz von 35,04 Mio. €.

Wie in den vergangenen Jahren erfolgt auch an dieser Stelle der Hinweis, dass die (Netto-) Aufwendun-
gen seit 2014 vom Bund vollstadndig Ubernommen werden.

- Hilfe zum Lebensunterhalt (HzL) — laufende Leistungen

Die Fallzahl- und Kostenentwicklung ist im ersten Halbjahr 2019 zwar riicklaufig, aber wegen des noch
offenen Ausgangs der nicht unerheblichen Anzahl von 132 Widerspriichen (Stand: 31.05.2019) wird fir
das Jahr 2020 mit einer Fallzahl- und Kostensteigerung (gleitender Durchschnittswert der Zahlfélle: 770)
gerechnet. DarUber hinaus ist zusatzlich mit 90 Fallen kalkuliert worden, die in einer besonderen Wohn-
form leben und aufgrund eines Zustandigkeitswechsels vom LWL an den Kreis Unna abgegeben wur-
den. Insgesamt erhoht sich der Planansatz fiir 2020 um rd. 0,88 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr auf rd.
5,97 Mio. €.
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- Hilfe zur Pflege (hier: Stationare Hilfe zur Pflege)

Insbesondere bedingt durch einen Anstieg der Fallzahlen im Bereich der stationdren Hilfe zur Pflege und
Personalkostensteigerungen im Bereich der Pflege ist fir das kommende Jahr von einem entsprechend
héheren Aufwand im Zusammenhang mit der stationaren Hilfe zur Pflege auszugehen

Mit rd. 35,90 Mio. € liegt der Planansatz 2020 um rd. 2,45 Mio. € oder rd. 7,30 % hdher als der Ansatz
fir 2019.

- Teilhabe- und Forderleistungen (hier: Leistungen und Hilfen bei Behinderung)

Im Bereich der Teilhabe- und Férderleistungen ergeben sich durch das Ausfihrungsgesetz zum Bun-
desteilhabegesetz gravierende Anderungen hinsichtlich der Zustandigkeit in der Leistungssachbearbei-
tung der Eingliederungshilfe. Insbesondere bei den Leistungen und Hilfen bei Behinderung wird es
dadurch im Haushaltsjahr 2020 zu einer wesentlichen Verbesserung der Transferaufwendungen kom-
men. Fur das Planjahr reduziert sich der Ansatz im Vergleich zum Jahr 2019 um rd. 3,1 Mio. € auf rd.
7,1 Mio. €.

Mit rd. 6,1 Mio. € entfallen nun fast die gesamten Transferaufwendungen auf die Hilfen zur angemesse-
nen Schulbildung. Aufwendungen fur die Autismusforderung sowie heilpddagogische MalRnahmen ent-
fallen vollstandig. Der Planansatz fir soziale Teilhabe reduziert sich gegentber dem Vorjahr von rd.
3,6 Mio. € auf rd. 0,27 Mio. €.

Die Kosten der Unterkunft und Heizung als grofite Aufwandsposition des Budgets werden unter Ziffer
2.7.6 ,TEP 016 Sonstige ordentliche Aufwendungen® erlautert. Weitere Erlduterungen zu allen Hilfearten
finden sich im Budget 50 ,Arbeit und Soziales" wieder.
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2.7.5.3 Budget 51 - Familie und Jugend

Im Fokus der Betrachtung stehen im Budget 51 vorrangig die Hilfen zur Erziehung sowie die Leistungen
fir Tageseinrichtungen/Tagespflege/Familienbiro. 29,51 Mio. € der insgesamt 31,69 Mio. € und damit
rd. 93 % an Transferaufwendungen entfallen auf die beiden Bereiche.

Der weiter andauernde Ausbau der Kindertagesbetreuung fiihrt sowohl bei der Bezuschussung der Kin-
dertageseinrichtungen (17,97 Mio. €) als auch der Tagespflege (1,50 Mio. €) zu einem weiteren An-
stieg der Aufwendungen. Der Gesamtansatz fiir 2020 belauft sich auf 19,47 Mio. €.

Auch die Aufwendungen flr die Hilfen zur Erziehung steigen weiterhin an. Besonders deutlich sind
hierbei die Steigerungen im Bereich der Eingliederungshilfe fir Kinder und Jugendliche, die seelisch
behindert oder von einer solchen Behinderung bedroht sind. Fir 2020 sind Aufwandserhéhungen um rd.
0,37 Mio. € auf dann rd. 2,46 Mio. € geplant, da die Fallzahlen - insbesondere fiir Schulbegleiter - im
Rahmen der Inklusion kontinuierlich ansteigen. Darlber hinaus halt auch die Steigerung der Hilfefalle
mit stationdrem Betreuungsbedarf im Zusammenhang mit den Leistungen nach § 35a SGB VIl an.

Die Entwicklung der Betriebskostenzuschiisse an Kindertageseinrichtungen sowie die Hilfen zur Erzie-
hung stellt sich wie folgt dar:

in Mio. €
30

25

20

15

10

Hilfen zur Erziehung @ Betriebskostenzuschiisse
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2.7.6 TEP 016 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die im Ergebnisplan unter der TEP 016 dargestellten ,Sonstigen ordentlichen Aufwendungen® werden in
der nachstehenden Tabelle mit ihren wesentlichen Positionen genannt.

Ergebnis Ansatz Ansatz SerEm
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2018 2019 2020
€ € € %

Personalnebenaufwendungen 1.286.747,50 1.480.320 1.457.575 -1,54%)
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten u. Diensten 2.708.722,50 2.826.971 3.040.448 7,55%)
darunter
~ Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 1.916.599,71 2.034.471,16 2.232.847,72 9,75%
~ Ehrenamtliche Tatigkeit (Kreistagsmitglieder u.a.) 792.122,79 792.500 793.700 0,15%
Geschéaftsaufwendungen 7.712.469,89 11.204.830 11.388.145 1,64%
darunter
~ Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylbegehrende 329.875,88 470.000 325.000 -30,85%
~ Zentrale Auslanderbehérde 167.668,67 285.000 410.800 44,14%
Steuern, Versicherungen und Schadensfélle 1.003.155,06 872.620 1.383.840 58,58%
Aufwendungen aus aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen 91.259.741,91 93.775.000 90.412.000 -3,59%
darunter
~ Kosten der Unterkunft und Heizung 86.395.250,05 88.798.000 85.317.000 -3,92%
~ Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende 1.966.513,97 2.120.000 1.595.000 -24,76%
~ BuT-Leistungen an Arbeitssuchende 2.897.977,89 2.857.000 3.500.000 22,51%
Wertberichtigungen, ARA-Auflosung, Riickstellungszufiihrungen 1.421.517,64 856.190 981.087 14,59%
darunter
~ Wertberichtigungen zu Forderungen 1.167.098,49 602.540 604.900 0,39%
~ Auflésung ARA Investitionszuwendungen 245.464,40 253.650 301.187 18,74%
weitere sonstige Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 843.836,45 711.240 945.500 32,94%
darunter
~ Fraktionszuwendungen 419.184,76 419.190 419.190 0,00%
~ Verfligungsmittel des Landrates 0,00 6.000 6.000 0,00%

Summe| 106.236.190,95 111.727.171 109.608.594 -1,90%

- Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes nach dem SGB Il - KdU

Die Ansatzplanungen fiir die Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU) der Jahre 2016 bis 2019 waren
regelmanig von der grofden Unsicherheit gepragt, in welchem Umfang Flichtlinge das Asylverfahren po-
sitiv durchlaufen und einen Rechtskreiswechsel vom Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) in das
SGB Il vollziehen. Vorsorglich sind deshalb jahrlich Risiko- bzw. Wagniszuschlage eingeplant worden. In
der Haushaltsausfiihrung haben sich die Befilirchtungen in keinem Jahr bestatigt, da die erwarteten Fall-
und Kostensteigerungen nicht eingetreten sind. Im Gegenteil: Es konnte sogar eine ricklaufige Entwick-
lung verzeichnet werden.

Die Ansatzplanung 2019 war deshalb schon von einer gewissen Zuriickhaltung bestimmt und umfasste
ein Volumen von insgesamt ,nur® 90,92 Mio. €. Nach der bisher vorliegenden Prognose fiir das laufende
Haushaltsjahr kann festgestellt werden, dass auch dieser Planwert voraussichtlich noch deutlich unter-
schritten wird. Die wesentlichen Grinde fir diese sehr gute Entwicklung sind gegenuber den Vorjahren
unverandert:

» anhaltend gute wirtschaftliche Lage mit einem fortgesetzten Wirtschaftswachstum

» geringere Anzahl von Bedarfsgemeinschaften durch die erfolgreiche Arbeit des Jobcenters

» Abbau der Arbeitslosigkeit im Kreis Unna (Arbeitslosenquote im September 2019 bei 6,6 v. H.)
und Steigerung der Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigten

normale Anpassung der Regelbedarfe

» schlissiges Konzept fir angemessene Mieten

Y
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Die Planung flir das Haushaltsjahr 2020 geht vor diesem Hintergrund daher von einem Gesamtansatz
der Kosten der Unterkunft und Heizung (laufende und einmalige Leistungen) von 86,91 Mio. € aus.

Die folgende Grafik stellt die Entwicklung der KdU in den letzten Jahren dar:

I Kosten der Unterkunft und einm. Leist. (SGB 1) == Bundesbeteiligung an den KdU in Mio. €
=== Differenz = Nettoaufwand Kreis Unna * Erstatung fiachtingsbedingter Mehraufwendungen
in Mio. € (Antell NRW gemal BBFestV; u. a. ruckwirkede Festsetzung)
100
80 -
60 -

Nettoaufwand
- 4,37 Mio. €

40
20
+8,5%"
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Neben den vorstehenden Chancen ergeben sich allerdings auch Risiken im Rechtskreis des SGB II.
Die ,Fruhindikatoren am Arbeitsmarkt des Jobcenters Kreis Unna“ weisen zum Planungszeitpunkt da-
rauf hin, dass ein Riickgang der konjunkturellen Dynamik im Jahr 2020 zu Steigerungen bei den Be-
darfsgemeinschaften und Leistungsberechtigten im SGB Il fuhren konnte. Risiken kdnnen insbesondere
aus folgenden Fruhindikatoren abgeleitet werden:

» Bestand an Arbeitslosen im SGB Il im Juni 2019: + 3,7 v. H. gegenliber dem Vorjahr

» Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Wirtschaftszweig Arbeitnehmertberlassung im
Juni 2019: - 26,4 v. H. gegenlber Vorjahr

» Prognose eines geringeren Wirtschaftswachstums gegeniiber den Vorjahren durch die ge-
dampfte wirtschaftliche Lage

Insgesamt kdnnen die Auswirkungen und Wechselwirkungen noch nicht abschliefend beurteilt werden.

Hinsichtlich der Beteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft wird fur das Haushaltsjahr 2020
ein Ansatz in Hohe von insgesamt rd. 29,71 Mio. € eingeplant. Beriicksichtigt ist hierbei auch die Bun-
desbeteiligung an den fliichtlingsbedingten Mehraufwendungen bei den laufenden KdU, die seit 2016
erstattet wird. Umgesetzt wurde dieses Vorhaben mit den Absatzen 9 und 10 des § 46 SGB Il in der ak-
tuell geltenden Fassung. Nachdem der auf diese Mehraufwendungen entfallende Satz der Bundesbetei-
ligung nach § 46 SGB Il fir das Land NRW zunachst auf 2,2 v. H. fiir das Jahr 2017 festgesetzt worden
war, ist mittlerweile mit der Bundesbeteiligungs-Festlegungsverordnung 2018 (BBFestV) fir die Jahre
2017 und 2018 ein landesspezifischer Wert fir NRW von 6,7 v. H. festgesetzt bzw. riickwirkend ange-
passt worden. Vom Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen
(MAGS NRW) wiederum erfolgt auf Basis der monatlichen NRW-Gesamtausgaben eine Spitzberech-
nung fir jede Kommune aus NRW (kommunalspezifischer Verteilwert). Am 02.07.2019 ist die BBFestV
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2019 in Kraft getreten. In dieser Verordnung ist der Wert fir NRW auf 8,9 v. H. fir 2018 und 2019 riick-
wirkend festgesetzt worden. Der aktuelle kommunalspezifische Anteil fur 2020 ist zum jetzigen Pla-
nungszeitpunkt noch nicht bekannt. Insofern wird auf Basis der bereits abgeschlossen Vorjahre und dem
daraus erzielten IST-Anteil fir den Kreis Unna von einem Erstattungswert in Héhe von 8,5 v. H. an den
flichtlingsbedingten KdU fiir das Planjahr ausgegangen.

2.8 Finanzplan und Teilfinanzplane

Auf den nachfolgenden (gelben) Seiten sind der Finanzplan fir das Haushaltsjahr 2020 sowie die dazu
gehodrenden Teilfinanzplane der einzelnen Budgets abgedruckt.
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Finanzplan

Kreis Unna
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
01 Steuern und &dhnliche Abgaben 7473.844 7.472.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 333.712.227 337.433.943 345.895.745 361.228.326 364.770.474 371.779.355
03 sonstige Transfereinzahlungen 5.807.564 5.624.900 4.576.044 4.598.722 4.616.772 4.616.052
04 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.839.030 33.650.859 35.763.631 35.862.860 36.264.460 36.702.560
05 privatrechtliche Leistungsentgelte 2.334.752 2.281.428 2.266.230 2.250.750 2.288.250 2.293.750
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 97.966.201 99.086.780 107.433.370 108.357.881 110.455.804 111.982.756
07 sonstige Einzahlungen 11.969.743 8.944.097 10.076.800 10.086.784 10.096.868 10.107.052
08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 351.550 349.900 359.644 344.504 312.244 312.244
09 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | 491.454.911| 494.843.907| 513.371.464| 529.729.827| 535.804.873| 544.793.769
10 Personalauszahlungen -70.151.350 -77.465.056 -81.351.198 -82.670.100 -83.497.194 -84.332.563
11 Versorgungsauszahlungen -8.401.802 -8.446.000 -8.639.000 -8.725.390 -8.812.643 -8.900.770
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -47.998.375 -51.005.948 -52.360.946 -55.938.663 -57.673.572 -58.709.120
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -2.220.649 -2.266.220 -2.150.400 -1.886.260 -1.693.000 -1.572.000
14 Transferauszahlungen -238.749.283| -236.403.602| -252.333.612| -258.200.699| -261.193.926| -266.059.891
15 Sonstige Auszahlungen -104.793.544| -110.219.331| -108.667.508| -110.693.268| -111.082.997| -113.030.671
16 Auszahlungen aus laufender -472.315.002| -485.806.157| -505.502.664| -518.114.380| -523.953.332| -532.604.955
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 19.139.909 9.037.750 7.868.800 11.615.447 11.851.541 12.188.815
18 Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 3.735.734 4.171.560 7.731.000 5.700.500 12.242.000 8.917.000
19 Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 79.720 22.000
20 Einzahlungen aus der VerduBerung von
Finanzanlagen
21 Einzahlungen von Beitrdgen und dhnlichen Entgelten
22 sonstige Investitionseinzahlungen 3.644.301 25.000 5.105.000 15.905.000 105.000 105.000
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.459.755 4.218.560 12.836.000 21.605.500 12.347.000 9.022.000
24 Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden -1.785.585 -410.000 -621.000 -387.000 -310.000 -310.000
25 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -6.848.467 -18.267.220 -27.368.920 -16.620.900 -19.005.700 -8.500.000
(Verpflichtungsermachtigungen) (-4.600.000)
26 Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen -2.863.516 -3.542.060 -2.143.450 -416.100 -332.070 -296.500
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen -480.468 -520.000 -550.000 -565.000 -580.000 -595.000
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -665.100 -468.000 -70.000
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -19.112.779 -5.940.100 -1.319.700 -1.594.100 -174.100 -169.100
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -31.755.915| -29.147.380| -32.073.070| -19.583.100| -20.401.870 -9.870.600
(Verpflichtungsermachtigungen) (-4.600.000)
31 Saldo aus Investitionstatigkeit -24.296.160| -24.928.820| -19.237.070 2.022.400 -8.054.870 -848.600
32 Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -5.156.251| -15.891.070| -11.368.270 13.637.847 3.796.671 11.340.215
33 Einz. a. d. Aufn. u. d. Ruckfl. v. Kred. f. Inv. u. diesen 25.717.290 25.394.000 30.580.000 16.174.000 10.190.000 2.663.000
wirtsch. gleichkmd. Rechtsverhaltnissen
34 Einz. a. d. Aufn. u. d. Riickfl. v. Krediten zur 48.500.000
Liquiditatssicherung
35 Ausz. f. d. Tilg. u. Gewéhrung v. Krediten f. Inv. u. -9.765.800 -4.363.000 -9.212.000 -19.811.500 -3.987.000 -4.003.500
diesen wirtsch. gleichkmd. Rechtsverhaltnissen
36 Ausz. f. d. Tilg. u. Gewéhrung v. Krediten zur -50.500.000
Liquiditatssicherung
37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 13.951.491 21.031.000 21.368.000 -3.637.500 6.203.000 -1.340.500
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Finanzplan
Kreis Unna
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
38 Anderung des Bestandes an eigenen 8.795.240 5.139.930 9.999.730 10.000.347 9.999.671 9.999.715
Finanzmitteln
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln -156.498 5.139.930 9.999.730 10.000.347 9.999.671
(Verpflichtungserméchtigungen) (-4.600.000)
40 Bestand an fremden Finanzmitteln -575.408
41 Liquide Mittel 8.063.334 5.139.930 15.139.660 20.000.077 20.000.018 19.999.386
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Teilfinanzplan 01 Zentrale Verwaltung

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 |Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 724,52 500.000,00
19 |Einzahlungen aus der VerauBerung von 16.640,94
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen 2.595.930,94 25.000,00 5.000.000,00 15.800.000,00
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.613.296,40 525.000,00 5.000.000,00| 15.800.000,00
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u.
Gebéuden
25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -97.108,57 -3.515.000,00 -2.338.800,00
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. -624.445,47 -770.740,00 -663.430,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
Anlagevermégen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -480.468,44 -520.000,00 -550.000,00 -565.000,00 -580.000,00 -595.000,00
28 | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -18.519.842,67 -5.619.500,00 -462.300,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -19.721.865,15| -10.425.240,00 -4.014.530,00 -570.000,00 -585.000,00 -600.000,00
31 |[Saldo aus Investitionstatigkeit -17.108.568,75| -9.900.240,00 985.470,00 15.230.000,00 -585.000,00 -600.000,00
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Teilfinanzplan 32 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Kreis Unna

=z
<

. | Bezeichnung

Ergebnis
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

18

Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen

86.409,98

165.000,00

215.000,00

19

Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagen

32.984,00

20

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen

21

Einzahlungen von Beitrdgen und &hnlichen
Entgelten

22

sonstige Investitionseinzahlungen

23

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

119.393,98

165.000,00

215.000,00

24

Auszlg. furr d. Erwerb von Grundstticken u.
Gebauden

25

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

-50.000,00

-25.000,00

26

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl.
Anlagevermégen

-966.504,67

-455.750,00

-339.500,00

27

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

28

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29

Sonstige Investitionsauszahlungen

-130.531,63

-21.000,00

-444.200,00

-1.440.000,00

30

Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

-1.097.036,30

-526.750,00

-808.700,00

-1.440.000,00

31

Saldo aus Investitionstatigkeit

-977.642,32

-361.750,00

-593.700,00

-1.440.000,00
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Teilfinanzplan 36 StraBenverkehr

Kreis Unna

=z
<

. | Bezeichnung

Ergebnis
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

18

Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen

19

Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagen

20

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen

21

Einzahlungen von Beitrdgen und &hnlichen
Entgelten

22

sonstige Investitionseinzahlungen

23

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24

Auszlg. furr d. Erwerb von Grundstticken u.
Gebauden

25

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

26

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl.
Anlagevermégen

-33.747,57

-598.600,00

-501.300,00

-25.000,00

-30.000,00

-30.000,00

27

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

28

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29

Sonstige Investitionsauszahlungen

-1.814,75

-32.300,00

-29.000,00

30

Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

-35.562,32

-630.900,00

-530.300,00

-25.000,00

-30.000,00

-30.000,00

31

Saldo aus Investitionstatigkeit

-35.562,32

-630.900,00

-530.300,00

-25.000,00

-30.000,00

-30.000,00
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Teilfinanzplan 40 Schulen und Bildung

Kreis Unna

=z
<

. | Bezeichnung

Ergebnis
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

18

Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen

915.458,95

1.594.000,00

3.159.000,00

405.000,00

19

Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagen

20

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen

21

Einzahlungen von Beitrdgen und &hnlichen
Entgelten

22

sonstige Investitionseinzahlungen

23

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

915.458,95

1.594.000,00

3.159.000,00

405.000,00

24

Auszlg. furr d. Erwerb von Grundstticken u.
Gebauden

25

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

-3.941.594,96

-10.690.000,00

-16.967.000,00

-5.100.000,00

-475.000,00

26

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl.
Anlagevermégen

-890.345,93

-1.243.870,00

-290.500,00

-364.500,00

-245.070,00

-179.100,00

27

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

28

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29

Sonstige Investitionsauszahlungen

-26.061,87

-58.300,00

-48.200,00

-46.100,00

-76.100,00

-71.100,00

30

Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

-4.858.002,76

-11.992.170,00

-17.305.700,00

-5.510.600,00

-796.170,00

-250.200,00

31

Saldo aus Investitionstatigkeit

-3.942.543,81

-10.398.170,00

-14.146.700,00

-5.105.600,00

-796.170,00

-250.200,00
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Teilfinanzplan 50 Arbeit und Soziales

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 |Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen
19 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u.
Gebauden
25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. -50.537,20 -61.500,00 -29.200,00
Anlagevermégen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
28 | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -123.210,22
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -173.747,42 -61.500,00 -29.200,00
31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -173.747,42 -61.500,00 -29.200,00
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Teilfinanzplan 51 Familie und Jugend

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 |Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 665.100,00
19 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 665.100,00
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u.
Gebéuden
25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. -33.280,51 -26.850,00 -44.420,00
Anlagevermégen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
28 | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -665.100,00 -468.000,00 -70.000,00
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -36.793,49 -2.000,00 -160.000,00
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -735.174,00 -496.850,00 -274.420,00
31 |[Saldo aus Investitionstatigkeit -70.074,00 -496.850,00 -274.420,00
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Teilfinanzplan 53 Gesundheit und Verbraucherschutz

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 |Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen -275,00
19 |Einzahlungen aus der VerauBerung von 450,00
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 175,00
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u.
Gebauden
25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. -38.281,68 -37.550,00 -42.900,00
Anlagevermégen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
28 | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -37.000,00
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -38.281,68 -74.550,00 -42.900,00
31 |[Saldo aus Investitionstatigkeit -38.106,68 -74.550,00 -42.900,00
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Teilfinanzplan 60 Bauen

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

18 |Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 1.376.091,70 1.565.560,00 3.715.000,00 4.953.500,00 12.000.000,00 8.675.000,00
19 |Einzahlungen aus der VerauBerung von 28.895,29 22.000,00

Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von

Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen

Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen 1.048.370,23
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.453.357,22 1.587.560,00 3.715.000,00 4.953.500,00| 12.000.000,00 8.675.000,00
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u. -159.880,08 -100.000,00 -201.000,00 -77.000,00

Gebéuden
25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -2.809.763,08 -3.932.220,00 -7.338.120,00| -11.220.900,00| -18.530.700,00 -8.500.000,00
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. -149.981,94 -271.500,00 -179.000,00

Anlagevermégen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
28 | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -21.709,17 -15.000,00 -65.000,00
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.141.334,27| -4.318.720,00| -7.783.120,00| -11.297.900,00| -18.530.700,00| -8.500.000,00
31 |[Saldo aus Investitionstatigkeit -687.977,05| -2.731.160,00| -4.068.120,00| -6.344.400,00| -6.530.700,00 175.000,00
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Teilfinanzplan 62 Geoinformation und Kataster

Kreis Unna

=z
<

. | Bezeichnung

Ergebnis
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

18

Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen

19

Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagen

500,00

20

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen

21

Einzahlungen von Beitrdgen und &hnlichen
Entgelten

22

sonstige Investitionseinzahlungen

23

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

500,00

24

Auszlg. furr d. Erwerb von Grundstticken u.
Gebauden

25

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

26

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl.
Anlagevermégen

-61.785,82

-55.300,00

-43.000,00

-13.000,00

-43.000,00

-73.000,00

27

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

28

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29

Sonstige Investitionsauszahlungen

-36.384,85

-65.000,00

-21.000,00

-16.000,00

-6.000,00

-6.000,00

30

Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

-98.170,67

-120.300,00

-64.000,00

-29.000,00

-49.000,00

-79.000,00

31

Saldo aus Investitionstatigkeit

-97.670,67

-120.300,00

-64.000,00

-29.000,00

-49.000,00

-79.000,00

74




Teilfinanzplan 69 Natur und Umwelt

Kreis Unna
Nr. | Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 |Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 692.223,90 347.000,00 642.000,00 342.000,00 242.000,00 242.000,00
19 |Einzahlungen aus der VerauBerung von 250,00
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 692.473,90 347.000,00 747.000,00 447.000,00 347.000,00 347.000,00
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstticken u. -1.625.704,86 -310.000,00 -420.000,00 -310.000,00 -310.000,00 -310.000,00
Gebauden
25 |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -80.000,00 -700.000,00 -300.000,00
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. -14.605,22 -20.400,00 -10.200,00 -10.600,00 -11.000,00 -11.400,00
Anlagevermégen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
28 | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -216.430,71 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.856.740,79 -500.400,00| -1.220.200,00 -710.600,00 -411.000,00 -411.400,00
31 |[Saldo aus Investitionstatigkeit -1.164.266,89 -153.400,00 -473.200,00 -263.600,00 -64.000,00 -64.400,00
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2.8.1

Die Haushaltsansatze fir investive Auszahlungen im Haushaltsjahr 2020 weisen ein Gesamtvolumen von
rd. 32,07 Mio. € auf. Dem stehen Einzahlungen aus Zuwendungen1 far investive Malinahmen in Héhe
von rd. 16,04 Mio. € gegeniber. Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit liegen weiterhin in der
Realisierung langfristig geplanter und teilweise bereits begonnener StraBenbaumaBnahmen sowie im
Bereich der Bildungsinfrastruktur. Zu nennen sind hier insbesondere die weitere Umsetzung des

Investitionen

energetischen Schulsanierungsprogramms sowie die Errichtung eines Bildungscampus in Unna.

Folgende MaRnahmen sind fir das Haushaltsjahr 2020 im Einzelnen aufzufiihren:

>
>

>
>
>

Bei der Finanzierung der StralRenbaumallnahmen ist zu berlicksichtigen, dass der Kreis Unna hierflr
Landeszuweisungen mit einer Quote von 65 bis 70 v. H. erhalt. Die jahresbezogene Ansatzplanung kann
dies nicht vollstandig abbilden, da die Mittel Gber mehrere Haushaltsjahre verteilt und zum Teil erst

Neubau Férderzentrum Unna (im Bildungscampus Unna)
Anbau und energetische Sanierung der Karl-Brauckmann-

Schule, Holzwickede

Energetische Sanierung der Kreissporthalle | Unna

K40n Sudkamener Strale, Kamen
K23 Kesseburener Weg, Frondenberg

nachlaufend gezahlt werden.

7,07 Mio. €
5,60 Mio. €

2,85 Mio. €
3,11 Mio. €
1,72 Mio. €

Die nachfolgende Ubersicht bildet die Planansétze des Jahres 2020 firr die einzelnen Budgets ab:

Investitionen

' Die Férdermanahmen aus dem Programm ,Gute Schule 2020 werden nicht im Teilfinanzplan Teil A und B aufgefiihrt, sondern
bei den Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Finanzplan, Position Nr.33), da die Férderung Uber eine Kreditaufnahme bei der

NRW.Bank erfolgt.
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Budget uber 50.000 unter 50.000
€

01 |Zentrale Verwaltung 3.776.550 237.980
32 |Offentliche Sicherheit und Ordnung 638.000 170.700
36 |StraBenverkehr 405.000 125.300
40 |Schulen und Bildung 17.199.000 106.700
50 |Arbeitund Sozales 0 29.200
51 |Familie und Jugend 230.000 44 .420
53 |Gesundheitund Verbraucherschutz 0 42.900
60 |Bauen 7.604.620 178.500
62 |Vermessung und Kataster 0 64.000
69 |Naturund Umwelt 1.200.000 20.200
Investitionen 31.053.170 1.019.900
Zuwendungen 16.031.000 5.000

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 32.073.070

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 16.036.000

Saldo aus Investitionstatigkeit 16.037.070




2.8.1.1 KreisstraBenbauprogramm

Die Planansatze fir investive BaumalRnahmen an Kreisstral’en richten sich nach den MalRgaben und
Priorisierungen des KreisstraBenbauprogramms 2018-2023, welches im Rahmen der Einflihrung einer
Wirkungsorientierten Steuerung beim Kreis Unna erarbeitet wurde und insbesondere den entstandenen
Instandhaltungsstau aufldsen soll.

Das KreisstralRenbauprogramm verfolgt das Ziel, eine Verbesserung der Infrastruktur im Kreis Unna und
den Substanzerhalt der Kreisstraflen im Sinne eines nachhaltigen Umgangs mit Ressourcen zu
erreichen. Bei der Planung wurden die finanziellen Wirkungen auf den Ergebnisplan und die Héhe der
Allgemeinen Kreisumlage besonders berlcksichtigt.

Mittels einer modifizierten Veranschlagungspraxis werden zukiinftig vermehrt Investitionen getatigt. Dabei
erhdhen sich die jeweiligen Buchwerte der StraRenabschnitte um die Summe der getéatigten Investitionen.
Bei gleichzeitiger Erhéhung der Restnutzungsdauer durch die Verbesserung der Stralenzustandes und
einer Gegenuberstellung von Sonderposten (bei einer angenommenen GVFG-Férderung ab 200 T€)
I&sst sich eine Verringerung der Belastung des Ergebnisplanes belegen, da der Saldo aus jahrlichen
Abschreibungen abziiglich der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen geringer wird.

Im Haushaltsjahr 2020 sind folgende Baumaflinahmen mit einem Gesamtvolumen von rd. 3,99 Mio. € im
Rahmen des StralRenbauprogramms 2018-2023 veranschlagt:

Prioritat § Kreis- TW sSUB
Nr. strafe  Abs, Ort von NK nach NK_ Linge [m] Breite (i.M.) Fliiche (ca.) EP Kosten (ca.) 2016
i st — -

9435 12 3 Werne 4312010 4312040 500 5,25 2.625,00 42,00 110.250,00 5,00
12 2 Werne 4312008 4312010 290 5,7 1.653,00 35,00 57.855,00 3,73

7 9 9 Kamen 4411078 4411081 740 6,60 4.884,00 40,00 185,360,00 3,83
13 9 ] Kamen 4411100 4411079 G500 6,70 4.020,00 42,00 166.840,00 3,57
17 23 2 Frindenberg 4412008 4412009 660 5,9 3.854,00 65,00 253.110,00 4,59
23424 23 4 Friondenberg 4412005 451203 1780 4,80 B5.544.00 72,00 6§15, 360,00 4,37
23 3 Friondenberg 4412009 4412005 2200 5,710 12.540,00 656,00 855.100,00 3.92

20 10 1.1 Schwerte 4511078 4511099 500 6,53 3.265,00 60,00 195.900,00 3.25
25 40 4.2 Kamen 4411132 4411143 1670 8,73 14.583,33 48,00 T0.000,03 3.49
o1 42 31 Binen 4312095 4312104 300 8,40 2.520,00 85,00 214.000,00 3.90
52 42 3.2 Binen 4312104 4312100 a57 7,70 7.369,00 85,00 626.357,00 2,66

3.992.132,03
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2.8.1.2 Investitionsforderprogramme des Bundes und des Landes NRW

Mit dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KInvFG) stellt der Bund insgesamt 7 Mrd. € zur
Starkung der Investitionstatigkeit finanzschwacher Kommunen zur Verfugung, hélftig aufgeteilt auf zwei
Kapitel mit folgenden Foérderzielen:

Kapitel 1: Im Interesse eines Ausgleichs der Wirtschaftskraft im Bundesgebiet stehen die Mittel flr
Investitionen in Infrastruktur und Bildungsinfrastruktur zur Verfiigung. Der Kreis Unna erhalt aus diesem
Kapitel Férdermittel in Hohe von rd. 3,81 Mio. €.

Kapitel 2: Die Mittel dienen der Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender und
berufsbildender Schulen. Geférdert werden Investitionen in Sanierung, Umbau, Erweiterung und, in
engen Grenzen, Neubau von Schulgebauden. Fir den Kreis Unna stehen aus dem Kapitel Fordermittel in
Hoéhe von rd. 4,24 Mio. € zur Verfigung.

Zudem stellt das Land Nordrhein-Westfalen gemeinschaftlich mit der NRW.BANK im Rahmen des
kommunalen Investitionsprogrammes ,,Gute Schule 2020 seit 2017 Férdermittel in HOhe von insgesamt
2,0 Mrd. € zur Sanierung, Modernisierung und den Ausbau der kommunalen Schulinfrastruktur bereit. Fir
den Kreis Unna stehen rd. 7,40 Mio. € zur Verfigung. Nach dem Gesetz zur Starkung der
Schulinfrastruktur in Nordrhein-Westfalen kann jede Kommune jahrlich bis zu 25 v. H. ihres
Gesamtkreditkontingents in den Jahren von 2017 bis 2020 in Anspruch nehmen; fir den Kreis sind dies
rd. 1,85 Mio. € pro Jahr.

Folgende Investitionsmalnahmen sollen mit den Férdermitteln (mit-)finanziert werden:

KinvFG KinvFG »Gute
MaBnahme
Kapitel 1 Kapitel 2 Schule 2020
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne —
. . 1,80 Mio. €
Energetische Sanierung der Sporthalle
Lippe-Berufskolleg, Liinen — Energetische Sanierun
PP 9 9 9 2,01 Mio. €

der Sporthalle
Kreissporthalle | Unna — Energetische Sanierung 2,84 Mio. €
Kreissporthallen Unna — Neubau AuRRensportanlage 0,18 Mio. €
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne — Sanierung .

0,29 Mio. €
AuBentoiletten
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne — )

0,38 Mio. €
AuBlenanlagen und Garagen
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne —
. 0,14 Mio. €
Uberdachung
Kreissporthallen Unna — Sanierung des Schulhofes 0,41 Mio. €
Kreissporthalle Il Unna — Neubau 3,70 Mio. €
Forderzentrum Unna — Neubau 3,20 Mio. €
Digitalisierung an den Schulen des Kreises Unna 0,50 Mio. €

Summe | 3,81 Mio. € 4,24 Mio. € 7,40 Mio. €
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Ubersicht der fiir 2020 geplanten Investitionen unter Beriicksichtigung der Wertgrenze

Budget 01
Investitions- . Zuwendungen
Investive MaBnahmen Betrag .
nummer von Dritten
01174101 |Kreditweitergabe an die WFG 5.000.000 €
01200102 |Erwerb von Lizenzen fir die Finanzsoftware 75.000 €
01200101 |Erwerb und Neuausrichtung der Vollstreckungssoftware 60.000 €
01000101 |Erwerb von System- und Standartsoftware-Lizenzen 275.500 €
01002401 |Zentrale Beschaffung von Hardware (FD 16) 246.000 €
01000102 |Erwerb von Komponenten fiir die Datensicherung und Archivierung 76.150 €
01002202 |Erwerb von Komponenten fiir die Storage-Infrastruktur 54.000 €
01202201 |Ausbau der WLAN-Infrastruktur (Dienstgebdude) 51.100 €
01183103 |[Neubau Weiterbildungskolleg (Bildungscampus Unna) 1.828.800 €
01203101 [Neubau einer betrieblichen GroRtagespflege 400.000 €
01203104 |Umbau Bistro Haus Opherdicke 80.000 €
01202403 |Ausstattung und Beleuchtung - Schloss Cappenberg (Infothek / Museumsshop) 80.000 €
01004101 |Zufiihrung zum Versorgungsfonds 550.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 237.980 €
Summe 4.014.530 € 5.000.000 €

Nachrichtlich: Die Einzahlungim Rahmen der »Kreditweitergabe an die WFG« resultiert aus der geplanten Riickzahlung des im Jahr 2017 gewahrten Investitionskredites
(5,0 Mio. €) an den Kreis Unna. Es handelt sich demnach nicht um Zuwendungenvon Dritten, sondern um eine Einzahlungaus den Ruckflissen von Ausleihungen, die im
(Teil-) Finanzplan als sonstige Investitionseinzahlung (Position Nr. 22) auszuweisen ist.

Budget 32
L7 Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl.mgen
nummer von Dritten
32200101 |Telefonumstellung auf Voice-Over IP (Leitstelle) 200.000 €
32200102 |Erwerb eines neuen Einsatzleitprogrammes (Leitstelle) 90.000 €
32200103 |Erwerb einer neuen Telekommunikationsanlage (Leitstelle) 83.000 €
32202301 |Beschaffung eines Dienst-KFZ (Org. Leiter Rettungsdienst) 50.000 €
32192302 |(Ersatz-)Beschaffung von Personentransportfahrzeugen (ZAB) 115.000 € 115.000 €
32200105 [Erwerb von Software (ZAB) 100.000 € 100.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 170.700 € 0€
Summe 808.700 € 215.000 €

Budget 36
L Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl.mgen
nummer von Dritten
36002202 |(Ersatz-)Beschaffung fiir Starenkastenstandorte (neue Messtechnik) 230.000 €
36192201 |(Ersatz-)Beschaffung eines mobilen Messsystems 175.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 125.300 €
Summe 530.300 € 0€

Budget 40
Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendungen
nummer von Dritten
40153102 |Energetische Sanierung der Kreissporthalle, Unna 2.850.000 € 2.565.000 €
40183104 |(Bildungscampus Unna) 712.000 €
40153101 |Energetische Sanierung der Sporthalle am Lippe Berufskolleg, Liinen 660.000 € 594.000 €
40002413 |Betriebs- und Geschéftsausstattung fiir die Berufskollegs 100.500 €
Umbau ehemaliger Oltankraum in Musik-Proberaum am Fr.-v.-Stein Berufskolleg,
40203102 |Werne 80.000 €
40002201 [Maschinen und technische Anlagen fur die Berufskollegs 51.500 €
40173102 |Neubau eines Férderzentrums Unna 7.065.000 € 3.200.000 €
40183105 |[Energetische Sanierung und Anbau an der Karl-Brauckmann-Schule, Holzwickede 5.600.000 €
40202402 |Einrichtung eines naturwissenschaftlichen Raumes im Férderzentrum Nord, Selm 80.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 106.700 €
Summe 17.305.700 € 6.359.000 €

Nachrichtlich: Die Férderung aus dem Programm "Gute Schule 2020" fiir die Digitalisierung an den Schulen des Kreises Unna sowie den Neubau eines Férderzentrums in
Unna erfolgt Uber eine Kreditaufnahme bei der NRW.BANK. Die Einzahlungen werden daher nicht im Teilfinanzplan Teil A und B) aufgefiihrt, sondern bei den
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Finanzplan, Position Nr. 33).
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Budget 50

Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendungen
nummer von Dritten
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 29.200 €

Summe 29.200 € 0€

Budget 51

Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendungen
nummer von Dritten
51183101 |Ausbau Kindertagesbetreuung - Finanzierung neuer Gruppen 70.000 €
51180101 |Beschaffung Jugendamtssoftware 160.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 44.420 €
Summe 274.420 € 0€

Budget 53
Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendungen
nummer von Dritten
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 42.900 €

Summe 42.900 € 0€

Budget 60
Investitions- Investive Manahmen Betrag Zuwendungen
nummer von Dritten
60073202 |K40n Sudkamener Strafte, Kamen 3.111.400 € 316.000 €
60203201 |K23 Kesseblrener Weg, Fréndenberg 1.723.570 € 994.000 €
60183202 |K42 Rhynerner StralRe, Bénen 840.000 €
60203202 |K40 Westicker StralRe, Kamen (inkl. Radweg) 700.000 € 420.000 €
60093202 |K4n Radweg MihlenstralRe, Werne 270.000 € 200.000 €
60183215 |K19 Selmer Landstralle, Werne 154.200 € 495.000 €
60183214 |K8 Ovelgdnne / Penningrode, Werne 127.200 € 745.000 €
60173202 |K9 StormstralRe, Kamen 120.000 €
60203204 |K12 Bockumer StralRe, Werne 110.250 €
60203203 |K19 Briicke Uber Sidfeldbach Alstedder Stral’e, Selm 110.000 €
60073206 |K10 RémerstralRe / Landskroner Strale, Holzwickede (inkl. Radweg) 103.000 € 545.000 €
60073207 |K16 Beseitigung Bahniibergang Rotherbachstralle, Bergkamen 100.000 €
60202301 |Ersatzbeschaffung eines Mannschaftswagens (Bauhof) 75.000 €
60202201 |Ersatzbeschaffung eines Béschungsmahgerats (Bauhof) 60.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 178.500 €
Summe 7.783.120 € 3.715.000 €

Budget 62
LT AR Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl.mgen
nummer von Dritten
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 64.000 €

Summe 64.000 € 0€

Budget 69

L Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl.mgen
nummer von Dritten
69001101 |Erwerb von Grund und Boden fiir Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen 310.000 € 170.000 €
69001102 |Erwerb von Grund und Boden im Rahmen des 6kologischen Grundstiicksfonds 100.000 € 100.000 €
69000201 |Entschadigungen nach dem Landesnaturschutzgesetz 90.000 € 72.000 €
69203101 |Neubau einer Maschinenhalle am Umweltzentrum Bergkamen 700.000 € 400.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 20.200 € 5.000 €
Summe 1.220.200 € 747.000 €
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2.8.2 Liquiditatslage

Aufgrund der anhaltend positiven Entwicklung der Liquiditatslage ist die Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung derzeit nicht erforderlich. Der Zinssatz fir die Aufnahme von Liquiditatskrediten
belauft sich auf 0,4 v. H.; ebenso ist fur Liquiditatsiberschisse bzw. Guthaben auf Girokonten Uber
1,0 Mio. € ein Verwahrentgelt von 0,4 v. H. zu entrichten.

FUr das Haushaltsjahr 2020 sind Aufwendungen fir das Verwahrentgelt in Hohe von rd. 65 T€ und fur
die Zinsen aus Liquiditatskrediten in Hohe von rd. 5 T€ eingeplant.

Entwicklung der durchschnittlichen monatlichen Liquiditét in Mio. €

20 +
15 A

10 A

2017 2018 2019
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2.8.3 Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand am Ende

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn

Voraussichtlicher
Stand zum Ende

Krediten fiir Investitionen

69.957.320,89

. . . des Vorvorjahres des HH-Jahres des HH-Jahres
Art der Verbindlichkeiten 2018 2020 2020
€
1 2 3
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus

66.745.295,71

59.144.632,86

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermdgen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten

69.957.320,89

66.745.295,71

59.144.632,86

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen,

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 15.946.747,57 14.863.953,01 13.752.228,80
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.277.095,25 2.277.095,25 2.277.095,25
6. Verbindlichkeiten aus

Transferleistungen 2.896.147,79 2.896.147,79 2.896.147,79
7. Sonstige Verbindlichkeiten 6.635.286,46 6.635.286,46 6.635.286,46
8. Erhaltene Anzahlungen 9.368.752,68 9.368.752,68 9.368.752,68
9. Summe aller Verbindlichkeiten 107.081.350,64 102.786.530,90 94.074.143,84

Die Minderung der Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen innerhalb des Haushaltsjahres
2020 resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung eines Kredites in Héhe von 5,00 Mio. €, der im Rah-
men einer Kreditweitergabe an die Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Kreises Unna mbH (WFG)
aufgenommen wurde. Da die Ruckzahlung des Kredites von der WFG an den Kreis Unna im Haus-
haltsjahr 2020 vorgesehen ist, wird ebenfalls die Tilgung der Verbindlichkeit gegeniiber dem Kreditin-
stitut eingeplant.
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2.8.4 Kreditbedarfsberechnung

Ermittlung des tatsachlichen Kreditbedarfs fir Investitionen fiir 2020

1. Auszug aus dem Finanzplan:

Nr. Bezeichnung Ansat€z 2020
09 |Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 513.371.464
16 |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -505.502.664
17 |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.868.800
18 |Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionsmal nahmen* 7.731.000
19 |Einzahlungen aus der Verauferung von Sachanlagen
20 [Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
22 [Sonstige Investitionseinzahlungen 5.105.000
23 |Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 12.836.000
24 |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken -621.000
25 |Auszahlungen fir Baumafinahmen -27.368.920
26 |Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Anlagevermdgen -2.143.450
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen -550.000
28 |Auszahlungen wvon aktivierbaren Zuwendungen -70.000
29 [Sonstige Investitionsauszahlungen -1.319.700
30 |Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -32.073.070
31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -19.237.070
2. Ermittlung des Kreditbedarfs nach § 86 GO NRW
(bei negativem Saldo aus Investitionstatigkeit)
negativer Saldo aus Investitionstatigkeit 19.237.070
- |Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.868.800
+ |Tilgung von Darlehen* 9.212.000
+ |voraus. Ermachtigungsiibertragungen aus Vorjahren fiir Investitionen 10.000.000
(gerundet)
01183103 Neubau Weiterbildungskolleg (Bildungscampus Unna) 2.560.000
40173102 Neubau Férderzentrum Unna (im Bildungscampus Unna) 2.077.700
40183105 Anbau u. energ. Sanierung - Karl-Brauckmann-Schule, Holzwickede 1.749.800
60073202 K40n Sudkamener Str., Kamen 2.415.600
60073206 K10 Rdomerstr. Stral’en- und Radwegebau, Holzwickede 550.000
60093202 K4n Mihlenstr., Straen- und Radwegebau, Stockum-Horst 446.900
- |RUckflisse aus Darlehensgewahrungen (soweit nicht zur Tilgung von Krediten) 30.000
ermittelter Kreditbedarf (gerundet) 30.550.000

* Die Ansatze beriicksichtigen die Rickzahlung der Kreditweitergabe an die Wirtschaftsférderungsgesellschaft
des Kreises Unna mbH (WFG) in Hhe von 5 Mio. € (siehe hierzu auch Vorbericht zum Produkthaushalt 2017).
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2.9 Mandanten-Restrukturierung innerhalb der Finanzsoftware

Seit Einfiihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) beim Kreis Unna im Jahr 2007 wird
das gesamte Finanzwesen innerhalb der Finanzsoftware »newsystem kommunal« in einem sogenannten
Mandanten verarbeitet. Aufgrund des im Landesvergleich sehr friihen Wechsels des Kreises Unna in das
NKF waren zum damaligen Zeitpunkt die finalen Landesvorgaben fur buchhalterische Strukturen noch
nicht vollstandig bekannt. Daher ist fur die Erfillung finanzstatistischer Anforderungen ein manueller
Anpassungsbedarf erforderlich. Auch war der Kreis Unna Pilotkommune des Softwareanbieters im
Rahmen der NKF-Einfihrung. Diesen Umstanden ist es geschuldet, dass die gewachsenen bzw.
nunmehr gegebenen Strukturen des Finanzwesens mit der Zeit zu vermehrten Erschwernissen in der
Buchhaltung sowie bei Statistikpflichten gegentber Dritten (z. B. dem Land) fiihren. Da dartiber hinaus
alle seit 2007 getatigten Buchhaltungssachverhalte innerhalb des Software-Mandanten irreversibel
mitgeschrieben und protokolliert werden, sind mittlerweile sehr groRe Datenmengen aufgelaufen. Diese
wirken sich bei Arbeiten und Recherchen im Finanzwesen zunehmend einschrankend und zeitverzégernd
aus.

Um ein den aktuellen Anforderungen entsprechendes performantes Finanzwesen vorhalten zu kénnen,
wird zum 01.01.2020 eine sogenannte ,Mandanten-Restrukturierung“, also der Neuaufbau des
Finanzwesens fir den Kreis Unna, durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Restrukturierung wurde
insbesondere eine neue Kostenstellenstruktur aufgebaut, die Kostentragerstruktur angepasst und ein
Kontenplan unter Bertcksichtigung der landesrechtlichen Vorgaben erarbeitet.

Der neue Mandant innerhalb der Finanzsoftware kam erstmalig fir die Planung des Haushaltsjahres
2020 zum Einsatz. Dies bedeutet zum einen, dass die Erfassung der Planansatze fiir die Haushaltsjahre
2020 bis 2023 in der neuen Struktur erfolgte. Zum anderen wurde der Finanzsaldo des Jahres 2018 und
das Finanzbudget des Jahres 2019 zur besseren Orientierung und Vergleichbarkeit in die veranderte
Struktur Gbernommen. Durch den aktualisierten Kontenplan und die Zuordnung einzelner Sachverhalte
zu neuen Sachkonten kam es bei der Darstellung von Teilergebnispléanen (insbesondere in den
Bereichen der TEP 013 ,Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen® und TEP 016 ,Sonstige
ordentliche Aufwendungen®) im Vergleich zu Darstellungen aus Vorjahren zu Verschiebungen.

Insoweit kann es vorkommen, dass die im Produkthaushalt 2020 abgebildeten Vorjahreswerte von den im
Haushalt 2019 ausgewiesenen Ansatzen abweichen. Bezogen auf die Budgetsummen gleicht sich dieser
Effekt aus. Gleiches gilt fur die Darstellung des Ergebnisses 2018 im Jahresabschluss bzw. Haushalt
2020.

Die Restrukturierung fiihrte dariiber hinaus zu folgenden Veranderungen in der Produktstruktur:

ALT NEU
Produkt | Produktbeschreibung Produkt | Produktbeschreibung
50.01.08 | Heimaufsicht 50.01.04 | Heimaufsicht
50.01.09 | Pflege- und Wohnberatung 50.01.05 | Pflege- und Wohnberatung
50.03.04 | Leistungen und Hilfen bei Behinderung 50.03.01 Leistungen und Hilfen bei Behinderung
50.03.05 | Fachstelle fir behinderte Menschen im Beruf 50.03.02 | Fachstelle fir behinderte Menschen im Beruf
50.03.06 | Ausbildungsférderung 50.03.03 | Ausbildungsférderung
50.03.07 | Bildung und Teilhabe 50.03.04 | Bildung und Teilhabe
60.01.04 | Obere Bauaufsicht / Obere Denkmalbehdrde 60.01.01 Obere Bauaufsicht / Obere Denkmalbehérde
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Bauvoranfragen und

Bauvoranfragen und

60.01.05 Baugenehmigungsverfahren 60.01.02 Baugenehmigungsverfahren
62.00.01 | Verwaltung FB 62 (neu)
62.03.01 Erneuerung des Liegenschaftskatasters 62.01.02 | Katastererneuerung und Raumbezug
62.02.02 | Ubernahme geb&udebezogener Veranderungen 62.02.01 Fortfihrung der Geobasisdaten
62.03.02 | Fortfiihrung der DGK 5 / DGK, Aufbau der ABK 62.02.02 | Feldvergleich und amtliche Basiskarte
62.03.01 Digitale Geoinformationen (neu)
62.00.01 Geodateninformation und Reprographie 62.03.02 | Geodatenservice
62.04.01 gﬁggﬁttgf:zvsiﬁﬁrs?tﬂung durch den 62.03.03 | Geschéftsstelle des Gutachterausschusses
62.04.02 S::fec:ﬂ'ufctﬁ'g’;gg‘oamhnmfg gvl\‘leci{ﬁ:gssgtﬁ:‘j 62.03.04 | Kommunale Wertermittiung
69.01.06 | Landschaftsplanung und Landschaftspflege 69.01.01 Landschaftsplanung und Landschaftspflege
69.01.07 Sonderordnungsbehdrdliche Aufgaben des 69.01.02 Sonderordnungsbehdrdliche Aufgaben des

Naturschutzes

Naturschutzes
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Anlagen

- Stellenplan

- Haushaltsquerschnitt

- Bilanz des Vorjahres

- Entwicklung des Eigenkapitals

- Ubersicht Gber die Verpflichtungserméchtigungen (VE)

- Ubersicht (iber die Zuwendungen an die Fraktionen/Gruppen

- Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und
Einrichtungen

- Haushalt nach normierten Produktbereichen
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Stellenplan 2020

Teil A: Beamte

Zahl der Stellen 2020

Zahl der tatsachlich

Laufbahngrupppen Bezc::lc:)l:;gs- _ davon Séﬁ::“ﬁ;‘ 9 besetzten Stellen Vermerke, Erlauterungen
insgesamt mit Zulage am 30.06.2019
1 2 3 4 5 6 7
Wahlbeamte
Landrat B7 1,000 - 1,000 1,000
Kreisdirektor B5 1,000 - 1,000 1,000
B 2 3,000 - 3,000 2,000
A16 7,000 - 8,000 7,000
A15 13,000 - 10,000 10,000
A14 14,902 - 14,902 14,902
Laufbahngruppe 2 A13 20,604 . 23,604 21,604
A12 24,159 - 26,927 26,927 1,0 x ku
A11 60,684 - 59,184 57,038 1,73 x ku
A10 47,751 - 48,751 43,641
A9 18,732 - 16,732 15,232
A9 38,001 13,000 38,232 36,232 1,0 x ku
Laufbahngruppe 1 A8 35,579 - 36,608 34,608 0,5 x kw
A7 7,500 - 8,866 8,866
A6 7,000 - 7,000 7,000
Stellen insgesamt 299,912 13,000 303,806 287,050 0,5 x kw; 3,73 x ku
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Stellenplan 2020

Teil B: Tariflich Beschaftigte

Tatsachlich Vermerke
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2020 Zahl der Stellen 2019 besetzten Stellen Erléiuterung,en
am 30.06.2019
1 2 3 4 5
Allgemeine Verwaltung
EG 15 11,788 11,788 11,288
EG 14 12,292 13,292 13,292 1,0 x ku
EG 13 10,149 8,149 8,149 1,0 x ku
EG 12 23,500 23,500 22,500 1,0 x ku
EG 11 80,010 72,242 68,242
EG 10 57,883 57,883 55,883 7,0 x ku
EG 9c 137,920 130,292 123,023 1,0 x ku
EG 9% 46,502 45,130 45,130
EG 9a 97,815 97,084 91,442 2,81 x ku
EG 08 103,306 103,556 95,906 7,63 x ku
EG 07 66,928 68,707 66,617
EG 06 139,072 124,291 120,690 1,15 x kw; 10,5 x ku
EG 05 23,777 28,372 23,405 0,5 x ku
EG 04 2,000 2,850 2,850
EG 03 13,197 12,347 11,776
EG 02 21,175 21,175 19,427 0,26 x kw
Sozial- u. Erziehungsdienst
S 18 2,000 2,000 2,000
S 17 2,000 2,000 2,000
S 15 3,909 3,909 3,909 1,00 x kw
S 14 29,699 29,699 29,699
S 13 0,740 0,740 0,740 0,74 x kw
S 12 11,138 9,787 8,638
S11b 40,136 38,905 33,405
S 08b 1,000 0,897 0,897
S 06 7,250 7,250 6,601 6,601 x kw
S 04 1,509 1,509 1,509 1,509 x kw
S 03 0,467 0,467 0,467
Insgesamt 947,162 917,821 869,485 11,26 x kw; 32,44 x ku
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Stellenplan 2020

Stellentbersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Beamte
F:)rodl_jkt- Bezeichnung Wahlbeamte Laufbahngruppe 2
ereich B7 B5 B2 A 16 A15 A14 A13 A12 A11

01 Innere Verwaltung 1 1 3 2,25 2,55 4,2 7,604 10,132 17,037
02 Sicherheit und Ordnung 1,2 3 2 4 1 16
03 Schultrageraufgaben 1 1 2 1,622
04 Kultur und Wissenschaft 0,8
05 Soziale Leistungen 1 1,21 1 3,35 3,927 13,793
06 Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 0,79 0,65
07 Gesundheitsdienste 1,8 2 3,902 1 1
08 Sportforderung
or | Shumiche Mg und Enhictng 1 1 2
10 Bauen und Wohnen 0,28 2 2
1 Ver- und Entsorgung 0,4 0,5 0,1 1,9
12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV 0,25 0,17 2
13 Natur- und Landschaftspflege 0,9
14 Umweltschutz 0,6 1,5 3,032
15 Wirtschaft und Tourismus
16 Allgemeine Finanzwirtschaft
17 Stiftungen

Gesamt 1,000 1,000 3,000 7,000 13,000 14,902 20,604 24,159 60,684
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Stellenplan 2020

Stellentbersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Beamte

F::ili’:: Bezeichnung . A9 A9 As Laufbal::gruppe 1 A6 A5 Summen
01 Innere Verwaltung 9,28 6 2,1 4 1 2 73,153
02 Sicherheit und Ordnung 7 8,232 29,5 15,5 6 5 98,432
03 Schultrageraufgaben 1 1 7,622
04 Kultur und Wissenschaft 0,9 1,700
05 Soziale Leistungen 22,22 3 3,501 12,079 65,080
06 Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 2 1,5 1 0,5 6,440
07 Gesundheitsdienste 1,519 1 12,221
08 Sportforderung 0,000
oo | Bnmtcre g s ving
10 Bauen und Wohnen 1 1 6,280
11 Ver- und Entsorgung 1,4 0,8 5,100
12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV 2,420
13 Natur- und Landschaftspflege 1,1 2,000
14 Umweltschutz 1,732 0,2 7,064
15 Wirtschaft und Tourismus 0,000
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,000
17 Stiftungen 0,000

Gesamt 47,751 18,732 38,001 35,579 7,500 7,000 0,000 299,912
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Stellenplan 2020

Tariflich Beschiftigte

Stellenubersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Entgeltguppen - Allgemeine Verwaltung
Produktbereich Bezeichnung
EG15 | EG14 | EG13 | EG12 | EG11 | EG10 | EG9¢c | EG9 | EG9a | EG8 EG7 EG6 EG 5 EG 4 EG 3 EG 2

01 Innere Verwaltung 2 1,9 75| 317268 10 495 11555 7661 14,417 91| 16,973 5 2,817
02 Sicherheit und Ordnung 0,5 6,5 1 3 6] 155 14| 18951 64,198 33428 42,789 1
03 Schultrdgeraufgaben 4,649 0,769 2 1 5| 2472 3 3,363| 20,915
04 Kultur und Wissenschaft 1 1 0.9 0.9 015 6,017
05 Soziale Leistungen 0,794| 26,383 114,151] 9622| 4354 12,8 125 7751 11,75 1 1
06 Kinder-, Jugend-, und

Familienhilfe 1 0,5 2 0,5 15| 1,103 1 0,26
07 Gesundheitsdienste 9,288| 2,792 1 3,299 1 8,013| 6,978 19,161 2,027
08 Sportférderung

Raumliche Planung und
09 b : )

Entwicklung, Geoinformationen 0,1 1,6 55| 11,65 9,75 0,8208 18,5 25 11 7,25 1
10 Bauen und Wohnen 1 1.4 2,649 3779 1
1 Ver- und Entsorgung 04 1 4 1
12 Verkehrsflachen und -anlagen,

OPNV 0,1 2,65 2 1,05 1,6 0,15 19,175
13 Natur- und Landschaftspflege 1 2 6.7 0.25 2.1302 1.8
14 Umweltschutz 4 4 15 1 0,513 06
15 Wirtschaft und Tourismus
16 Allgemeine Finanzwirtschaft
17 Stiftungen

Gesamt 11,788 12,292 10,149 23,500| 80,010 57,883| 137,920 46,502| 97,815 103,306 66,928| 139,072| 23,777 2,000 13,197| 21,175
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Stellenplan 2020

Tariflich Beschiftigte

Stellenubersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Entgeltguppen - Sozial- und Erziehungsdienst
Produktbereich Bezeichnung
S$18 $17 S$15 S14 S$13 S$12 S11b S08b S06 S04 S03 Summen
01 Innere Verwaltung 125,136
02 Sicherheit und Ordnung 206,866
03 Schultrageraufgaben 1,5 17 0,467 84,383
04 Kultur und Wissenschaft 9,967
05 Soziale Leistungen 1 10,75 1 263,041
06 Kinder-, Jugend-, und
Familienhilfe 1 2 3,909 16,699 0,74 8,638 9,069 7,25 1,509 58,677
07 Gesundheitsdienste 13 1 3,317 70,875
08 Sportférderung 0,000
09 Raumliche Planung und
Entwicklung, Geoinformationen 59,771
10 Bauen und Wohnen 9,828
1 Ver- und Entsorgung 6,400
12 Verkehrsflachen und -anlagen,
OPNV 26,725
13 Natur- und Landschaftspflege 13,880
14 Umweltschutz 11,613
15 Wirtschaft und Tourismus 0,000
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,000
17 Stiftungen 0,000
Gesamt 2,000 2,000 3,909 29,699 0,740 11,138 40,136 1,000 7,250 1,509 0,467 947,162
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Stellenplan 2020

Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Stellenubersicht
Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

. .. Vorgesehen Beschiftigt am .
Bezeichnung Art der Vergiitung fiir 2020 01.10.2019 Erlauterungen
1 2 3 | 4 | 5

Kreisinspektoranwarter/-innen Anwarterbezige 28 29 ohne Aufstiegsbeamte
Kreisvermessungsoberinspektoranwarter/-innen Anwarterbezige 1 0

Kreissekretaranwarter/-innen Anwarterbeziige 9 9

Auszubildende Verwaltungsfachangestellte Ausbildungsvergitung 15 14

Auszubildende Vermessungstechniker/-innen Ausbildungsvergitung 4 5

Auszubildende Geomatiker/-innen Ausbildungsvergitung 2 2

Auszubildende Strallenwarter Ausbildungsvergitung 2 2

Auszubildende Fachinformatiker/-innen Ausbildungsvergutung 1 1

Auszubildende Informatikkaufmann/-frau Ausbildungsvergitung 1 1

Auszubildende Mediengestalter/-innen Ausbildungsvergitung 0 0

Auszubildende Koch/Kéchin, Fachpraktikerln Kiche Ausbildungsvergutung 0 0

Auszubildende Tierpfleger/-innen Ausbildungsvergutung 1 2

Auszubildende Lebensmittelkontrolleur/-innen Tarif-Entgelt 1 1

Bachelor of Arts (Soziale Arbeit) Ausbildungsvergitung 1 0

Bachelor of Arts (Verwaltungsinformatik) Anwarterbezige 1 0

Insgesamt 67 66
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Haushaltsquerschnitt

Teil 1: Ergebnisplanung

. Produkt- . Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanz- Ergebnis der Ifd. AuBerordentliches Ergebnis des
Produktbereich / Budget Bezeichnung oo - .. . 7 s 1 e i N A
gruppe Ertrage Aufwendungen ergebnis Ver igkeit Teilhaushaltes
€ € € € € €
Gesamthaushalt 520.450.573 -524.959.817 -4.509.244 -1.790.755 -6.300.000 0 -6.300.000
01 Zentrale Verwaltung 340.098.666 -164.025.797 176.072.870 -1.786.755 174.286.114 0 174.286.114
01.00  Budgetebene 333.069.163 -115.998.448 217.070.714 -1.407.755 215.662.959 0 215.662.959|
01.01  Gesamtsteuerung und Finanzwirtschaft 113.874 -2.806.307 -2.692.433 0 -2.692.433 0 -2.692.433
01.02 Zentrale Finanzbuchhaltung 320.543 -1.940.958 -1.620.415 0 -1.620.415 0 -1.620.415]
01.03  Sitzungsdienst, Kreisverfassung, Ehrungen 29.898 -2.018.702 -1.988.804 0 -1.988.804 0 -1.988.804
01.04  Presse und Kommunikation 500 -450.143 -449.643 0 -449.643 0 -449.643
01.05  Zentrale Datenverarbeitung 345.000 -3.848.129 -3.503.129 0 -3.503.129 0 -3.503.129
01.06  Service und Logistik 779.733 -15.377.326 -14.597.593 -379.000 -14.976.593 0 -14.976.593
01.07 Personal 905.384 -11.017.018 -10.111.634 0 -10.111.634 0 -10.111.634;
01.08  Kultur 273.285 -2.656.344 -2.383.059 0 -2.383.059 0 -2.383.059
01.09  Rechnungspriifungsangelegenheiten 227.735 -818.386 -590.651 0 -590.651 0 -590.651
01.10  Kreispolizeibehdrde 94.728 -1.751.601 -1.656.872 0 -1.656.872 0 -1.656.872
01.11 Planung und Mobilitat 3.938.823 -5.342.435 -1.403.612 0 -1.403.612 0 -1.403.612
32 Offentliche Sicherheit 17.524.706 -20.536.500 -3.011.794 0 -3.011.794 0 -3.011.794
und Ordnung 32.01  Ordnungsangelegenheiten 113.640 -690.528 -576.888 0 -576.888 0 -576.888
32.02  Auslander- und Personalstandswesen 611.833 -2.808.615 -2.196.782 0 -2.196.782 0 -2.196.782
32.03  Bevolkerungsschutz 5.378.694 -6.988.796 -1.610.102 0 -1.610.102 0 -1.610.102
32.04  Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylbegehrende (EAE) 5.129.757 -4.875.624 254.133 0 254.133 0 254.133
32.05 Zentrale Auslénderbehdrde (ZAB) 6.290.782 -5.172.937 1.117.845 0 1.117.845 0 1.117.845)
36 StaBenverkehr 14.890.360 -7.550.741 7.339.619 0 7.339.619 0 7.339.619
36.01 Fihrerscheinstelle und gewerblicher Kraftverkehr 1.204.912 -1.247.189 -42.277 0 -42.277 0 -42.277
36.02  Zulassungsstelle 3.901.971 -2.854.411 1.047.560 0 1.047.560 0 1.047.560
36.03  BuRgeldstelle und Verkehrssicherung 9.783.477 -3.449.141 6.334.336 0 6.334.336 0 6.334.336
40 Schulen und Bildung 7.676.447 -19.431.588 -11.755.141 0 -11.755.141 0 -11.755.141
40.00  Fachbereichsebene 5.319.741 -3.394.070 1.925.672 0 1.925.672 0 1.925.672
40.01  Berufskollegs 1.429.393 -8.038.530 -6.609.137 0 -6.609.137 0 -6.609.137|
40.02 Forderschulen 631.331 -6.173.093 -5.541.761 0 -5.541.761 0 -5.541.761
40.03  Schulaufsicht 11.464 -746.814 -735.350 0 -735.350 0 -735.350
40.04  Dienstleistungszentrum Bildung 284.518 -1.079.082 -794.564 0 -794.564 0 -794.564/
50 Arbeit und Soziales 91.340.748 -217.811.159 -126.470.411 0 -126.470.411 0 -126.470.411
50.01 Grundsatzangelegenheiten und Soziale Sicherung 80.638.841 -157.493.503 -76.854.662 0 -76.854.662 0 -76.854.662
50.02  Hilfen bei Pflegebediirftigkeit 2.464.618 -41.807.306 -39.342.688 0 -39.342.688 0 -39.342.688
50.03  Teilhabe und Forderleistungen 5.209.647 -14.894.322 -9.684.675 0 -9.684.675 0 -9.684.675
50.04  Aufgaben des Schwerbehindertenrechts 2.235.709 -2.368.091 -132.382 0 -132.382 0 -132.382
50.05 Integrationsforderung 791.933 -1.247.936 -456.003 0 -456.003 0 -456.003
(Kommunales Integrationszentrum)
51 Familie und Jugend 17.628.746 -38.977.390 -21.348.644 0 -21.348.644 0 -21.348.644
51.00  Fachbereichsebene 17.337 -753.215 -735.878 0 -735.878 0 -735.878
51.01 Kinder- und Jugendfdrderung 225.800 -1.724.448 -1.498.648 0 -1.498.648 0 -1.498.648
51.02  Hilfen zur Erziehung 3.016.558 -12.499.647 -9.483.089 0 -9.483.089 0 -9.483.089
51.03  Verwaltung, Kindertagesbetreuung, 14.369.051 -24.000.081 -9.631.030 0 -9.631.030 0 -9.631.030
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. ‘ Produkt- ‘ . Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanz- Ergebnis der Ifd. AuRerordentliches Ergebnis des
Produktbereich / Budget Bezeichnung m - P n o . DT PP A
gruppe Ertrage Aufwendungen Erg ergebnis Ver igkeit Erg Teilhaushaltes
€ € € € € € €
53 Gesundheit und 2.572.889 -13.155.476 -10.582.587 1] -10.582.587 0 -10.582.587
Verbraucherschutz 53.01 Koordination und Planung 154.627 -1.211.498 -1.056.871 0 -1.056.871 0 -1.056.871
53.02  Gesundheitsschutz und Umweltmedizin 252.914 -1.566.102 -1.313.188 0 -1.313.188 0 -1.313.188,
53.03  Kinder- und Jugendgesundheitsdienst 194.611 -1.609.830 -1.415.219 0 -1.415.219 0 -1.415.219]
53.04  Amtsarztlicher Dienst 270.351 -1.147.276 -876.926 0 -876.926 0 -876.926
53.06  Zahnarztlicher Dienst 137.018 -877.002 -739.984 0 -739.984 0 -739.984
53.06  Sozialpsychiatrischer Dienst 36.924 -2.446.727 -2.409.803 0 -2.409.803 0 -2.409.803|
53.07 _ Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung 1.526.445 -4.297.041 -2.770.596 0 -2.770.596 0 -2.770.596
60 Bauen 4.769.019 -10.276.426 -5.507.408 (1] -5.507.408 0 -5.507.408
60.01 Bauordnungsangelegenheiten 696.410 -1.169.554 -473.144 0 -473.144 0 -473.144;
60.02  Unterhaltung, Neubau und Erweiterung von 2.605.945 -7.680.072 -5.074.127 0 -5.074.127 0 -5.074.127]
Verkehrsflachen
60.03  HochbaumaRnahmen an Dienstgebauden 1.432.482 -692.161 740.322 0 740.322 0 740.322
60.04  Verwaltung, Vergaben und Wohnungswesen 34.182 -734.639 -700.457 0 -700.457 0 -700.457|
62 Geoinformation und 573.775 -5.166.397 -4.592.623 0 -4.592.623 0 -4.592.623
Kataster 62.00 Fachbereichsebene 0 -2.900 -2.900 0 -2.900 0 -2.900
62.01  Geodatenerhebung 120.545 -1.749.905 -1.629.360 0 -1.629.360 0 -1.629.360,
62.02  Katasterfiihrung 278.877 -1.932.203 -1.653.326 0 -1.653.326 0 -1.653.326,
62.03  Wertermittlung und Geodatenmanagement 174.353 -1.481.390 -1.307.037 0 -1.307.037 0 -1.307.037]
69 Natur und Umwelt 23.375.216 -28.028.342 -4.653.126 -4.000 -4.657.126 1] -4.657.126
69.00  Fachbereichsebene 66.048 -776.941 -710.892 0 -710.892 0 -710.892
69.01  Landschaft 630.027 -2.279.930 -1.649.903 -4.000 -1.653.903 0 -1.653.903,
69.02  Wasser und Boden 204.301 -1.372.916 -1.168.615 0 -1.168.615 0 -1.168.615,
69.03  Gewerblicher Umweltschutz und Abfallwirtschaft 22.474.839 -23.598.555 -1.123.716 0 -1.123.716 0 -1.123.716
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Haushaltsquerschnitt

Teil 2: Finanzplanung

Produkt- Einz. aus Ifd. Ausz. aus Ifd. Saldo aus Ifd. Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Finanzmittel- Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Verpflicht.-
Produktbereich / Budget Bezeichnung Ver Verwal Ver Investitions- Investitions- Investitions- liberschuss/ Finanz.- Finanz.- Finanz.- ermachti-
gruppe tétigkeit tatigkeit tétigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag | tatigkeit | tatigkeit tétigkeit gungen
€ € € € € € € € € € €
Gesamthaushalt 513.371.464 -505.502.664 7.868.800 12.836.000 -32.073.070 -19.237.070 -11.368.270 30.580.000 -9.212.000  21.368.000 4.600.000
01 Zentrale Verwaltung 339.678.794 -163.626.887 176.051.907 5.000.000 -4.014.530 985.470 177.037.377 30.580.000 -9.212.000  21.368.000 0
01.00 Budgetebene 333.374.213 -116.999.181 216.375.032 5.000.000 0 5.000.000 221.375.032 30.550.000 -8.100.000  22.450.000 0
01.01  Gesamtsteuerung und Finanzwirtschaft 75.000 -2.227.198 -2.152.198 0 -90.000 -90.000 -2.242.198 0 0 0 0
01.02  Zentrale Finanzwirtschaft 284.250 -1.425.176 -1.140.926 0 -60.000 -60.000 -1.200.926 0 0 0 0
01.03  Sitzungsdienst, Kreisverfassung, Ehrungen 19.500 -1.869.137 -1.849.637 0 -700 -700 -1.850.337 0 0 0 0
01.04  Presse und Kommunikation 500 -448.515 -448.015 0 0 0 -448.015 0 0 0 0
01.05  Zentrale Datenverarbeitung 345.000 -3.401.801 -3.056.801 0 -808.930 -808.930 -3.865.731 0 0 0 0
01.06  Service und Logistik 695.100 -14.409.698 -13.714.598 0 -2.348.800 -2.348.800 -16.063.398 0 -1.112.000 -1.112.000 0
01.07  Personal 463.467 -13.678.011 -13.214.544 0 -555.000 -555.000 -13.769.544 30.000 0 30.000 0
01.08  Kultur 238.170 -2.381.849 -2.143.679 0 -150.000 -150.000 -2.293.679 0 0 0 0
01.09  Rechnungspriifungsangelegenheiten 210.000 -572.590 -362.590 0 0 0 -362.590 0 0 0 0
01.10  Kreispolizeibehdrde 58.000 -1.235.741 -1.177.741 0 -1.100 -1.100 -1.178.841 0 0 0 0
01.11 _ Planung und Mobilitat 3.915.594 -4.977.990 -1.062.396 0 0 0 -1.062.396 0 0 0 0
32 Offentliche Sicherheit 17.191.799 -17.239.930 -48.131 215.000 -808.700 -593.700 -641.831 0 0 0 0
und Ordnung 32.01  Ordnungsangelegenheiten 100.400 -498.274 -397.874 0 0 0 -397.874 0 0 0 0
32.02 Auslander- und Personalstandswesen 571.499 -2.223.645 -1.652.146 0 -18.000 -18.000 -1.670.146 0 0 0 0
32.03 Bevolkerungsschutz 5.259.900 -5.354.176 -94.276 0 -575.700 -575.700 -669.976 0 0 0 0
32.04 Erstaufnahmeeinrichtung fiir 5.090.000 -4.788.520 301.480 0 0 0 301.480 0 0 0 0
Asylbegehrende (EAE)
32.05  Zentrale Auslénderbehérde (ZAB) 6.170.000 -4.375.315 1.794.685 215.000 -215.000 0 1.794.685 0 0 0 0
36 StaBenverkehr 14.820.550 -6.262.492 8.558.058 0 -530.300 -530.300 8.027.758 0 0 0 0
36.01 Fuhrerscheinstelle und gewerblicher 1.191.500 -1.048.751 142.749 0 -4.000 -4.000 138.749 0 0 0 0
Kraftverkehr
36.02 Zulassungsstelle 3.874.050 -2.419.469 1.454.581 0 -58.600 -58.600 1.395.981 0 0 0 0
36.03  BuRgeldstelle und Verkehrssicherung 9.755.000 -2.794.272 6.960.728 0 -467.700 -467.700 6.493.028 0 0 0 0
40 Schulen und Bildung 5.998.799 -15.303.701 -9.304.902 3.159.000 -17.305.700 -14.146.700 -23.451.602 0 1] 1] 4.600.000
40.00 Fachbereichsebene 5.304.939 -3.166.921 2.138.018 0 -11.500 -11.500 2.126.518 0 0 0 0
40.01  Berufskollegs 57.700 -4.972.428 -4.914.728 3.159.000 -4.485.000 -1.326.000 -6.240.728 0 0 0 200.000
40.02  Forderschulen 357.660 -5.584.396 -5.226.736 0 -12.807.200 -12.807.200 -18.033.936 0 0 0 4.400.000
40.03  Schulaufsicht 3.500 -632.553 -629.053 0 -2.000 -2.000 -631.053 0 0 0 0
40.04  Dienstleistungszentrum Bildung 275.000 -947.403 -672.403 0 0 0 -672.403 0 0 0
50 Arbeit und Soziales 91.164.840 -215.063.208 -123.898.368 0 -29.200 -29.200 -123.927.568 0 1] 1] 1]
50.01  Grundsatzangelegenheiten und 80.533.900 -156.014.157 -75.480.257 0 -5.820 -5.820 -75.486.077 0 0 0 0
Soziale Sicherung
50.02 Hilfen bei Pflegebediirftigkeit 2.432.000 -41.332.896 -38.900.896 0 -5.200 -5.200 -38.906.096 0 0 0 0
50.03 Teilhabe und Forderleistungen 5.182.417 -14.510.117 -9.327.700 0 -5.200 -5.200 -9.332.900 0 0 0 0
50.04 Aufgaben des Schwerbehindertenrechts 2.228.014 -2.011.884 216.130 0 -5.320 -5.320 210.810 0 0 0 0
50.05 Integrationsforderung 788.509 -1.194.154 -405.645 0 -7.660 -7.660 -413.305 0 0 0 0
(Kommunales Integrationszentrum)
51 Familie und Jugend 17.588.423 -37.942.717 -20.354.294 1] -274.420 -274.420 -20.628.714 1] 1] 1] 1]
51.00 Fachbereichsebene 3.300 -556.431 -553.131 0 -960 -960 -554.091 0 0 0 0
51.01  Kinder- und Jugendférderung 224.950 -1.688.033 -1.463.083 0 -39.900 -39.900 -1.502.983 0 0 0 0
51.02  Hilfen zur Erziehung 3.014.750 -12.459.712 -9.444.962 0 -162.560 -162.560 -9.607.522 0 0 0 0
51.03  Verwaltung, Kindertagesbetreuung, 14.345.423 -23.238.541 -8.893.118 0 -71.000 -71.000 -8.964.118 0 0 0 0
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Produkt- Einz. aus Ifd. Ausz. aus Ifd. Saldo aus Ifd. Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Finanzmittel- Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Verpflicht.-
Produktbereich / Budget Bezeichnung Ver Verwal Ver Investitions- Investitions- Investitions- liberschuss/ Finanz.- Finanz.- Finanz.- ermachti-
gruppe tétigkeit tatigkeit tétigkeit tatigkeit tétigkeit tatigkeit fehlbetrag | tatigkeit | tatigkeit tétigkeit gungen
€ € € € € € € € € € €
53 Gesundheit und 2.452.033 -11.921.676 -9.469.643 0 -42.900 -42.900 -9.512.543 0 0 0 0
Verbraucherschutz 53.01  Koordination und Planung 136.900 -1.060.245 -923.345 0 0 0 -923.345 0 0 0 0
53.02 Gesundheitsschutz und Umweltmedizin 237.500 -1.351.664 -1.114.164 0 0 0 -1.114.164 0 0 0 0
53.03  Kinder- und Jugendgesundheitsdienst 180.200 -1.464.367 -1.284.167 0 -5.500 -5.500 -1.289.667 0 0 0 0
53.04 Amtsarztlicher Dienst 263.283 -961.091 -697.808 0 0 0 -697.808 0 0 0 0
53.05  Zahnérztlicher Dienst 132.000 -800.860 -668.860 0 0 0 -668.860 0 0 0 0
53.06  Sozialpsychiatrischer Dienst 29.150 -2.384.762 -2.355.612 0 0 0 -2.355.612 0 0 0 0
53.07 Veterindrwesen und 1.473.000 -3.898.687 -2.425.687 0 -37.400 -37.400 -2.463.087 0 0 0 0
Lebensmitteliiberwachung
60 Bauen 752.110 -6.530.923 -5.778.813 3.715.000 -7.783.120 -4.068.120 -9.846.933 0 0 0 0
60.01  Bauordnungsangelegenheiten 680.700 -949.397 -268.697 0 -40.000 -40.000 -308.697 0 0 0 0
60.02  Unterhaltung, Neubau und Erweiterung 43.910 -4.291.656 -4.247.746 3.715.000 -7.718.120 -4.003.120 -8.250.866 0 0 0 0
von Verkehrsflachen
60.03 HochbaumaRnahmen an Dienstgebduden 0 -650.072 -650.072 0 -25.000 -25.000 -675.072 0 0 0 0
60.04 Verwaltung, Vergaben und 27.500 -639.798 -612.298 0 0 0 -612.298 0 0 0 0
Wohnungswesen
62 Geoinformation und 536.000 -4.580.634 -4.044.634 0 -64.000 -64.000 -4.108.634 0 0 0 0
Kataster 62.00 Fachbereichsebene 0 -2.900 -2.900 0 0 0 -2.900 0 0 0 0
62.01 Geodatenerhebung 100.000 -1.426.602 -1.326.602 0 -60.500 -60.500 -1.387.102 0 0 0 0
62.02 Katasterfiihrung 270.000 -1.796.375 -1.526.375 0 -2.750 -2.750 -1.529.125 0 0 0 0
62.03  Wertermittlung und Geodatenmanagement 166.000 -1.354.757 -1.188.757 0 -750 -750 -1.189.507 0 0 0 0
69 Natur und Umwelt 23.188.116 -27.030.496 -3.842.380 747.000 -1.220.200 -473.200 -4.315.580 0 1] 0 0
69.00 Fachbereichsebene 100 -601.251 -601.151 400.000 -701.300 -301.300 -902.451 0 0 0 0
69.01 Landschaft 552.100 -2.098.887 -1.546.787 347.000 -513.500 -166.500 -1.713.287 0 0 0 0
69.02 Wasser und Boden 193.800 -1.225.184 -1.031.384 0 -2.200 -2.200 -1.033.584 0 0 0 0
69.03  Gewerblicher Umweltschutz und 22.442.116 -23.105.174 -663.058 0 -3.200 -3.200 -666.258 0 0 0 0

Abfallwirtschaft
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Bilanz des Kreises Unna per 31.12.2018

AKTIVA PASSIVA|
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
1. Anlagevermégen 1. Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 1.038.477,42 1.070.891,30 32.413,88, 1.1 _Allgemeine Riicklage 13.964.212,72 16.403.357,09 2.439.144,37
1.2 Sachanlagen 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00 0,00
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.3 Ausgleichsriicklage 7.198.801,05 8.320.423,00 1.121.621,95
1.2.1.1 _Griinflachen 8.641.722,54 8.864.888,39 223.165,85 1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.798.255,24 10.560.256,48 6.762.001,24|
1.2.1.2 _Ackerland 5.126.381,45 6.469.943,04 1.343.561,59 S 24.961.269,01 35.284.036,57 10.322.767,56
1.2.1.3 Wald, Forsten 1.991.897,81 2.070.431,24 78.533,43
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 3.318.633,78 3.289.344,48 -29.289,30]2. Sonderposten
19.078.635,58 20.694.607,15 1.615.971,57 2.1 fiir Zuwendungen 110.683.679,74 110.177.659,92 -506.019,82
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.2 fir Beitrage 0,00 0,00 0,00}
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00 0,0_Q 2.3 fir den Gebiihrenausgleich 2.859,63 2.859,63 0,00
1.2.2.2 Schulen 64.384.417,26 66.498.966,84 2.114.549,58| 2.4 Sonstige Sonderposten 10.525.373,67 13.422.766,03 2.897.392,36
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 0,00 0,00 121.211.913,04 123.603.285,58 2.391.372,54
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 51.038.787,73 49.650.899,47 -1.387.888,26
115.423.204,99 116.149.866,31 726.661,32|3. gen
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 3.1 _Pensionsriickstellungen 158.028.646,00 165.686.720,00 7.658.074,00
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 16.314.489,42 16.747.234,59 432.745,17 3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 762.814,00 762.814,00 X
1.2.3.2 Bricken und Tunnel 9.094.975,14 8.897.925,38 -197.049,76 3.3 Instandhaltungsrickstellungen 2.393.767,50 1.609.604,96 -784.162,54
1.2.3.3 _Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00 3.4 Sonstige Riickstellungen 10.184.039,7_8 10.947.305,37 763.265,55_)
1.2.3.4 Entwa ungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 1,00 0,00 -1,00 S 171.369.267,28 179.006.444,33 7.637.177,05]
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 67.385.414,03 67.450.959,44 65.545,41
1.2.3.6 __Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 2.542.243,69 2.520.170,45 -22.073,24|4. Verbindlichkeiten
95.337.123,28 95.616.289,86 279.166,58 4.1 Anleihen . 0,00 0,00 0,00}
.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 8.036.081,65 7.734.293,94 -301.787,71 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 1.625.959,73 1.625.959,73 0,00 4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
1.2.6 _Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.968.303,99 4.943.952,25 -24.351,74 4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00}
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.760.086,60 8.956.5@3,84 -803.522,76 4.2.3 von Sondervermégen 0,00 0,00 0,00
1.2.8 Gelei Anzahlungen, Anlagen im Bau 7.274.279,17 8.793.759,37 1.519.480,20 4.2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00
31.664.711,14 32.054.529,13 389.817,99 4.2.5 von Kreditinstituten 52.969.132,39 69.957.320,89 16.988.188,50
1.3 Finanzanlagen Si 52.969.132,39 69.957.320,89 16.988.188,50
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 63.936.185,96 63.936.185,96 0,00 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung - 2.336.375,66 0,00 -2.336.375,66
1.3.2 Beteiligungen 21.485.010,73 21.485.010,73 0,00] 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 17.001.365,28 15.946.747,57 -1.054.617,71
1.3.3 Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.887.592,26 2.277.095,25 -610.497,01
1.3.4  Wertpapiere des Anlagevermogens 3.803.534,23 4.283.002,67 479.468,44] 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.297.192,84 2.896.147,79 -401.045,05
89.224.730,92 89.704.199,36 479.468,44| 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 2.460.363,32 6.635.286,46 4.174.923,14
1.3.5 Ausleihungen 4.8 Erhaltene Anzahlungen 10.109.243,61 9.368.752,68 -740.490,93
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 91.061.265,36 107.081.350,64 16.020.085,28|
1.3.5.2 _an Beteiligungen 5.000.000,00 20.800.000,00 15.800.000,00!
1.3.5.3 an Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00/5. Passive Rechnungsabgrenzung 3.947.857,91 3.925.430,84 -22.427,07
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 3 3 5
5.000.000,00 20.800.000,00 15.800.000,00
Anlagevermogen 356.766.883,33  376.090.383,11 19.323.499,78
2. Umlaufvermégen
2.1 Vorréte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 1.500.533,45 556.496,88 -944.036,57
2.1.2 _Gelei Anzahlungen , - 0,00 0,00
1.500.533,45 556.496,88 -944.036,57
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 36.698.050,48 45.676.782,47 8.978.731,99
2.2.2  Privatrechtliche Forderungen 795.904,14 1.475.005,24 679.101,10!
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 405.174,66 0,00 -405.174,66
S 37.899.129,28 47.151.787,71 9.252.658,43|
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 179.877,58 8.063.334,22 7.883.456,64
S Umlaufvermégen 39.579.540,31 _ 55.771.618,81 16.192.078,50)
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 16.205.148,96 17.038.546,04 833.397,08
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
412.551.572,60  448.900.547,96 36.348.975,36' 412.551.572,60  448.900.547,96 36.348.975,36|
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Entwicklung des Eigenkapitals

Ergebnis Prognose Plan
Bilanzposition 2018 2019 2020
€
Allgemeine Riicklage 16.403.357 16.403.357 16.403.357
Ausgleichsriicklage 8.320.423 18.880.679 18.150.679
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag 10.560.256 -730.000 -6.300.000
Gesamt Eigenkapital 35.284.037 34.554.037 28.254.037

Nach dem Budgetbericht zum Stichtag 30.09.2019 ist fir das Haushaltsjahr 2019 mit einer Verbesserung
gegenuber den geplanten Ansatzen des Ergebnisplanes in Héhe von rd. 4,07 Mio. € zu rechnen. Durch die
Planung einer Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage des Kreises Unna in Hohe von rd. 4,80 Mio. € und
eines damit nur fiktiv ausgeglichenen Haushaltes 2019, errechnet sich auf Basis der Prognose ein
originares negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. 0,73 Mio. €.

Unter Berlicksichtigung dieser Prognose, die auf einer Datenbasis von neun Monaten beruht und aufgrund
noch ausstehender Jahresabschlussbuchungen, die mit Unsicherheiten behaftet sind, errechnet sich zum
31.12.2019 ein Eigenkapital von insgesamt rd. 34,55 Mio. €. Durch die voraussichtliche Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage in Héhe von rd. 0,73 Mio. € wird diese zum 31.12.2019 voraussichtlich einen Be-
stand in Héhe von 18,15 Mio. € ausweisen.

Da auch im Haushaltsjahr 2020 die Ausgleichsriicklage in Héhe von 6,30 Mio. € fur den Ausgleich des
Ergebnishaushalts eingesetzt und in der Haushaltssatzung 2020 eine entsprechende Entnahme
vorgesehen wird (fiktiver Haushaltsausgleich), reduziert sich das Eigenkapital zum 31.12.2020
voraussichtlich auf rd. 28,25 Mio. €.

Die in den Teilergebnisplanpositionen

- 320 Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegenstianden
- 340 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstinden

geplanten Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der Verdufierung von Vermdgens-
gegenstanden nach § 90 Abs. 3 Satz 1 der GO NRW in Verbindung mit § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sowie
aus Wertveranderungen von Finanzanlagen (TEP 325 | TEP 345) sind unmittelbar mit der allgemeinen
Rucklage zu verrechnen.
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermachtigungen (VE) voraussichtlich féllig werdenden Auszahlungen

VE im VE im
H::;h:::' H:;‘;ih:::' Voraussichtlich fillige Auszahlungen
Budget | Inv.-Nr. VE-Nr. Bezeichnung der MaBnahme Jahres Jahres
2019* 2020 2020 2021 2022 2023 | Folgejahre
€
40 40153102 | VE-19-02 |Energetische Sanierung der Kreissporthalle 1.800.000 0 0 0 0
40 | 40173102 | VE-19-03 |h\oubau eines Forderzentrums Unna 4.113.300 0 0 0 0
(Bildungscampus)
40 40183104 | VE-19-04 Bau ;usatzllcher Klassenrdume fiir die Berufskollegs 345.600 0 0 0 0
im Bildungscampus Unna
40 40183105 | VE-19-05 Anbau und energetische Saplerung der Karl- 700.000 0 0 0 0
Brauckmann-Schule, Holzwickede
60 60073202 | VE-19-01 |K40n Sidkamener Stral’e, Kamen 15.500.000 0 0 0 0
40 40183105 | VE-20-01 Anbau und energetische Saplerung der Karl- 2.400.000 ol 2.400000 0
Brauckmann-Schule, Holzwickede 0
40 40173102 | VE-20-02 [Neubau eines Forderzentrums Unna 2.000.000 0 2.000.000 0 0
40 40183104 | VE-20-03 Bau ;usatzllcher Klassenrdume fiir die Berufskollegs 200.000 0 200.000 0 0
im Bildungscampus Unna
Summe| 22.458.900 0 4.600.000 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen | 25.394.000 29.060.000| 14.832.000| 9.018.000| 1.460.000

*Hinweis: Die Verpflichtungserméchtigungen des Jahres 2019 werden nicht in Anspruch genommen und fiihren somit nicht zu Auszahlungen in den Jahren 2020ff.
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Ubersicht iiber die Zuwendungen an die Fraktionen/Gruppen

Zuwendungen an die Fraktionen und Gruppen

Teil A (2): Geldleistungen (zur Abdeckung weiterer Grundbedarfe)
(Anlage gemaR § 40 Abs. 3 KrO NW)

Im Haushaltsplan

Im Haushaltsplan

Fraktion/ enthalten enthalten Ergebnis aus Jahres-
- Gruppe 2020 2019 rechnung 2018 Erléuteningen
EURO

1 2 3 4 5 6

1 |SPD 11.374 11.374 55.572|Verteilungsmalistab ist
2 |CbuU 11.374 11.374 50.417|die Zahl der Fraktions-/
3 |BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 11.374 11.374 12.609|Gruppenmitglieder

4 |Linksfraktion 11.374 11.374 16.336

5 |GFL-Linen/UWG-Selm 11.374 11.374 18.392

6 |FDP 11.374 11.374 6.853

7 |PIRATEN 7.583 7.583 11.735

8 [Fw 1.000 1.000 1276

Summe: 76.827 76.827

(Geldleistung pro Fraktions-/Gruppenmitglied)

Zuwendungen (Teil B) fiir Personalkosten fiir die Geschéftsfiihrung der Fraktionen/Gruppen

1 |SPD 130.801 130.801 92.229
2 |cCDhU 103.503 103.503 74.189
3 |BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 45.496 45.496 45.724
4 |Linksfraktion 17.061 17.061 12.045
5 |GFL-Linen/UWG-Selm 17.061 17.061 9.996
6 |FDP 17.061 17.061 22.106
7 |PIRATEN 11.374 11.374 6.689
8 |Fw
Summe: 342.357 342.357

*Erstattung von Zuwendungen firr das Jahr 2018:GFL-Linen / UWG-Selm 46,73 € | PIRATEN 533,59 €

Erlduterungen:

¢ Finanzielle Zuwendungen zu sachlichen und personellen Aufwendungen fiir die Ge-

schéftsfiihrung

Grundlage hierfir sind die Regelungen der Kreisordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (KrO
NRW). GemaR § 40 Abs. 3 KrO NRW gewahrt der Kreis den Fraktionen und Gruppen aus Haus-
haltsmitteln Zuwendungen zu den sachlichen und personellen Aufwendungen firr die Geschafts-
fuhrung. Dabei erhalt eine Kreistagsgruppe mindestens eine proportionale Ausstattung, die zwei
Dritteln der Zuwendung entspricht, die die kleinste Fraktion nach § 40 Abs. 1 Satz 2 erhalt oder
erhalten wirde (3 Mitglieder). Dem Kreistag des Kreises Unna gehdéren aktuell 6 Fraktionen, 1
Gruppe sowie ein Einzelmitglied an. Uber die Hohe der Zuwendungen entscheidet der Kreistag.
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Geldwert Gesamt SPD-Fraktion | CDU-Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
2020 [ 2019 [ +/- 2020 | 2019 | +/- 2020 [ 2019 [ +/- 2020 | 2019 [ +/-
Zweckbestimmung Euro Euro Euro Euro
1. |Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
die Fraktionsarbeit
1.1 |fir die Sicherung des Informations-
austausches, organisatorische
Arbeiten und sonstige Dinge
(Geschéftsstellenbetrieb)*
1.2 |fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)
1.3 [fir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. [Bereitstellung von Fahrzeugen
3. |Bereitstellung von Raumen
3.1 [fiir die Fraktionsgeschaftsstelle siehe Punkt 5 siehe Punkt 5 siehe Punkt 5 siehe Punkt 5
3.2 |dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen
4. |Bereitstellung einer zusammengefasst zusammengefasst zusammengefasst zusammengefasst
Biiroausstattung mit Pkt. 5 mit Pkt. 5 mit Pkt. 5 mit Pkt. 5
4.1 [Biromdébel und -maschinen
4.2 |sonstiges Bliromaterial
5. |Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir ... 78.846 | 65.224 | 11.022 | 21.361 | 18.430 | 2.931 20.858 | 17.958 | 2.900 13.224 11.356 1.868
5.1 |bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)** 76.246 65.224 11.022 20.268 17.337 2.931 20.067 17.167 2.900 12.923 11.055 1.868
Kostenerstattung Rdume
5.2 [Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 | Telefon, Telefax, Porto,
Datenibertragungsleitungen 2.600 2.600 1.093 1.093 791 791 301 301
5.4 |Rechnerzeiten auf zentraler ADV-
Anlage
6. |Sonstiges
Summe: 78.846 | 67.824 | 11.022 | 21.361 | 18.430 | 2.931 | 20.858 | 17.958 | 2.900 | 13.224 | 11.356 | 1.868
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Geldwert Linksfraktion Fraktion GFL-Liinen / UNG-Selm FDP-Fraktion Gruppe PIRATEN
2020 [ 2019 [ +/- 2020 | 2019 | +/- 2020 [ 2019 [ +/- 2020 2019 +/-
Zweckbestimmung Euro Euro Euro
1. |Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
die Fraktionsarbeit
1.1 |fir die Sicherung des Informations-
austausches, organisatorische
Arbeiten und sonstige Dinge
(Geschéftsstellenbetrieb)*
1.2 |fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)
1.3 [fir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. [Bereitstellung von Fahrzeugen
3. |Bereitstellung von Raumen
3.1 [fiir die Fraktionsgeschaftsstelle siehe Punkt 5 siehe Punkt 5 siehe Punkt 5 siehe Punkt 5
3.2 |dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen
4. |Bereitstellung einer zusammengefasst zusammengefasst zusammengefasst zusammengefasst
Biiroausstattung mit Pkt. 5 mit Pkt. 5 mit Pkt. 5 mit Pkt. 5
4.1 [Biromdébel und -maschinen
4.2 |sonstiges Biiromaterial
5. |Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir ... 7.020 6.022 998 6.853 5.879 974 4.659 4.000 659 4.871 4178 693
5.1 |bereitgestellte Raume
(Heizung, Reinigung,
Beleuchtung)** 6.907 5.909 998 6.740 5.766 974 4.546 3.887 659 4.796 4.103 693
Kostenerstattung Rdume
5.2 [Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 | Telefon, Telefax, Porto,
Datenibertragungsleitungen 113 113 113 113 113 113 75 75
5.4 |Rechnerzeiten auf zentraler ADV-
Anlage
6. |Sonstiges
Summe: 7.020 6.022 998 6.853 5.879 974 4.659 4.000 659 4.871 4.178 693
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Erlauterungen:

*) Seit dem Haushaltsjahr 2000 werden den Fraktionen Zuwendungen fiir Personalkosten flr die Ge-
schéftsfihrung (jetzt: Geldleistung pro Fraktions-/Gruppenmitglied) zur Verfligung gestellt.

**) Die Raumkosten sind nach dem aktuellen Verteilungsmaflstab ,m** zugeordnet worden, die Sachkos-
ten nach der Zahl der Fraktions- bzw. Gruppenmitglieder.

2019
Dienstgebaude
Kreishaus Unna, Friedrich-Ebert-Strae 17

SPD - Fraktion

69,73 m?
|Buroflache (Raum B.101 und B.102)
|Fraktionsmitg|ieder 29
|CDU — Fraktion

69,04 m?
Buroflache (Raum B.108 und B.110)
|Fraktionsmitg|ieder 21
|Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

44,46 m?
Biiroflache (Raum B.116 und B.117)
|Fraktionsmitg|ieder 8
|Linksfraktion

23,76 m?
Bliroflache (Raum B.106)
|Fraktionsmitg|ieder 3
|Fraktion GFL-Liinen / UWG-Selm

23,19 m?
Blroflache (Raum B.105)
|Fraktionsmitg|ieder 3
IFDP — Fraktion

15,64 m?
|Buroflache (Raum B.104)
IFraktionsmithieder 3
IGruppe PIRATEN

16,50 m?
[Buroflache (Raum B.103)
|Gruppenmitg|ieder 2
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Erlauterungen zu Teil A1: Geldwerte Leistungen / HH-Jahr 2020

a) Kosteniibernahme fiir bereitgestellte Raume

Grundlage fir die Berechnung sind die im Rahmen der HH-Planungen flir 2020 eingestellten Betrage
fur die Gebaudebewirtschaftung (Bauunterhaltung und Bewirtschaftung) bezogen auf das Produkt
01.03.01 — Kreisverfassung und Sitzungsdienst.

Gesamtkosten Biiroraume:

Gesamtflache Fraktionen, Gruppen und LK:

davon
Fraktionen und Gruppen:
LK:

108.916,00 €
374,72 m?

262,32 m? (=70,0 %)
112,40 m? (= 30,0 %)

Auf die Fraktionen und Gruppen entfallt nunmehr ein Teilbetrag in Héhe von 76.245,85 € und auf den
Bereich LK in H6he von 32.670,15 €.

Unter Bericksichtigung der jeweiligen Biroflachen fir die Fraktionen und Gruppen wurde folgender

Kostenanteil berechnet:

Biroflache in m? Anteil in % anteilige Kosten in €

(gerundet) (gerundet)
SPD 69,73 26,58 20.267,70
(o1»]V) 69,04 26,32 20.067,14
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 44,46 16,95 12.922,73
Linksfraktion 23,76 9,06 6.906,07
GFL-Liinen / UWG-Selm 23,19 8,84 6.740,40
FDP 15,64 5,96 4.545,92
PIRATEN 16,50 6,29 4.795,89
Gesamt 262,32 100,00 76.245,85
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b) Kosteniibernahme fir Telefon, Telefax, Porto, Dateniibertragungsleitungen

Aktuelle Zahlen fur die Quartale des Jahres 2019 liegen noch nicht vor und somit werden die Kosten
fur die Fraktionen und Gruppen, wie im Jahr 2019, auf 2.600,00 € festgesetzt. Hierbei handelt es sich
fast ausschlieRlich um anfallende Telefonkosten. Anders als bei der Berechnung der anteiligen Kosten

fur die Bilroraume wird die

jeweilige Anzahl der

Berechnungsgrundlage genommen.

Fraktions-

bzw. Gruppenmitglieder als

Anzahl Abgeordnete Anteil in % anteilige Kosten in €
SPD 29 42,03 1.092,78
CcDhu 21 30,43 791,18
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 8 11,59 301,34
Linksfraktion 3 4,35 113,10
GFL Liinen / UWG Selm 3 4,35 113,10
FDP 3 4,35 113,10
PIRATEN 2 2,90 75,40
Gesamt 69 100,00 2.600,00
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Ubersicht iiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen

Gemal § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW sind dem Haushaltsplan die Wirtschaftsplane und neuesten
Jahresabschliisse der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen
die Kommune mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, als Anlage beizufiigen.
An die Stelle der Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse kann eine kurz gefasste Ubersicht tiber die

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen treten.

Nachfolgend sind die Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen
der Kreis Unna mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, aufgefihrt.

Die entsprechenden Informationen zu den einzelnen Beteiligungen werden im endglltigen Vorbe-
richt dargestellt.

Unmittelbare Beteiligungen:

» Verwaltungs- u. Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU)

> GWA Kommunal A6R

» Unnaer Kreis-, Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS)

» Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Unna mbH (WFG)

> Umweltzentrum Westfalen GmbH

» Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH

Mittelbare Beteiligungen:

» Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

» MVA Hamm Eigentiimer-GmbH

» MVA Hamm Betreiber-GmbH (in Liquidation)

» MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH

» Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)
» AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

» GWA REsource Kreis GmbH (ehemals: GWA Logistik GmbH)
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» Auftragsgesellschaft fiir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH (AKU)

» Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH

» Bioenergie Kreis Unna GmbH

» GWA REsource Frondenberg GmbH

Hinweis:

Die GWA REsource Frondenberg GmbH und die Bioenergie Kreis Unna GmbH (BKU) werden
erst ab dem Berichtsjahr 2019 in den Vorbericht aufgenommen, da flir das Rumpfgeschaftsjahr 2018

in Ubereinstimmung mit den einschlagigen Vorschriften des HGB auf einen gepriften Jahresab-
schluss verzichtet wurde. Im Rumpfgeschaftsjahr kam es zu keinen relevanten Buchungen.
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Unmittelbare Beteiligungen:

» Verwaltungs- u. Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU)

Aktiva

Passiva

Der Jahresfehlbetrag 2018 von 3.046.836,69 € w ird zusammen mit dem Gew innvortrag i. H. v. 8.959.658,70 € auf neue Rechnung vorgetragen und
ein Bilanzgew inn von 5.912.822,01 € festgestellt.

109



A.

VBU - Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 01.01.2018 — 31.12.2018

Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichts Hamm unter der HRB-Nr. 3797

eingetragen. Alleingesellschafter ist der Kreis Unna. Gegenstand des Unternehmens ist die

Wahrnehmung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben im Kreis Unna sowie von Management-

und Verwaltungsaufgaben fir Gesellschaften, an denen die VBU bzw. der Kreis Unna als

alleiniger Gesellschafter der VBU beteiligt ist.

Die VBU ist zum Stichtag 31.12.2018 an folgenden Gesellschaften direkt beteiligt:

1.

GWA — Gesellschaft fur Wertstoff- und Stammeinlage 4.601,6 T€E 100,00 %
Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH, Unna,

MVA Hamm Eigentimer-GmbH, Hamm Stammeinlage 1.653,8 TE 31,95%

Mit notarieller Urkunde vom 27.11.2017 hat die VBU mit Wirkung zum 01.01.2018 ihre
Anteile an der Gesellschaft auf 31,95 % (vorher 16,26 %) erhdht.

MVA Hamm Betreiber-GmbH i.L., Hamm Stammeinlage 137,8 TE€ 26,50 %

Die Gesellschaft befindet sich aktuell in Liquidation, die planméaRig im Laufe des Ge-
schéftsjahres 2019 abgeschlossen sein soll.

MVA Hamm Betriebsfihrungs- Stammeinlage 1.090,8 TE 31,95 %
Gesellschaft mbH, Hamm

Mit notarieller Urkunde vom 27.11.2017 hat die VBU mit Wirkung zum 01.01.2018 ihre
Anteile an der Gesellschaft auf 31,95 % (vorher 1,00 %) erhdht.

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Stammeinlage 1.935,3T€ 50,19 %
Kamen

Es besteht zwischen der VBU als herrschendem Unternehmen und der VKU ein Be-
herrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag (Eintragung ins Handelsregister vom
19.09.2017).
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-2-

Der MVA Verbund wurde zum 01. Januar 2018 neu strukturiert. Die Aufgaben bzw. Tatig-
keiten der bisher vier Gesellschaften des Verbundes - MVA Hamm Eigentimer GmbH, MVA
Hamm Betreiber GmbH, MVA Hamm Betreiber Holding GmbH und MVA Hamm Betriebsfiih-
rungs Gesellschaft mbH - an denen die VBU mit unterschiedlichen Anteilen beteiligt war,
wurde neu strukturiert und werden nunmehr durch die MVA Hamm Eigentimer GmbH (MVA
E) und die MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH (MHB) wahrgenommen. In die-
sem Zusammenhang erweiterte die VBU ihren Beteiligungsumfang an der MVA E sowie der
MHB.

Die MVA E ist Eigentimerin der Millverbrennungsanlage in Hamm und vermietet diese zu
einem bis zum 31. Dezember 2022 fest vereinbarten Pachtzins an die MHB.

Auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages des Kreises Unna vom 08.12.2003 zur
Umstrukturierung der Kreisentsorgungswirtschaft hat sich die VBU ab 01.09.2005 von den
eigenen operativen Geschéaftstatigkeiten in der Abfallwirtschaft getrennt und beschrankt
sich seither auf die Wahrnehmung typischer Holdingfunktionen, insbesondere auf die un-
ternehmenspolitische/strategische Steuerung der Gruppe sowie auf das Bewirtschaften der
Unternehmensbeteiligungen und sonstigen Vermégenswerte.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die VBU nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht

B1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei konjunkturell sehr positiven Jahren in Folge hat sich das Wirtschaftswachstum in
Deutschland in 2018 deutlich verlangsamt. Nach Information des statistischen Bundesam-
tes vom 15. Januar 2019 wuchs die deutsche Wirtschaft im Gesamtjahr 2018 um 1,5 Pro-
zent, nach jeweils 2,2 Prozent in den beiden Vorjahren. Das Wirtschaftswachstum ist ins-
besondere getragen von der Binnenkonjunktur, die sich in 2018 als ausgesprochen stabil
erwiesen hat. Fur 2019 wird nach Ansicht des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (If\W) mit ei-
nem relevant schwacheren Wachstum wie im abgeschlossenen Jahr gerechnet. Risiken fir
diese wirtschaftliche Entwicklung bestehen allerdings insbesondere in den Folgen eines
ungeordneten Brexits, einer neuerlichen Staatsschuldenkrise im Euro-Raum oder einer
Ausweitung der Handelskriege zwischen den USA und anderen Volkswirtschaften.
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Die Entwicklung der Entsorgungsbranche als einen wesentlichen Bestandteil der Beteili-
gungen der VBU war in 2018 gepragt von den Entsorgungskosten fir die thermische Ver-
wertung. Das mit der positiven Binnenkonjunktur einhergehende hohe Aufkommen von Ab-
fallen fuhrte auch in 2018 zu einer guten Auslastung der Mullverbrennungsanlagen und ei-
nem moderat gestiegenen Preisniveau’. Eine Weiterfilhrung dieses Prozesses — auch unter
den neuen Rahmenbedingungen der Gewerbeabfallverordnung — wird auch fur 2019 erwar-
tet.

Fiar die VKU als weitere wichtige Beteiligungssparte der VBU stellt die allgemeine wirt-
schaftliche Entwicklung zwar einen Einflussfaktor fir die Gesellschaft dar, weitaus bedeu-
tender sind jedoch fur die branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen
und rechtlichen Umfeld. Hier gilt seit 2011 fir den Kreis Unna die Direktvergabe von Linien-
verkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die VKU als internen Betreiber. Mit
der Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Ausgleich fiir die vergebenen Linien-
verkehre bis 2020 sichergestellt.

B 1. Beteiligungen
B 1.1 GWA - Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Die GWA erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von T€ 25.510 (Vorjahr: T€ 26.643) ei-
nen Jahreslberschuss in H6he von T€ 8.317 (Vorjahr: T€ 2.230) und Ubersteigt das flr das
abgeschlossene Geschaftsjahr geplante Ergebnis in Héhe von T€ 2.211 somit deutlich.

Urséachlich fir den Umsatzriickgang von 2017 zu 2018 sind die operativen Auswirkungen
des Brandes der WA Bénen. Durch diesen Brand sind wesentliche Teile der Betriebsvor-
und —einrichtungen der Wertstoffaufbereitungsanlage Bénen zerstért und der Geschéaftsbe-
trieb deutlich eingeschrankt worden.

Das deutlich Uber Plan liegende Ergebnis der GWA ist zum einen geprégt durch die han-
delsrechtlichen Auswirkungen des Brandschadens mit einem saldierten Ertrag (Versiche-
rungsleistungen ./. auRerplanmafige Abschreibungen ./. sonstige Brandfolgekosten) in H6-
he von T€ 5.021 sowie dem positiven Ergebnis aus dem Verkauf der héalftigen Anteile an
der GWA Logistik (T€ 1.090).

! Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (durch den Jahresabschlusspriifer nicht gepriift)
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Bereinigt um diese Sondereffekte konnte die GWA dennoch ihr Planergebnis in Héhe von
rund T€ 2.211 trotz der Auswirkungen des Brandes der WA Bdnen erreichen. Diese Ent-
wicklung zeigt auf, dass die durch die Geschéftsleitung der GWA eingeschlagene Strategie
mit einer weiteren Diversifizierung der Leistungen zu einer nachhaltig positiven Entwicklung
der Gesellschaft im VBU-Verbund fuhrt. Die Gesellschaft beabsichtigt aus dem Jahreser-
gebnis eine Ausschittung in Héhe von T€ 2.215 vorzunehmen. Die Liquiditdt des thesau-
rierten Gewinnes wird bendtigt zum Wiederaufbau der zerstérten Teilbereiche der Wert-
stoffaufbereitungsanlage Bénen bzw. ist verwendet worden, um den Erwerb des 50% An-
teils an der GWA REsource Kreis Unna GmbH, Linen, mitzufinanzieren.

Die Gesellschaft sieht sich keinen bestandsgefédhrdenden Geschaftsentwicklungen ausge-
setzt. Durch die Entwicklung neuer Geschaftsfelder sowie den Ausbau bzw. der Umstruktu-
rierung bestehender Geschaftsfelder hat die GWA sich auch fir die Zukunft Umsatzpoten-
ziale erschlossen, die der Gesellschaft ein weiteres organisches Wachsen ermdglichen
werden. Dariber hinaus ergeben sich signifikante Chancen fiir die GWA aus der nunmehr
angelaufenen Zusammenarbeit in langfristig angelehnten Projekten mit regionalen Partnern
in unterschiedlichen Bereichen der Entsorgungs- bzw. Abfallwirtschaft.

B 1.2 MVA - Hamm Eigentiimer GmbH

Die MVA E erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von T€ 7.350 (Vorjahr: T€ 21.198) ei-
nen Jahresiberschuss in H6he von T€ 4.709 (Vorjahr: T€ 9.308) und liegt damit um T€ 219
Uber dem Planergebnis nach Steuern in Héhe von T€ 4.490.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist planmafig und resultiert
aus dem deutlich reduzierten vertraglichen Pachtentgelt, welches die MVA E der MHB ab
dem Geschaftsjahr 2018 (vereinbart bis Ende 2022) in Rechnung stellt.

Das Jahresergebnis 2018 ist ferner positiv (T€ 360) durch eine Anpassung der betriebsge-
woéhnlichen Nutzungsdauer der Millverbrennungsanlage beeinflusst. Die Nutzungsdauer
der

Anlage wurde im Zeitpunkt der Inbetriebnahme bis zum 31.12.2017 unterstellt (vertragliche
Nutzungsdauer). Im Zusammenhang mit den Vereinbarungen der Gesellschafter Ende
2016 verlangerte sich die vertragliche Nutzungsdauer der Anlage bis mindestens Ende
2022.
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Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes wurde zwischen MVA E und
MHB mit Wirkung zum 01. Januar 2018 ein neuer Pachtvertrag geschlossen, der zunachst
bis zum 31. Dezember 2022 lauft. Durch die langfristigen Verbrennungsvertrdge ab 2018
und die darin festgeschriebenen bring-or-pay-Verpflichtungen der Kontingentinhaber der
MHB und die damit gesicherte Vollauslastung der MVA E ist auch die Ertragslage der MVA
E weitgehend gesichert, so dass die Gesellschaft keine bestandsgefahrdenden oder beein-
trachtigenden Risiken aufweist.

B 1.3 MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH

Die MHB erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von T€ 36.973 (Vorjahr: T€ 22.001) ei-
nen Jahresliberschuss in H6he von T€ 6.462 (Vorjahr: T€ 2.872) und liegt damit um
T€ 2.723 Uber dem Planergebnis nach Steuern in H6he von T€ 3.739. Der Jahreslber-
schuss soll unter Beriicksichtigung der Ausschiittungssperre von T€ 30 in voller Hohe an
die Gesellschafter ausgeschittet werden.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aus der Um-
strukturierung des MVA Hamm Verbundes zum 01. Januar 2018.

Im Berichtszeitraum lief der Verbrennungsbetrieb der Anlage im Wesentlichen stérungsfrei,
so dass eine Verbrennungsmenge von 284.286 Jahrestonnen bei einem durchschnittlichen
Heizwert des Abfalls von 9.835 kj/kg durchgesetzt werden konnte.

Auf der Erlésseite bestehen im Bereich der Einspeisevergitungen grundséatzliche Risiken
durch die an der Strombérse EEX gehandelten Strompreise flir den Phelix Future Base, der
die Abrechnungsbasis fur die Strom- und Fernwarmelieferungen mit den Stadtwerken
Hamm bildet. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Strompreis des Geschéaftsjahres 2018 um ca.
19% gestiegen. Zuvor hatte sich die Einspeisevergitung aufgrund der Marktentwicklung in
den letzten funf Jahren (2012 - 2017) mehr als halbiert. Ein weiteres Risiko stellt die Preis-
entwicklung des Reststoffentsorgungskosten dar; hier kann es z.B. aufgrund der begrenz-

ten Entsorgungskapazitdten zukilnftig zu Preissteigerungen kommen.

Die Gesellschaft geht gemaf der mittelfristigen Wirtschaftsplanung von einer weiterhin ge-
sicherten Ertragslage aus.
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B 1.4 Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Unna

Die Ertrédge im Linienverkehr geméal Ertragsstatistik stiegen leicht um 0,3 %. Wahrend die-
se im Jedermannverkehr um rd. 0,9 % stiegen, ging der Ausbildungsverkehr um rd. 1,0 %
zurtck. Das Ergebnis des Berichtsjahres wurde durch nachtrégliche Einnahmenzuschei-
dungen (T€ 603) sowie Abgeltungszahlungen gemafR §11 a (T€ 583) und SGB (T€ 162) fur
Vorjahre begunstigt. Die Betriebsleistung betrug im Berichtsjahr rd. 8.146 Tsd. km und ist
damit um rd. 1,5 % gestiegen.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich mit durchschnittlich
rd. 11,3 % gestiegene Dieseltreibstoffpreis negativ aus. Weiterhin gab es Tariferh6hungen
fur Mitarbeiterentgelte sowie Vergutungsanhebungen fiir eingekaufte Fahrleistungen. Die
VKU unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame Gegensteuerungsmafinahmen (z.B.
Fahr-und Dienstplanoptimierung), um die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernissen
anzupassen.

Im Berichtsjahr wird insgesamt ein Fehlbetrag von T€ 7.573 vor Ausgleichsleistungen
durch die VBU ausgewiesen. Die Zahlungsfahigkeit der VKU war im abgeschlossenen Ge-
schéaftsjahr jederzeit gewahrleistet.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragssteige-
rungspotenziale, den demografisch bedingten Schilerriickgang, noch nicht planbarer Effek-
te aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Bereichen
Energie und Personal rechnet das Unternehmen mit steigenden Defiziten Uber den Fehlbe-
trag 2018 vor Ausgleichsleistungen durch die VBU hinaus.

B 1.5 Beteiligungsertrage insgesamt

Basierend auf den obigen Entwicklungen der Beteiligungen realisierte die VBU im Ge-
schéftsjahr 2018 Beteiligungsertrdge aus der GWA sowie dem MVA Hamm-Verbund in H6-
he von insgesamt T€ 4.712 und liegen damit um T€ 77 bzw. 1,7% Uber dem Vorjahr
(T€ 4.635). Unter Berlcksichtigung des Aufwands aus der Verlustibernahme der VKU in
Hohe von T€ 7.573 (Vorjahr: T€ 7.475) ergibt sich ein Beteiligungsergebnis von insgesamt
-T€ 2.861 (Vorjahr: -T€ 2.840)
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B 2. Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
B 2.1 Ertragslage

Der Anstieg der Umsatzerldse auf T€ 279 (Vorjahr: T€ 189) steht in einem unmittelbaren
Zusammenhang mit der Ubernahme der Aufgaben der Geschéftsbesorgung bei der MVA E,
die durch reduzierte Mieteinnahmen, aufgrund der Aufgabe der Bewirtschaftung des ,Sie-
deinspectorhauses” in Unna, (T€ 137; Vorjahr: T€ 175) teilweise kompensiert wurden.

Den erhdhten Umsatzerlésen stehen unmittelbar héhere sonstige betriebliche Aufwendun-
gen aus der Inanspruchnahme von Leistungen von der GWA zur Erfullung der Aufgaben
als Geschaftsbesorger fir die MVA E (T€ 212; Vorjahr T€ 54) entgegen.

Die VBU erwirtschaftete in 2018 ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von -T€ 3.047 (Vorjahr:
-T€ 3.075). Das Planergebnis in Hohe von -T€ 2.808 incl. einer hierin einkalkulierten Ver-
lustiibernahme (T€ 7.200) aufgrund des abgeschlossenen Gewinn- und Beherrschungsver-
trages zwischen VBU und VKU konnte somit fiir das abgeschlossene Geschéftsjahr nicht
erreicht werden. Die Planabweichung von -T€ 239 resultiert aus der Notwendigkeit eines
héheren Verlustausgleiches der VKU als kalkuliert (-T€ 373).

B 2.2 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der VBU reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 3.492 von
T€ 22.297 auf T€ 18.807. Grund hierflr ist auf der Aktivseite der Bilanz trotz Erhéhung des
Finanzanlagevermégens durch die Aufstockung der Anteile an der MVA E bzw. der MHB in
Hoéhe von T€ 1.863 eine deutliche Reduzierung der liquiden Mittel (- T€ 6.470) insbesonde-
re aufgrund der Finanzierung des Verlustausgleiches der VKU sowie der liquiditatswirksa-
men Investitionen im Zusammenhang mit dern Veranderungen im MVA Verbund.

Der Ruckgang der Bilanzsumme auf der Passivseite resultiert schwerpunktmé&fig aus dem
reduzierten Eigenkapital (-T€ 3.047) aufgrund des Jahresfehlbetrages 2018. Die Eigenkapi-
talquote ist mit 81,3 % (Vorjahr: 82,2 %) zum 31. Dezember 2018 weiterhin sehr gut.

B 2.3 Finanzlage

Die VBU erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung (lang-, mittel-, kurzfristig) mit Uberwa-
chung der Liquiditatspositionen.
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Die Liquiditat der Gesellschaft war auch im abgeschlossenen Geschéaftsjahr aufgrund des
Cash-Flows und der thesaurierten Gewinne jederzeit gewahrleistet. Die Finanzinvestitionen
konnten aus der Liquiditat der in Vorjahren thesaurierten Gewinne finanziert werden.

B 3. Investitionen
Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft Investitionen in H6he von T€ 1.865 fur

die Aufstockung der Anteile an der MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft GmbH
(T€ 1.057) sowie an der MVA Hamm Eigentiimer GmbH (T€ 808) getéatigt.

B 4. Personal

Die Gesellschaft beschaftigt mit Ausnahme eines nebenamtlichen Geschéftsfiihrers kein
eigenes Personal.

C. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft sieht sich auch nach Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrages mit der VKU keinen bestandsgefdhrdenden oder entwicklungsbeeintrachti-
genden Risiken ausgesetzt, da die gute Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Beteili-
gungsunternehmen des MVA-Hamm-Verbundes bestandig ist. Auch bei der GWA werden
sich aufgrund der stabilen Geschéftsentwicklung zukiinftig weiterhin gute Ergebnisse plan-

mafig erzielen lassen.

Dennoch steht die VBU als Obergesellschaft der VBU-Gruppe mittelfristig vor der Aufgabe
den stetigen Verlustausgleichen fir die VKU durch weitere Optimierungen innerhalb des
Entsorgungsbereichs entgegen zu wirken und somit dauerhaft eine insgesamt positive Er-
tragslage der VBU sicher zu stellen.

Die enge Verzahnung der Aufgaben innerhalb der GWA-Gruppe bietet insgesamt die M6g-
lichkeiten, die Aufgaben und Prozesse hier, weiter zu optimieren und die Ertragslage weiter
zu verbessern, so dass hieraus ein deutlich positiverer Beitrag zum Beteiligungsergebnis
der VBU erzielt werden koénnte. In diesem Zusammenhang werden auch die Ablaufe inner-
halb der VKU analysiert, um mégliche Synergieeffekte innerhalb der VBU-Gruppe zu identi-
fizieren und umzusetzen, auch um die strukturellen Probleme eines OPNV-Unternehmens
zu reduzieren und somit eine nachhaltig positive Auswirkung auf die Ertragslage der VBU
aufgrund einer reduzierten Verlustiibernahme zu erreichen.
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D. Prognosebericht

Auf Grundlage des in der Gesellschafterversammlung vom 20.11.2018 verabschiedeten
Wirtschaftsplans 2019 kalkuliert die Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2019 wiederum mit
deutlich positiven Beteiligungsertragen aus der GWA sowie dem MVA Verbund, die iber
dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres liegen sollen. Die fiir das kommende Ge-
schaftsjahr geplanten Ausgleichsleistungen an die VKU, die mit derzeit geplanten € 8,2 Mio.
das Niveau des Geschéftsjahres 2018 deutlich tbersteigen sollen, kénnen aus dem vorhan-
denen Bilanzgewinn geleistet werden. Der weiterhin gute Cash-Flow sorgt dafir, dass die
Gesellschaft auch in 2019 mit einer angemessenen Liquiditat ausgestattet ist. Die Gesell-
schaft plant fur 2019 keine wesentlichen Investitionen.

Unna, den 24. Mai 2019

Gesckgftsthrung
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» GWA Kommunal A6R

Aktiva

Passiva
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GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

A. Grundlagen der Anstalt

Die am 05. November 2016 durch Bekanntmachung im Amtsblatt der Bezirksregierung
Arnsberg gegriindete GWA Kommunal Anstalt des &ffentlichen Rechts (ASR) ist als ge-
meinsames Kommunalunternehmen der Gemeinden Bénen und Holzwickede sowie des
Kreises Unna gegriindet worden. Mit Eintragung in das Amtsblatt der Bezirksregierung
Arnsberg vom 18. September 2018 ist der Eintritt der Stadt Kamen in die Anstalt vollzogen
worden.

Aufgabe der GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts ist die Durchfihrung der Auf-
gaben nach § 5 Abs. 6 Satz 1 LAbfG NRW im Bereich Sammlung und Transport von Abfal-
len fur die beteiligten Anstaltstrdger ab dem 01. Januar 2017 bzw. ab dem 01. Januar 2019
(Stadt Kamen) mit dem Ziel einer fur den Birger kostenglinstigen und zuverldssigen Leis-
tungserbringung. Das Kapital der Anstalt ist vollstédndig eingebracht.

Das Kommunalunternehmen ist im Handelsregister des AG Hamm unter HR A 4053 einge-
tragen.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist das Unternehmen nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei konjunkturell sehr positiven Jahren in Folge hat sich das Wirtschaftswachstum in
Deutschland in 2018 deutlich verlangsamt. Im Gesamtjahr 2018 wuchs die deutsche Wirt-
schaft um 1,5 Prozent, nach jeweils 2,2 Prozent in den beiden Vorjahren. Das Wirtschafts-
wachstum ist insbesondere getragen von der Binnenkonjunktur, die sich in 2018 als ausge-
sprochen stabil erwiesen hat. Fir 2019 wird mit einem vergleichsweise schwéacheren
Wachstum als im abgeschlossenen Jahr gerechnet. Risiken fir diese wirtschaftliche Ent-
wicklung bestehen insbesondere in den Folgen eines ungeordneten ,Brexits®, einer neuer-
lichen Staatsschuldenkrise im Euro-Raum oder einer Ausweitung der Handelskriege zwi-
schen den USA und anderen Volkswirtschaften.
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Die Entwicklung der Entsorgungsbranche im Allgemeinen war in 2018 wesentlich von den
Entsorgungskosten fir die thermische Verwertung gepragt. Der speziellere Bereich der
kommunalen Abfallsammlung hat sich dagegen stabil und ohne wesentliche Veranderun-
gen der Rahmenbedingungen entwickelt. Abhdngigkeiten bestehen insbesondere zu Be-
schaffungskosten fir Dieselkraftstoffe und Fahrzeuge sowie hinsichtlich der Personalkos-
ten.

Auch fur 2019 wird nicht mit auRerplanméafigen und relevanten Abweichungen zum Vorjahr
gerechnet.

B.2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von T€ 1.530 (Vorjahr: T€
673) getétigt, und zwar insbesondere fir die Anschaffung von

- Fahrzeugen (T€ 1.384) und
- Mullbehaltern (T€ 138).

Bei den Investitionen betreffen T€ 1.105 Anschaffungen bzw. geleistete Anzahlungen fur

die operative Umsetzung der Abfallsammlung im Gebiet der Stadt Kamen.

B.2. Personal

Zum Stichtag 31.12.2018 beschaftigte die GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts
insgesamt 20 Mitarbeiter, davon 1 Mitarbeiter in der Einsatzleitung/Disposition sowie
19 gewerbliche Mitarbeiter (hiervon 7 bereits fir die Abfallsammlung im Gebiet der Stadt
Kamen). Zum Stichtag 31.12.2017 waren insgesamt 11 Mitarbeiter in dem Unternehmen
angestellt.

B.3. Ertragslage

Die GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts erwirtschaftete in 2018 bei einem Um-
satz von T€ 1.171 (Vorjahr: T€ 1.035) einen Jahreslberschuss in Hohe T€ 14,7 (Vorjahr
T€ 3,6). Das fur das abgeschlossene Geschéaftsjahr geplante Ergebnis von T€ 22,3 wurde
insbesondere aufgrund von Uber Plan liegenden Bezugskosten fiir Diesel sowie der Vorhal-
tekosten von Reservefahrzeugen in der EinfiUhrungsphase der neuen Seitenladerfahrzeuge
unterschritten.
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Analog zum Vorjahr fihrte die Anstalt die Sammelauftradge fiir die Gemeinden Bénen und
Holzwickede durch. Die Steigerung der Umsatze gegeniiber dem Vorjahr gelang insbeson-
dere durch erzielte Erlése im Zusammenhang mit sonstigen Dienstleistungen (T€ 82,0) so-
wie wiederum Erlésen aus der Fahrzeuggestellung an Anstalten der VBU-Gruppe. Zudem
konnte die GWA AOR héhere Umsatze im Bereich der erbrachten Entsorgungsdienstleis-
tungen erzielen.

Wahrend sich die Personalkosten aufgrund des Zuwachses im Personalbestand auf T€ 593
(T€ 470) erhéhten, nahmen die Abschreibungen investitionsbedingt um T€ 58 auf T€ 153
zu. Zur Erfullung der Entsorgungsverpflichtungen musste die Anstalt im Vorjahr in einem
nicht unerheblichen Umfang Fremdfahrzeuge anmieten. Aufgrund der vorgenannten Inves-
titionen konnte der Fremdbedarf insbesondere im 2. Kalenderhalbjahr 2018 reduziert wer-
den. Dies ist mit dafir verantwortlich, dass die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Geschéftsjahr 2018 auf T€ 406 (Vj.: T€ 477) zurlickgingen.

B.4. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme nahm um T€ 1.270 auf T€ 2.405 zu. Auf der Aktivseite der Bilanz spiegelt
sich diese Entwicklung insbesondere im Anlagevermégen (T€ 2.085; Vj.: T€ 713) wider. Die
vorgenommen Investitionen insbesondere in Fahrzeuge (T€ 376), fihren eben so zu dem
Anstieg des Anlagevermégens, wie die geleisteten Anzahlungen (T€ 1.105; Vj.: T€ 215) im
Zusammenhang mit der Aufnahme der kommunalen Abfallsammlung in Kamen. Des Weite-
ren nahmen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf T€ 178,6 (Vj.: T€ 105,9)
zu, wahrend sich die Forderungen gegen Gesellschafter auf T€ 72 (Vj.: T€ 128) reduzier-
ten.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte im Wesentlichen iber Darlehen der GWA — An-
stalt fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA GmbH) einer Gesellschaft,
die ebenso wie die GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts dem Kreis Unna zuzu-
ordnen ist. Diese Darlehen erhdhten sich unter Berlcksichtigung von Tilgungsleistungen im
Jahr 2018 auf T€ 2.121 (Vj.: T€ 1.000).Dabei gewahrte die GWA GmbH der GWA AGSR ein
zusatzliches Darlehen Uber insgesamt T€ 1.300, wovon zum Bilanzstichtag T€ 1.050 abge-
rufen waren.

Die sehr niedrige Eigenkapitalquote (1,8 %; Vorjahr: 2,5 %) bewegt sich in etwa auf Vorjah-
resniveau. Vor dem Hintergrund des nicht risikobehafteten Geschéftsbetriebs einerseits und
der kommunalen Anstaltstragerschaft andererseits ist die Eigenkapitalausstattung dennoch
angemessen.
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B.5. Finanzlage

Die GWA Kommunal A6R erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der
einzelnen Liquiditatspositionen.

Die Liquiditat des Unternehmens war aufgrund des Cash-Fiows jederzeit gewahrleistet. Die

Investitionen konnten aus dem geplanten Investitionsdarlehen finanziert werden.

C. Chancen und Risikobericht

Zum gegenwértigen Zeitpunkt sind keine bestandsgeféhrdenden oder entwicklungsbeein-
trachtigenden Risiken fir das Unternehmen zu identifizieren. Geschéftsiibliche Sachverhalte
werden im Rahmen des monatlichen Berichtswesens erfasst, bewertet und analysiert. Auf-
kommende Fragestellungen und Probleme werden zwischen Vorstand, Leitung Disposition
und dem kaufménnischen Geschaftsbesorger im direkten Dialog und in regelméaRigen Be-
sprechungen aufgezeigt und Problemlésungen erarbeitet.

Da sich die GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts schwerpunktmaRig auf die
Wahrnehmung der Aufgaben ihrer Trager beschrankt, ist sowohl die Ertragslage als auch
die Liquiditét des Unternehmens unter den derzeitigen Rahmenbedingungen mittelfristig ge-
sichert.

D. Prognosebericht

Auf Grundlage des Wirtschaftsplans 2019 erwartet die Anstalt ein Jahresergebnis spurbar

uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2018.

Unna, 28. Marz 2019

M\)

Benedikt Stapkﬁer

Vorstand
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» Unnaer Kreis-, Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS)

Bilanz 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 97.984.688 102.287.675 102.420.515 132.840 0,1
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 63.603 40.141 29.514 -10.627 -26,5
Il. Sachanlagen 97.916.925 102.243.375 102.386.842 143.467 0,1
lll. Finanzanlagen 4.160 4.160 4.160 0 0,0
B. Umlaufvermégen 8.569.118  7.282.883  7.874.369 591.486 8,1
|. Grundstiicke u.a. Vorrate 5.943.774 6.341.497 6.181.345 -160.152 -2,5
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 115.012 91.657 76.904 -14.752 -16,1
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.510.332 849.729 1.616.120 766.390 90,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 45.132 0 0,0
Bilanzsumme 106.598.938 109.570.558 110.294.884 724.326 0,7
Passiva
A. Eigenkapital 24.194.439 24.483.425 24.804.384 320.960 1,3
|. gezeichnetes Kapital 2.600.000 2.600.000 2.600.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
ll. Gewinnrlicklagen 20.655.849 20.970.439 21.259.425 288.986 1,4
IV. Gewinnwvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 938.590 912.986 944.960 31.974 35
B. Riickstellungen 231.122 384.802 478.605 93.803 24,4
C. Verbindlichkeiten 82.173.377 84.404.168 84.735.030 330.861 0,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 298.163 276.865 -21.297 0,0
Bilanzsumme 106.598.938 109.570.558 110.294.884 724.326 0,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 Verinderung
€ € € € %
Erlése 17.152.308 17.878.071 18.312.249 434.178 24
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 58.352 360.162 -177.463 -537.625 -149,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 257.680 270.214 291.239 21.025 7,8
Sonstige betriebliche Ertrage 283.935 234.946 262.621 27.675 11,8
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 0,0
Zinsen u.d. Ertrage 1.182 872 1.094 223 25,5
Ertrage 17.753.457 18.744.265 18.689.741 -54.524 -0,3
Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung 8.410.196 8.869.587 8.383.990 -485.597 -5,5
Personalaufwand 1.757.670 1.953.199 2.113.988 160.790 8,2
Abschreibungen 3.393.499 3.536.635 3.556.493 19.858 0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 928.310 1.225.399 1.213.843 -11.557 -0,9
Zinsen u.d. Aufwendungen 1.554.269 1.478.150 1.582.312 104.161 7,0
Aufwendungen 16.043.944 17.062.970 16.850.626 -212.345 -1,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1.709.513 1.681.295 1.839.115 157.821 9,4
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Steuern 770.923 768.309 894.156 125.847 16,4
Jahresergebnis 938.590 912.986 944.960 31.974 3,5
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Lagebericht der Geschéftsflihrung

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses

Allgemein

Die konjunkturelle Lage in Deutschland stellt sich zum Jahreswech-
sel 2018/2019 weiterhin gut dar. Seit nunmehr neun Jahren ist das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) kontinuierlich angewachsen. Dies ist die
langste Aufschwungsphase seit der deutschen Wiedervereinigung.
Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes legte
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 um 1,5 % zu.
Die beiden vorangegangenen Jahre war das Bruttoinlandsprodukt
noch um 2,2 % gestiegen. Damit normalisiert sich das Wachstums-
tempo der deutschen Wirtschaft nach Jahren der Expansion in etwa
auf Héhe der Potentialrate.

Der kréftige globale Aufschwung hat sich gegen Ende 2018 etwas
abgeschwacht. 2018 expandierte die Weltwirtschaft nach vorlaufi-
gen Zahlen um 4,3 %. Im Jahr 2019 wird sich die globale konjunktu-
relle Dynamik im Durchschnitt der Erwartungen der filhrenden Wirt-
schaftsforschungsinstitute in Deutschland mit 3,6 % abermals leicht
verlangsamen. Die derzeit groRen politischen Unwagbarkeiten ber-
gen Risiken fur die Investitionen sowie den Konsum und im Falle
einer Eskalation des Handelsstreits mit den USA besteht auch die
Gefahr einer weltwirtschaftlichen Rezession. Die hohe Verschul-
dung des Unternehmenssektors in China stellt zudem die Finanz-
stabilitdt des Landes vor erhebliche Probleme, die durch den Zoll-
streit mit den USA verscharft werden.

Im Euroraum hat sich der Aufschwung 2018 flachendeckend fortge-
setzt. Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum insgesamt war
mit 2,1 % wieder dynamischer als in Deutschland. Fur das Jahr
2019 erwarten die Institute fur die Eurozone im Durchschnitt eine
weitere Dampfung des Wachstumstempos auf dann 1,7 %. Trotz
des Wachstums ging die Arbeitslosigkeit in einigen Euroldandern
(insbesondere in Italien und Frankreich) nur wenig zuriick und
dampfte die konjunkturelle Erholung.

Die Wirtschaftsleistung ist 2018 in nahezu allen Wirtschaftsberei-
chen in Deutschland gestiegen. Nur die Land- und Forstwirtschaft
verzeichnete einen Rickgang der Wertschépfung. Uberdurch-
schnittlich stark entwickelten sich die Wirtschaftsbereiche Informati-
on und Kommunikation mit +3,7 % und das Baugewerbe mit +3,6
%. Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft, die im Jahr 2018
rund 10,6 % der gesamten Bruttowertschépfung erzeugte, konnte
ihre Bruttowertschépfung deutlich um 1,1 % erhéhen.
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Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte 2018 den hochsten Stand seit
1991. Rund 44,8 Millionen Erwerbstatige trugen zur Wirtschaftsleis-
tung in Deutschland bei. Wie schon in den Vorjahren glichen eine
hoéhere Erwerbsbeteiligung sowie die Zuwanderung von Arbeitskraf-
ten aus dem Ausland die altersbedingten demografischen Effekte
aus.

Damit das Erwerbspersonenpotenzial auch in Zukunft nicht
schrumpft, musste die Nettozuwanderung nach Modellrechnungen
des IAB im Zeitraum 2015 bis 2025 einen Zugewinn von rund
450.000 erwerbsfahigen Personen pro Jahr, zwischen 2026 bis
2035 etwa 600.000 zugewanderte Erwerbsfahige pro Jahr und zwi-
schen 2036 bis 2050 rund 550.000 zugewanderte Erwerbsfahige
pro Jahr netto betragen.

Mittel- bis langfristig droht die Nettozuwanderung in Deutschland auf
ein Niveau abzusinken, welches das natirliche Geburtendefizit nicht
mehr ausgleichen kann.
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Wohnungsverwaltung Die Vermietungssituation der UKBS hat sich gegentber dem Vor-

jahr nicht veréandert.

Die UKBS bewirtschaftete den eigenen Hausbesitz, der zum

31.12.2018
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Anzahl
Wohnungen
Bergkamen 410
Bonen 254
Fréndenberg 187
Hamm 283
Holzwickede 184
Kamen 360
Selm 56
Unna 1.229
Gesamt 2.963




Fur die Mieter bestand auch 2018 ein glnstiges Preis-/Leistungs-
verhéltnis. Die Mieten lagen auch in 2018 Uberwiegend unterhalb
der ortsliblichen Vergleichsmieten.

Im Berichtsjahr waren 252 Mieterwechsel (2017: 247 Mieterwech-
sel) zu verzeichnen Dies entspricht einer Fluktuationsrate von 8,2 %
(2017: 8,1 %).

Am Bilanzstichtag lag der Leerstand bei 63 Wohnungen (2017: 45
Wohnungen) mit einer Leerstandsquote in Hohe von 2,1 % (2017:
1,5 %). Der modernisierungs-/abrissbedingte Leerstand davon be-
trug 27 Wohnungen (2017: 1 Wohnung).

Die durch vorlibergehenden Leerstand entstandenen Kosten betra-
gen 253,3 T€ (2017: 205,7 T€). Von den Kosten entfallen 35,9 T€
(2017: 4,5 T€) auf modernisierungs-/abrissbedingten Leerstand; die
restlichen Kosten sind bedingt durch Mieterwechsel. In den Leer-
standskosten sind 62,9 T€ (2017: 61,6 T€) Betriebskosten enthal-
ten. Gegeniber Beihilfeempfangern wurden im Jahr 2018 36,3 T€
(2017: 51,8 T€) Mietverzichte gewahrt.

Die Erlésausfélle, ohne WFB-Verzichte, betrugen in 2018 unter
Berticksichtigung von Eingdngen auf abgeschriebene Mietforderun-
gen 1,8 % (= 333,1 T€), gegentiber 2017 1,6 % (= 292,3 T€) des
Miet- und Umlagensolls. In den Erlésausféllen sind Forderungsaus-
falle in Héhe von 94,2 T€ (2017: 99,3 T€) enthalten. Diese Kosten
fur Abschreibungen und Wertberichtigungen resultieren im Wesent-
lichen daraus, dass viele Haushalte oft Uberschuldet sind, von Ar-
beitslosigkeit betroffen oder finanzielle Unterstlitzung durch das
Jobcenter erhalten. Die Rickzahlung ist oft nur in kleinen Raten und
Uber einen langeren Zeitraum maoglich.

Die Verbesserung unseres Wohnungsbestandes in Qualitat und
Attraktivitdt wurde in erheblichem MaRe fortgesetzt. Fur die Moder-
nisierungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmanahmen wurden
3.592 T€ (2017: 3.920 T€) ausgegeben.

Far Modernisierung, geplante und ungeplante Instandhaltungsmafg-
nahmen wurden in 2018 in Relation zur Sollmiete rd. 29,3 % (Vor-
jahr: 32,9 %) verausgabt. Dies sind 17,28 € pro durchschnittliche m2
Wohn- und Nutzflache (Vorjahr: 18,96 € pro durchschnittliche m?).
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Neubautétigkeit Bergkamen

Im Januar 2015 wurde ein 2.974 m? groRes Grundstick in Berg-
kamen, Rathausplatz 4, erworben. Der Baubeginn erfolgte Ende
2017.

Es entsteht ein Wohngebaude mit 30 WE sowie 5 Gewerbeeinhei-
ten. Fertigstellung ist geplant Ende 2. Quartal 2020.

Kamen

Im November 2018 wurde ein 5.450 m2? groRes Grundstlick in Ka-
men, Wilhelm-Biaser-Str./Eilater Weg erworben. Vorgesehen ist
eine Bebauung mit 30 WE sowie einer Tiefgarage. Der Baubeginn
ist geplant im 4. Quartal 2019.

In Bauvorbereitung befinden sich:
Erweiterungsanbau an bestehender KITA in Unna

4 KITA-Neubauten in Unna, Holzwickede und Bergkamen
Neubau eines Bestandsobjektes in Unna
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Betriebliche
Organisation

Die Geschaftsraume befinden sich im gesellschaftseigenen Verwal-
tungsgebaude Friedrich-Ebert-Str. 32, 59425 Unna.

31.12.2018 31.12.2017

1

Ubersicht Stellenbesetzung
Geschaftsfuhrer
Prokurist
Sekretariat
Rechnungswesen
Wohnungsverwaltung
Team Sid
Team Nord
Mieterbetreuung
Technische Abteilung
Information / Service-Team
Auszubildende
Servicetechniker

o= N

U1 = =

OGN OOTWN OO,
WIBANOAWND DO

Die Wohnungsverwaltung umfasst sowohl die kaufmannische, wie
auch die technische Betreuung des Wohnungsbestandes. Von den
35 Mitarbeitern befindet sich 1 Mitarbeiterin im Erziehungsurlaub.

w
w

Jahresdurchschnitt Vollzeit Teilzeit
Kaufmannische Mitarbeiter 17 3,5
Technische Mitarbeiter 4 0
Servicetechniker 3 0,5

| 24 4,0

Auflerdem wurden durchschnittlich 2 Auszubildende beschéftigt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahlen

Gesamtkapitalrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Eigenkapitalquote
Fremdkapitalquote
Cashflow

Wohnungsmiete

Modernisierung und Instandhaltung
Erlédsschmalerungen Sollmiete
Fluktuationsquote
Leerstandsquote am Bilanzstichtag
- davon mod.-/abrissbed.Leerstand
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In

%
%
%
%
T€

€/m3/mil.
€/m?

%

%

%

%

2018

2017

2,2
4,0
22,3
69,6
4.431

2016

2,5
4,5
22,7
70,2
4.331

4,77
18,36
1,3
8,5
1,2
0,0



Darstellung der Lage

Ertragslage

Vermégens- und
Finanzlage

Im Geschéaftsjahr wird ein Jahresuberschuss von 9450 T€ (2017:
912,9 T€) ausgewiesen. Dieser wurde im Wesentlichen durch das
Ergebnis der Hausbewirtschaftung erzielt.

Ubersicht Ertragslage 2018 2017 Verand.
TE T€ T€

Hausbewirtschaftung 1.918 1.416 502

Sonstige ordentliche Geschafts-

vorféalle -374 -196 -178

=Betriebsergebnis 1.544 1.220 324

zzgl.

Finanzergebnis -5 -5 0

neutrales Ergebnis -418 -235 -183

abzgl.

Steuern vom Einkommen und

Erirag -176 -67 -109

=Jahresiiberschuss 945 813 32

Die Bilanzsumme betragt am 31.12.2018 110,3 Mio. € (2017: 109,6
Mio.€)

Den Vermogenswerten des Anlagevermoégens in Hohe von 1024
Mio. € (2017: 102,2 Mio. €) standen langfristige Deckungsmittel aus
Eigen- und Fremdkapital in Héhe von 102,7 Mio. € (2017: 101,2
Mio.€) gegeniiber.

Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermégen betrégt
92,8 % (2017: 93,3 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 22,5%.

Ubersicht 2018 2017
Deckungsverhéltnisse T€ T€
lang- und

mittelfristiger Bereich

Vermdégenswerte 102.421 102.288
Finanzierungsmittel 102.666 101.194
Uberdeckung/Unterdeckung 245 -1.094
kurzfristiger Bereich

Finanzmittelbestand 1.138 -210
Ubrige Vermégenswerte 6.736 6.815
Verbindlichkeiten 7.629 7.699

Uberdeckung/Unterdeckung 245 -1.094
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Zweckerreichung

Risikobericht

Risikomanagement

Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Bei der z.Zt. vorhandenen Liquiditat ist die ordentliche Bewirtschaf-
tung und Durchfihrung geplanter Bauvorhaben gesichert.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Ver-
pflichtungen termingerecht nachzukommen.

Mit der umfangreichen Neubau- und Investitionstatigkeit im Woh-
nungsbestand hat die UKBS der im Gesellschaftsvertrag festgeleg-
ten Zielsetzung ,die Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnun-
gen in allen Rechts- und Nutzungsformen* auch im Jahr 2018 voll
entsprochen.

Wesentliche Elemente des von der Geschéftsfihrung entwickelten
Risikomanagementsystems sind:

¢ Risikohandbuch

o Risikokennzahlen mit Festlegung kritischer Werte

¢ mehrjahrige Finanz- und Ertragsplanung

o regelmaBige Berichterstattung an den Aufsichtsrat
Die Geschéftsfuhrung ist der Auffassung, dass durch das bestehen-
de System Risiken friihzeitig erkannt und entsprechende Gegen-
maflnahmen ergriffen werden kénnen.

Ein wesentlicher Teil der derzeitigen Nachfragesituation richtet sich
an 1- und 2-Zimmer-Wohnungen sowie bezahlbaren Wohnraum.
Dieser Entwicklung werden wir u.a. dadurch Rechnung tragen, dass
beim Neubau Uberwiegend kleinere Wohnungen errichtet werden.
Da das Angebot an Grundsticken sich deutlich verringert hat, pri-
fen wir die Mdoglichkeiten von Erweiterungen und Aufstockungen
von Gebauden im Bestand.

Gerade als kommunales Unternehmen beobachten wir die Entwick-
lung in den verschiedenen Quartieren, in denen wir mit Wohnungen
vertreten sind, sehr genau. Um eine langfristige Vermietung zu ge-
waébhrleisten, ist es notwendig, zusammen mit anderen Partnern fur
die Erhaltung der Wohn- und Lebensqualitat zu sorgen.

Das Thema Neubau von Wohnraum ist verbunden mit der Entwick-
lung von Baukosten. Die Baukosten sind in den letzten Jahren deut-
lich gestiegen und steigen weiter. Hinzu kommt, dass sich die Bau-
unternehmen aufgrund der sehr guten Auftragslage zum Teil nicht
mehr an Ausschreibungen beteiligen.
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Chancen der kiinfti-
gen Entwicklung

Die Erhaltung der Wirtschaftlichkeit von Bauprojekien und der Be-
zahlbarkeit von Wohnraum wird nicht nur fur unser Wohnungsunter-
nehmen eine Herausforderung sein. Daher wird die Finanzierung
Uber den Kapitalmarkt eine wichtige Komponente sein. Daneben gilt
es zu prifen, ob serieller und modularer Wohnungsbau eine zukinf-
tige Alternative wird.

Die Marktfahigkeit unseres Wohnungsbestandes bleibt auch zukinf-
tig von hoher Bedeutung.

Auch im Jahr 2018 wurde durch die regelmaRigen Modernisierun-
gen unseres Hausbestandes gewaéhrleistet, dass unser Wohnungs-
angebot am Markt weiterhin gute Chancen haben wird.

Wir haben beschlossen, Objekte mit Ausstattungsstandards, die
vom Markt langfristig nicht mehr akzeptiert werden, rickzubauen
oder durch Neubauten zu ersetzen, damit langfristig die Wirtschaft-
lichkeit und Vermietbarkeit erhalten werden kann.

Grundsatzlich aber wollen wir die Attraktivitdt unseres Wohnungs-
bestandes erhalten und verbessern. Der zukinftige Schwerpunkt
soll auf barrierefreien und -armen Mafinahmen liegen. Dazu gehort
weiterhin die Schaffung eines ansprechenden Wohnumfeldes.

Erganzt werden diese zeitgemafRen Optimierungen durch Service-
Angebote rund um das Wohnen und die verschiedensten Projekte
fur alle Mietergruppen. Das Ziel der Gesellschaft wird es sein, den
alteren Mietern durch verschiedenste MaRnahmen zu ermdéglichen,
so lange wie méglich in den eigenen 4 Wanden zu verbleiben.

Eine weitere Herausforderung sind die Anforderungen der Digitali-
sierung (,WWohnungswirtschaft 4.0%). In diesem Zusammenhang ha-
ben wir bereits verschiedene Projekte umgesetzt, wie z.B. eine
Kunden-App, Handwerker-Kopplung und die digitale Wohnungsab-
nahme. Wir beschéftigen uns intensiv mit den Mdéglichkeiten und
Nutzen der Digitalisierung fir unsere Mitarbeiter und unser Unter-
nehmen.

Des Weiteren lbernehmen wir eine wichtige gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe und sorgen als kommunales Wohnungsunternehmen
durch eine moderate Mietzinspolitik dafiir, dass qualitativer Wohn-
raum flr breite Schichten der Bevélkerung auch kinftig bezahlbar
bleibt.
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Finanzierungsmaf-
nahmen

Prognosebericht

Unna, den 25.02.2019

Das Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm konnte mit
eigenen Mitteln durchgefiihrt werden.

Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres besteht ein Finanzderivat
(Zinsswap). Im Rahmen der Absicherung des Zinsanderungsrisikos
wurde eine Bewertungseinheit nach § 254 HGB gebildet, bestehend
aus dem variabel verzinslichen Darlehen (Grundgeschéaft) und ei-
nem Zinsswap (Sicherungsgeschéft).

Des Weiteren wurde ein Forward-Darlehen in Héhe von 2.500 T€
zur Anschlussfinanzierung aufgenommen.

Ein Ausfallrisiko besteht nur bei einem Teil von Mietforderungen.
Diesem Risiko wird durch ausreichend bemessene Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Auch im bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres 2019 stellt sich die
wirtschaftliche Lage unseres Unternehmens weiterhin positiv dar.
Der Wirtschaftsplan fiur das Jahr 2019 weist einen Jahresiber-
schuss in Héhe von 980 T€ aus.

Die Modernisierung und Wohnwertverbesserung des eigenen Miet-
wohnungsbestandes bleibt auch in den nachsten Jahren von groRer
Bedeutung. Bei der Planung von Sanierungsmafnahmen werden
die Ergebnisse des Portfoliomanagements und die Auswirkungen
des demografischen Wandels einflielten.

Ein Bedarf an Wohnformen fir Senioren (z.B. Mehrgenerationen-
wohnen, Betreutes Wohnen, Senioren-Wohngemeinschaften) ist
weiterhin vorhanden. Bei der Planung von Neubauobjekten orien-
tiert sich unsere Gesellschaft an den Bedlrfnissen des Marktes,
sowie an den Interessen ihrer Gesellschafter.

Die Gesellschaft wird ihre erfolgreichen Anstrengungen fortsetzen,
um sich auf die Veranderungen des Wohnungsmarktes, unter be-
sonderer Bertcksichtigung der lokalen wirtschaftlichen und demo-

grafischen Entwicklung, einzustellen und um die Herausforderung
des Marktes zukunftsorientiert zu bewaltigen.

Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH

r
fg\/k/u

Fischer
GeschaéftsfUhrer
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> Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Unna mbH (WFG)

Bilanz 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verinderung
€ € € € %
Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf gezeichnetes Kapital 0 0 0 0,0
B. Anlagevermégen 2.969.031 3.616.449 3.459.695 -156.755 -4,3
I. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 5.330 8.476 5.068 -3408  -40,2
Il. Sachanlagen 2.547.571 3.167.843  3.014.496 -153.347 -4,8
lll. Finanzanlagen 416.130 440.130 440.130 0 0,0
C. Umlaufvermégen 43.056.457 63.872.604 49.889.953  -13.982.651 -21,9
|. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. zum Verkauf bestimmte WFG Grundstiicke 10.544.204 39.413.409 31.576.339 -7.837.070  -19,9
lll. Treuhandgrundstiicke 13.786.491 12.587.877 10.633.784 -1.954.093  -15,5
IV. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15.943.861 11.572.791 6.153.513 -5419.278  -46,8
V. Wertpapiere 0 0 0 0,0
VI. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.781.901 298.527 1.526.317 1.227.790 411,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.131 596 785 189 31,7
Bilanzsumme 46.026.619 67.489.650 53.350.433  -14.139.217  -21,0
Passiva
A. Eigenkapital 12.284.512 12.518.585 12.569.049 50.464 0,4
|. gezeichnetes Kapital 3.032.500 3.032.500 3.032.500 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 7.215.441 7.215.441 7.215.441 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 2.200.000  2.200.000  2.200.000 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -174.513 -163.429 70.644 234.073 0,0
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.084 234.073 50.464 -183.609 -100,0
B. Ausgleichsposten zu Grundstiicken u. Beteiligungen 14.146.721 12.948.107 10.994.014 -1.954.093  -15/1
C. Riickstellungen 1.015.350 1.479.077  2.096.388 617.311 M,7
D. Verbindlichkeiten 18.580.036  40.543.881 27.690.982  -12.852.899  -31,7
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 46.026.619 67.489.650 53.350.433  -14.139.217  -21,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %
Erlése 686.072 5.856.860 18.624.060 12.767.200 218,0
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 3.436.219 28.869.205 -7.837.070 -36.706.275  -127,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 613.661 570.680 731.985 161.305 28,3
Ertrage aus Beteiligungen 3.419 10.630 8.004 -2.627 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 21.522 5.372 23.380 18.007 335,2
Ertrage 4.760.893 35.312.747 11.550.358  -23.762.389 -67,3
Aufwendungen f. bezogene Lieferungen/Leistungen 3.817.923  32.968.884 9.994.235  -22.974.649 -69,7
Personalaufwand 1.500.986 1.628.195 1.752.018 123.823 7,6
Abschreibungen 86.471 87.780 168.670 80.891 92,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 411.670 561.675 553.625 -8.050 -1,4
Zinsen u.a. Aufwendungen 42.138 39.235 170.351 131.116 334,2
Aufwendungen 5.859.189 35.285.769 12.638.900  -22.646.868 -64,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.098.296 26.978  -1.088.543 -1.115.521  4.134,9
Ertrage aus Verlustibernahme 1.122.493 218.152 1.150.500 932.347 4274
Steuern 13.113 11.058 11.493 435 3,9
Jahresergebnis 11.084 234.073 50.464 -183.609 -78,4
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Lagebericht zum Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2018

A. Wirtschaftsbericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die WFG hat gemaR Gesellschaftsvertrag den Auftrag, die soziale und wirtschaftliche Struktur
des Kreises Unna insbesondere durch Industrieansiedlungen, Schaffung neuer Arbeitsplatze
und Sanierung von Altlasten zu verbessern. Aus diesem Auftrag entstand im Laufe der Zeit die
folgende Vision, die die Arbeit der WFG bis heute pragt:

,Durch unsere Arbeit verbessern wir die Chancen und Perspektiven aller Menschen und
Unternehmen im Kreis Unna und entwickeln diesen zu einem attraktiven und innovativen
Wirtschaftsstandort.”

Im Rahmen des Ziel-Indikatoren-Systems der WFG wurden die Haupt- und Teilziele,
Handlungsfelder und Indikatoren der Arbeit der WFG erarbeitet und vom Aufsichtsrat
beschlossen. Die folgenden Hauptziele lauten:

- Starkung der Wirtschaftsstruktur, der Wettbewerbsfahigkeit und des Wachstums der
Unternehmen,

- Hohere Qualitat und Quantitat des Erwerbspersonenpotenzials,
- Schaffung moderner Infrastruktur fir Unternehmen,

- Position im Wettbewerb um Unternehmen und Fachkraften starken.

Es wird unterstellt, dass die Ergebnisse der in den Zielen angesprochenen Indikatoren durch
die Arbeit der WFG positiv beeinflusst werden. Noch viel entscheidender sind jedoch die
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf Bundes- und Landesebene sowie die
Entwicklungen in den einzelnen Betrieben im Kreis Unna. Das Geschéftsjahr stand wieder im
Zeichen einer bundesweit stabilen Konjunktur. Das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes lag
nach Angabe des Statistischen Bundesamtes 2018 mit 1,5 Prozent zwar unter dem
Vorjahresniveau, sorgte aber weiterhin fir ein hohes Wachstum bei der Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten. Der Kreis Unna legte leicht Gberproportional zu. Die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVB) am Arbeitsort stieg von 125.604 (Juni
2017) um 3.749 (+3,0 Prozent) auf 129.353 (Juni 2018), wahrend die Zunahme im Bund und in
NRW jeweils +2,3 Prozent bzw. +2.2 Prozent betrug (Quelle: Bundesagentur fir Arbeit). Damit
bieten die Unternehmen im Kreis Unna inzwischen 32,83 Prozent der Einwohner und
49,53 Prozent der Einwohner im Alter von 15 bis 65 Jahren einen sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsplatz. Dem Ziel, diese Quote auf Landesdurchschnitt (38,26 Prozent bzw.
57,84 Prozent) anzuheben, kommt der Kreis Unna allerdings derzeit nicht naher.
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Flr die Wirtschaftsférderung ist jedoch neben diesem quantitativen Ziel auch die Steigerung
der Qualitat der Arbeitsplatze extrem wichtig. Beides zu erreichen bleibt eine grolle
Herausforderung und ist sicherlich kurzfristig nicht realisierbar, weil die Wirtschaft in den
nachsten Jahren durch die Digitalisierung enorme Veranderungsprozesse durchlaufen wird.
Dennoch weisen die hochqualifizierten Beschaftigten (Akademiker) im Kreis Unna mit einem
deutlich Uberproportionalen Wachstum von 7,6 Prozent inzwischen einen Anteil an allen
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von 9,6 Prozent auf. Dieser Anteil betrug vor
10 Jahren noch 5 Prozent bei einer deutlich niedrigeren Gesamtzahl an Beschaftigten (Quelle:
Bundesagentur fir Arbeit).

Die kreisweite Arbeitslosenquote im Dezember nahm im Vergleich zum Vorjahresmonat
deutlich ab und lag bei 7,1 Prozent (Vorjahr 7,3 Prozent). Kreisintern stehen die groRten
Herausforderungen nach wie vor in Linen (9,5 Prozent) und Bergkamen (8,2 Prozent) an
gegenlber den Bestwerten in Werne (4,7 Prozent) und Schwerte (4,9 Prozent) (Quelle:
Bundesagentur fir Arbeit).

Mit den Kernaufgaben Immobilienentwicklung und Unternehmensservice, bestehend aus der
Immobilienvermarktung, der Kontaktstelle Wirtschaft, der Forderberatung, der Existenz-
grindungsberatung, der Fachkraftesicherung und der Innovationsférderung hat die WFG zu
dieser positiven Entwicklung beigetragen.

Immobilienentwicklung

2018 wurden zahlreiche Treuhandvertrage zwischen der WFG und den Kommunen verlangert.
Zu nennen sind der Treuhandvertrag zur Entwicklung des Gewerbegebietes Schirenfeld
(Frondenberg), der Treuhandvertrag fir das Gewerbegebiet Eco Port (Holzwickede) sowie
Treuhandvertrage mit der Gemeinde Bonen u. a. fir die Gewerbegebiete Inlogparc und Am
Mersch. Nicht nur die Verlangerung der Vertrage belegt die gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der WFG und den Kommunen. Denn 2018 wurden auch zwei neue
Projekte angegangen. So wollen die Gemeinde Holzwickede und die WFG das fiinf Hektar
groRe Gewerbegebiet Rausingen entwickeln. Gemeinsam mit der Stadt Selm plant die WFG
eine acht Hektar groRe landwirtschaftliche Flache am 0stlichen Stadtrand und nordlich der
Werner StraRe gewerblich zu entwickeln und zu vermarkten. Zu beiden Projekten wurden
entsprechende Treuhandvertrdge geschlossen.

Zur Realisierung des Gewerbegebietes Schirenfeld in Frondenberg wurden die Grund-
erwerbsgesprache weitergefiihrt. Moglicherweise kann es gelingen, passende Tauschflachen
vom Land NRW zu erwerben.

Durch die Erweiterung des Gewerbegebietes Nattland in Schwerte um 11.000 Quadratmeter
konnte flr das Projekt ,Kinderhaus Rasselbande" in 2018 zusammen mit der Stadt Schwerte
ein Grundstiick zur Verflgung gestellt werden. Bezlglich der Erweiterung des Gewerbe-
gebietes RT 85 in Bergkamen hat die WFG 2018 mit den ersten Grunderwerbsgesprachen
begonnen. Zudem werden mit der Stadt im Rahmen der Aufstellung des Regionalplanes
weitere Optionen fiir ein neues Gewerbegebiet geprift.
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Die WFG betreibt das Immobilienmanagement nicht nur im Rahmen der zuvor genannten
Treuhandprojekte, sondern auch im eigenen Risiko als Eigenprojekte. Auch bei den WFG-
Eigenprojekten gibt es Positives zu berichten: Im Interkommunalen Gewerbegebiet
Unna/Kamen (Bebauungsplan UN 87 A/B) wurde im Sommer mit den ErschlieRungsarbeiten
begonnen, so dass die Woolworth GmbH im November mit dem Neubau der Europazentrale
beginnen konnte. In diesem Zusammenhang erwarb Woolworth im Jahr 2018 die
entsprechenden Flachen von der WFG. Der Bebauungsplan UN 87 C soll im Sommer 2019
Rechtskraft erlangen.

Der Grunderwerb fir das Gewerbegebiet Wandhofener Bruch wurde abgeschlossen. Der
Beginn der ErschlieBungsarbeiten ist fir Februar 2019 geplant. Parallel zur ErschlieBung wird
mit der Vermarktung begonnen, so dass sich die ersten Betriebe bereits im Sommer 2019
ansiedeln kénnen.

Die Sicherung und Entwicklung von Gewerbegebieten genieRt fir die WFG besondere Prioritat.
Deshalb arbeitet sie intensiv an der Neuauflage des Regionalplanes mit und hat in enger
Abstimmung mit dem Kreis Unna und den kreisangehdrigen Kommunen eine Stellungnahme
zum Regionalplan Ruhr erarbeitet, die dem RVR bis zum 01.03.2019 zugestellt werden soll.
Wesentliches Ziel ist es, die Kommunen bei der Ausweisung neuer Gewerbeflaichen im Rahmen
des kommunalen Bedarfes zu unterstiitzen und sogenannte regionale Kooperationsstandorte
im Kreisgebiet fiir GroRansiedlungen zu sichern.

Weil die Verfliigbarkeit hoher Bandbreiten in Zeiten zunehmender Digitalisierung immer
wichtiger wird und ein bedeutender Standortfaktor ist, engagiert sich die WFG mit dem beim
Kreis beschaftigten und bei der WFG tatigen ,Gigabit-Koordinator” auch beim
flaichendeckenden Breitbandausbau im Kreis Unna. Ziel ist es u. a. bis 2022 in den Gewerbe-
gebieten fur die Verfligbarkeit von Glasfaser zu sorgen. Dazu prifte der Gigabitkoordinator des
Kreises Unna mit der WFG die betroffenen Areale. Anhand dieser Ergebnisse wird nun mit dem
entsprechenden Ministerium ein Aktionsplan erarbeitet. Gleiches gilt fir die Schulen im Kreis
Unna. Bedauerlicherweise schreitet die Umsetzung dieser MaBnahmen nicht so zligig voran
wie es sich WFG, Politik und Unternehmen wiinschen. Die Grinde dafir liegen vor allem in der
Administration der Forderprojekte, den Ausschreibungen und der Verflgbarkeit von
Baukapazititen und Material (Glasfaser)."

Unternehmerservice

Der Vermarktungserfolg von Wirtschaftsflachen ist im abgelaufenen Geschaftsjahr gestiegen.
Es konnten vierzehn Verkdufe getatigt werden (Vorjahr: neun). Auch die Gesamtverkaufsflache
hat sich mit 327.795 m? in 2018 zum Jahr 2017 etwas mehr als verdreifacht. Es ldsst sich
feststellen, dass die geringe Verfligharkeit an Bestandsimmobilien dazu fihrt, dass verstarkt
Gewerbeflachen zum Kauf nachgefragt wurden.

Uber die Immobilienbérse (internes Reporting der WFG) gelangen 2018 9 Ansiedlungen durch
Vermittlungstatigkeit der WFG.?

Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (nicht durch den Jahresabschlussprifer gepriift)
Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (nicht durch den Jahresabschlussprifer gepriift)

-3-
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Neben der Ansiedlungspolitik kimmert sich die WFG vor allem um die Bestandsentwicklung
und bietet mit diesem Service den Unternehmen ein passgenaues und bedarfsgerechtes
Angebot. Dieses reicht von der klassischen Forderberatung (iber Innovationsberatung bis zur
Hilfestellung als Behordenlotse, der spezifische genehmigungstechnische Probleme der
Unternehmen vor Ort 16st und natilrlich der lokalen Bestandsentwicklung. Die WFG-
Mitarbeiter nahmen im vergangenen Jahr zu rund 312 Unternehmen direkten Kontakt auf, um
sie in diesen Belangen zu unterstiitzen (internes Reporting der WFG).2

Die WFG ist unter dem Dach des StarterCenters NRW eine wichtige Anlaufstelle fir
Griindungsinteressierte im Kreis Unna. Durch Partnercenter in den Technologie- und
Griinderzentren Linen, Kamen, Bonen und Schwerte wird eine hohe Beratungsdichte im Kreis
Unna gewahrleistet. Wiederkehrende Zertifizierungsverfahren garantieren einen hohen
Beratungsstandard in der Existenzgriindungsberatung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr suchten
rund 369 Griindungsinteressierte den Kontakt zum StarterCenter bei der WFG Kreis Unna. Die
Vor-Ort-Beratung in den Kommunen des Kreises Unna wurde kontinuierlich weiter ausgebaut.
Dadurch stiegen die Beratungszahlen gegen den Bundes- als auch den NRW-Trend.?

Unter dem Dach der WFG unterstilitzen die Stiftung Weiterbildung, die Regionalagentur
Westfalisches Ruhrgebiet und das Kompetenzzentrum Frau und Beruf (Competentia)
Unternehmen mit verschiedenen Projekten und einem umfassenden Beratungsangebot bei
der Sicherung von Fachkraften. Wichtige Aspekte sind dabei z. B. die Qualifizierung von
Mitarbeitenden, eine vorausschauende Personalentwicklung, eine familienfreundliche
Arbeitsorganisation oder eine wirksame Ansprache von Fach- und Nachwuchskraften.?

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fihrte das Team der Abteilung Fachkraftesicherung 466
Beratungen durch, von denen 279 Unternehmen sowie 187 Einzelpersonen profitierten
(internes Reporting der WFG). In erster Linie ging es dabei um die Weiterbildungsberatung
oder die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im Hinblick auf qualifiziertes
Personal. Mit der Regionalagentur Westfalisches Ruhrgebiet ermdglicht die WFG den
Unternehmen aus dem Kreis Unna, von Landes-, Bundes-, oder EU-Foérdermitteln zu
profitieren. In den Themenfeldern weibliche Fachkrafte und familienbewusste Unternehmens-
fihrung fihrte die WFG Veranstaltungen und Beratungen durch, die dazu beitrugen, dass
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen eigene Strategien fir eine verbesserte
Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder zur gezielten Rekrutierung und Bindung weiblicher
Fachkrafte entwickeln konnten. Die erfolgreiche Competentia-Initiative, geférdert aus Mitteln
des Europaischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) und des Landes Nordrhein-
Westfalen, wurde hierzu bis zum Jahr 2022 verlangert. Mit dem zdi-Netzwerkes Perspektive
Technik, dem Berufswahl-SIEGEL oder der AzuBo-Initiative kiimmert sich die WFG mithilfe der
Stiftung Weiterbildung um die prdventive Nachwuchssicherung. Das Projekt "Fit fur die
Zukunft - MINT-Nachwuchsférderung fir eine digitalisierte Arbeitswelt" setzt dabei in der
Berufsorientierung neue, zukunftsgerichtete Schwerpunkte. Die Bindung qualifizierter
Fachkrafte und die Kooperation mit Hochschulen forciert die WFG im Rahmen des Projektes
"Wissen schafft Erfolg".?
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Personalausstattung

Ende des Jahres 2018 waren bei der WFG inklusive Stiftung Weiterbildung 27 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 26). In der Personalentwicklung setzt die WFG weiterhin
auf einen ausgewogenen Mix zwischen jungen und erfahrenen Mitarbeitern mit einem
Altersdurchschnitt von nahezu 43 Jahren.

Berichterstattung nach §108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die Gesellschafter haben mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Unna mbH die o6ffentliche Zwecksetzung
vorgeschrieben. Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur des Kreises Unna durch Forderung der Wirtschaft, insbesondere
durch Industrieansiedlung, Schaffung neuer Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten. Die
Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben an anderen
Unternehmen beteiligen, die der Verwirklichung der Zwecke der Gesellschaft dienen und die
ebenfalls das Ziel der Strukturverbesserung verfolgen. Im Jahre 2012 wurde die WFG vom Kreis
Unna im Rahmen eines Betrauungsaktes mit diesen Tatigkeiten betraut. Die in diesem
Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten legen dar, dass die WFG dieser offentlichen
Zwecksetzung entsprochen hat.

Ertragslage

Die WFG konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr das positive Ergebnis des Vorjahres nicht
wiederholen und schloss mit einem Jahresiberschuss von T€ 50 (Vorjahr: T€ 234) ab. Hierin ist
die Verlustabdeckung des Kreises in Hohe von T€ 1.150 (Vorjahr: T€ 218) enthalten; davon sind
T€ 12 noch dem Geschaftsjahr 2017 zuzurechnen (Vorjahr: T€ 218 aus 2016). Ohne die
Verlustabdeckung des Kreises hatte sich somit ein Jahresfehlbetrag von T€-1.100 (Vorjahr:
Jahresiiberschuss T€ 16).

Im Gesellschaftsvertrag ist geregelt, dass der Gesellschafter Kreis Unna den Verlustausgleich
bis zu einer Hohe von maximal 50 Prozent des Stammbkapitals leistet. Die Bemessungs-
grundlage des abzudeckenden Betrages ist gemadR Betrauungsakt mit dem Kreis Unna der
Jahresfehlbetrag abzlglich des mit der Bewirtschaftung der Immobilie verbundenen
Ergebnisses. Es ist erklarter Wille und gelibte Praxis der Vergangenheit, die Tatigkeiten der
WFG, die allen Kommunen gleichermallen zuteilwerden, Uber die Kreisumlage allen
Kommunen entsprechend ihres Umlageanteils anzulasten. Dies ist ein sehr guter Weg, die
Solidargemeinschaft und die interkommunale Zusammenarbeit im Kreis Unna zu starken.
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Die Saulen, auf die sich die Ertragslage der WFG griindeten, bestanden aus den Umsatzerlosen
(T€ 18.624; Vorjahr: T€ 5.857), den Ertrdgen aus Zuschissen (T€ 616, Vorjahr: T€ 546) und den
sonstigen Ertragen (T€ 116, Vorjahr: T€ 25). Somit betrugen die Einklinfte aus diesen
Positionen T€ 19.240 (Vorjahr: T€ 6.396). Der deutliche Zuwachs bei den Umsatzerlosen
resultiert insbesondere aus dem Verkauf von Grundstiicksflachen des WFG-eigenen Projekts
Unna/Kamen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 9.994 (Vorjahr:
T€ 32.969) stellen Investitionen in Grundstiicke und ErschlieBungsmalnahmen in langfristige
WEFG-eigene Projekte dar und fielen im Vergleich zum Vorjahr — in dem wesentliche Teile des
Zukaufs der Flachen Unna/Kamen erfolgte - wieder auf ein normales MaR zuriick.

Durch den umfassenden Verkauf WFG-eigener Grundstiicke konnte der o. g. Zugang an Grund-
stiicken zuzlglich weiterer Investitionen in ErschlieBung von Grundstiicken aus Eigenprojekten
nicht kompensiert werden. Die Bestandsveranderungen fielen daher mit T€ -7.837 negativ aus
(Vorjahr: T€ 28.869).

Der im Wirtschaftsplan 2018 prognostizierte Jahresverlust vor Verlustabdeckung des Kreises
Unna von T€ 905,5 wurde um T€ 194,5 uberschritten. Dies steht insbesondere im
Zusammenhang mit dem Verkauf eines Gewerbegrundstlickes im Gewerbegebiet Unna/Kamen
und der handelsrechtlichen Bewertungssystematik im Zusammenhang mit der Bilanzierung der
WFG-eigenen Grundstiicke.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von T€ 562 auf T€ 554 und kénnen somit
als nahezu konstant bezeichnet werden. Die Abschreibungen erhohten sich auf aufgrund von
Investitionen im Vorjahr (Photovoltaikanlagen, Windrad) auf T€ 169 (Vorjahr: T€ 88). Die
Zinsaufwendungen nahmen aufgrund der erhdéhten Inanspruchnahme von Fremdmitteln im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Grundsticksflichen von T€ 39 auf T€ 170 deutlich zu.
Ebenso erhohten sich die Personalaufwendungen durch die Tarifsteigerungen und zwei
Neueinstellungen im Innovationsteam um ca. 7 Prozent (+T€ 124).

Im Hinblick auf die Ziele der WFG bleibt es bei der Feststellung, dass sich der Erfolg der
struktur- und wirtschaftspolitischen Aktivitdten, insbesondere in der Wettbewerbs- und
Leistungsfahigkeit der lokalen Wirtschaft niederschlagt und nur bedingt im Jahresabschluss der
WFG. Wirtschaftsférderung kann grundsatzlich nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sein,
sondern auf die politisch motivierte Starkung der heimischen Wirtschaft und damit auf die
Sicherung der Entwicklungsperspektiven der Region Kreis Unna.
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2018 2017 Veranderung
inTE inTE in TE
1. Umsatzerlose 18.624 5.857 12.767
2. Erhohung des Bestands -7.837 28.869 -36.706
3. Ertrdge aus Zuschiissen 616 546 70
4. Sonstige Ertrage 116 25 91
5. Betriebsertrage (Summe 1 bis 4) 11.519 35.297 -23.778
6. Aufwendungen fiir bezogene -9.994 -32.969 22.975
Lieferungen und Leistungen
7. Rohergebnis 1.525 2.328 -803
8. Personalaufwand -1.752 -1.628 -124
9. Abschreibungen -169 -88 -81
10. Sonstige Steuern -9 -9 0
11. Sonstige betriebliche -554 -562 8
Aufwendungen
12. Betriebsaufwendungen -12.478 -35.256 22.778
(Summe 6, 8 - 11)
13. Ordentliches Betriebsergebnis -959 41 -1.000
(Differenz 5 und 12)
14. Ertrage aus Beteiligungen 8 11 -3
15. Sonstige Zinsen und dhnliche 23 5 18
Ertrage
16. Zinsen und dhnliche -170 -39 -131
Aufwendungen
17. Finanzergebnis (Summe 14-16) -139 -23 -116
18. Steuern vom Einkommen und vom -2 -2 0
Ertrag
19. Ergebnis vor Verlustiibernahme -1.100 16 -1.116
(Summe 13+17+18)
-7-
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Finanzlage

Der Liquiditatsspielraum der WFG entspricht dem Eigenkapital. Das Eigenkapital der WFG
betragt T€ 12.569. Es steht in erster Linie fur Investitionen in die Treuhandprojekte sowie fir
Investitionen in die WFG-eigenen Projekte zur Verfliigung und flieRt in weitere Grunderwerbs-
und ErschlieBungsaktivitaten ein. Ein Betrag von T€ 440 ist durch Finanzbeteiligungen
gebunden.

Die Eigenkapitalquote der WFG stieg durch die reduzierte Bilanzsumme wieder auf
23,6 Prozent (Vorjahr: 19,0 Prozent). Die Fremdkapitalquote sank entsprechend auf
76,4 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit von T€ 12.684
(Vorjahr: T€ -24.093) erwirtschaftet. Der deutlich positive Cash-Flow ist auf den Bestandsabbau
bei den WFG-eigenen Grundstiicken zuriickzufiihren. Des Weiteren betrug der Cash-Flow aus
Investitionstatigkeiten T€ - 12 (Vorjahr: T€ - 735) und aus Finanzierungstatigkeiten T€ - 11.445
(Vorjahr: T€ 22.345). Hier wird die Neuaufnahme von langfristigen Finanzmitteln des Kreises
Unna (T€ 15.800) durch die Tilgung (T€28.895) der Finanzierung, die insbesondere im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Grundsticksflaichen Unna/Kamen stand, Uber-
kompensiert.

Die Zahlungsfahigkeit der WFG war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Vermogenslage

Die Aktivseite der Bilanz ist malRgeblich von den Posten Grundstiicke im Umlaufvermogen
sowie Forderungen aus Ansiedlungen bestimmt. Hier finden in der Regel die grolRen
Bewegungen statt. Der Bestand an WFG-eigenen Grundstiicken sank durch die
Grundstiicksverkaufe im Geschaftsjahr um T€ 8.032 auf T€ 28.848 (Vorjahr: T€ 36.941),
wahrend die darauf aktivierten ErschlieBungskosten auf T€ 2.728 (Vorjahr: T€ 2.394)
anstiegen. Die kommunalen Grundstilcke in Treuhdnderschaft der WFG wurden mit T€ 10.634
(Vorjahr: T€ 12.588) bewertet und die Forderungen aus Ansiedlungen betragen T€ 5.563
(Vorjahr: T€ 11.321). Diese Verdnderungen resultieren im Wesentlichen aus den Verkdufen
von Treuhandgrundstiicken und WFG-eigenen Grundstlicken. Der in den letzten Jahren zu
beobachtende Trend ist deutlich erkennbar. Danach verschiebt sich die Struktur des
Umlaufvermogens sukzessive von den Treuhandprojekten zu den WFG-eigenen Projekten.
Damit verbunden ist eine deutliche Steigerung des Fremdkapitalbedarfes, da die WFG diese
Projekte nicht mehr aus dem Eigenkapital finanzieren kann und die Projekte die
Zinsaufwendungen mitverdienen missen.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken um T€ 3 auf T€ 28 und die
Forderungen gegen Gesellschafter nahmen um T€ 181 auf T€ 295 zu. Insbesondere deutlich
hohere Anspriiche aus Projektzuschissen (T€ 167; Vorjahr: T€ 101) sowie ein Anstieg der
debitorischen Kreditoren auf T€25 (Vorjahr: T€2) flihren zur Zunahme der sonstigen
Vermogensgegenstande auf T€ 268 (Vorjahr T€ 107). Der Kassenbestand erhohte sich auf
T€ 1.526 (Vorjahr: T€ 299).

Die Bilanzsumme sank um T€ 14.140 auf T€ 53.350.

Das Eigenkapital in Hohe von T€ 12.569 (Vorjahr: T€ 12.519) nahm ergebnisbedingt zu.
Aufgrund der deutlichen Reduzierung der Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote auf
23,6 Prozent (Vorjahr: 18,5 Prozent). Die als Sonderposten bilanzierten Ausgleichsposten
(T€ 10.994; Vorjahr: T€ 12.948) veranderten sich entsprechend dem Abbau des korrespon-
dierend ausgewiesenen Vorratsvermogens (Treuhandgrundstiicke). Die Rickstellungen
erhohten sich von T€ 1.479 auf T€ 2.096. Diese bestehen im Wesentlichen fir Riickstellungen,
die prognostizierte Kosten fir die ErschlieBung von veraulRerten Grundstiicksflachen bilanziell
abbilden.

Bei den Gesamtverbindlichkeiten konnte durch den Grundstiicksverkauf eine deutliche
Reduzierung um T€ 12.853 auf T€ 27.691 erreicht werden. Zudem konnten Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten (T€ 6.658, Vorjahr: T€ 35.053) z. T. durch die Verbindlichkeiten
gegentiber Gesellschaftern bzw. durch den Kreis Unna gewdhrte Darlehen substituiert werden
(T€ 20.815, Vorjahr T€ 5.022).

Fazit zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die im Geschéaftsjahr 2018 realisierten Grundstiicksverkdufe sowie die durchgefiihrten
MaRnahmen fihrten im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2018 zu einer deutlich verdnderten
Ertragslage der WFG. Dabei belastet der Auftrag der soziokulturellen und wirtschaftlichen
Fortentwicklung des Kreises Unna die Aufwandspositionen (iber das erwartete MaR, so dass
das Jahresergebnis vor der Verlustiibernahme nochmals um rd. T€ - 200 vom Wirtschaftsplan
abweicht. Ferner erfolgt aufgrund der handelsrechtlichen Bewertungsrestriktionen eine
Realisierung der in den entwickelten Grundsticken innewohnenden Ertragsposten auch erst
mit dem Verkauf dieser bzw. der vollstandigen Abwicklung von Projekten.

Die Ausrichtung auf die Realisierung von Eigenprojekten flUhrt zwangslaufig zu stark
schwankenden Ergebnissen, die sich auch nicht in einem noch so prazise geplanten
Wirtschaftsplan prognostizieren lassen. Die mit der Aufgabenerfiullung verbundenen Ausgaben
konnten keinesfalls auch nur anndhernd durch Grundstiicksverkdufe oder andere Einnahmen
gedeckt werden. Dennoch lasst sich konstatieren, dass die umfassenden Aufgaben und
erhebliche Investitionen in Projekte und Initiativen Wirkungen erzielen, die sich positiv im
Sinne des Gesellschaftszwecks auf die Wirtschafts- und Sozialstruktur im Kreis Unna (wie z. B.
die gesunkene Arbeitslosenquote oder der Anstieg der Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten) auswirken und sich in der Zukunft nachhaltig auszahlen werden.
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Zusammenfassend ldsst sich fir 2018 sowohl die Finanz- und Vermogenslage als auch die
Ertragslage als befriedigend bezeichnen. Das gute Gesamtergebnis des Vorjahres 2017 war vor
dem Hintergrund des 6ffentlichen Gutes ,Wirtschaftsforderung” nicht zu erwarten und konnte
im Hinblick auf die Jahre zuvor eher als Ausnahme gesehen werden. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr ist die WFG wieder in der ,Realitdt” angekommen.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die WFG ist fir die Herausforderungen der nachsten Jahre gut aufgestellt. Im Bereich
Immobilienentwicklung wird in den kommenden Jahren die Hauptaufgabe darin bestehen, die
Gewerbeflachenpotenziale im Kreis Unna bei der Neuaufstellung des Regionalplans zu
optimieren. Dies gilt sowohl fiir den lokalen Bedarf in den Kommunen, fir die inter-
kommunalen Standorte, als auch fir die Kooperationsstandorte. Es wird keinesfalls einfach
werden, da der Regionalplan nur wenige neue Gewerbeflachenpotenziale liefern wird und mit
dem Interkommunalen Gewerbegebiet Unna/Kamen bereits ein Kooperationsstandort 2018
vorzeitig vermarktet wurde.

Der Unternehmensservice muss zukiinftig noch optimaler auf die Anforderungen der
Unternehmen ausgerichtet und durch geeignete MaRnahmen des Marketings begleitet
werden. Aufgrund der erhéhten Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken in den letzten Jahren
ist mit einem Anstieg der Anzahl und des Volumens der Grundstiicksverkdufe zu rechnen.
Zukinftig werden die zu verkaufenden Grundstiicke allein schon aufgrund der verfligbaren
Flachen kleiner ausfallen und die Grundstlickspreise deutlich steigen.

Aus den wirtschaftlichen Rahmendaten ergeben sich neben den klassischen Wirtschafts-
forderungsmallnahmen vor allem die Schwerpunkte Forderung von Existenzgriindungen,
Bildung und Innovationen im Unternehmensbestand. Diese Aktivitaten wird die WFG zukiinftig
im Rahmen ihrer Moglichkeiten und des politisch gewiinschten Umfangs noch offensiver
ausbauen, um die Wettbewerbsfihigkeit und Innovationskraft kleiner und mittlerer
Unternehmen im Kreis Unna zu verbessern. Die dafiir vorgenommenen Neueinstellungen
werden gemeinsam mit den Unternehmen in den nachsten Jahren im Rahmen der
Digitalisierung groRe Herausforderungen zu bewdltigen haben. Parallel dazu wird die
Geschaftsfiihrung das beschlossene Ziel- und Indikatorensystem standig evaluieren und auf
Konsistenz priifen.

Flr das Wirtschaftsjahr 2019 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresfehlbetrag von T€ 769 vor
Verlustiibernahme des Kreises Unna erwartet.Chancen- und Risikobericht

-10-
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Durch die gesellschaftsrechtliche Regelung der Finanzierung ist sichergestellt, dass die
Gesellschaft den beschriebenen Aufgabenbereich langfristig wahrnehmen kann. Daruber
hinaus verfligt sie Uber ein Liquiditdts-, Finanzierungs- und Finanzplanungssystem, das
gewahrleistet, dass mit den zur Verfligung stehenden Mitteln optimal und sparsam
gewirtschaftet wird. Notwendige Anpassungs- und Verbesserungsvorschlage werden laufend
in das System integriert. Die GeschaftsfiUhrung hat mit Hilfe einer Software ein
Risikomanagement eingerichtet. In diesem System werden u. a. Risiken, ihre Auswirkungen
und Eintrittswahrscheinlichkeiten, GegenmaRnahmen sowie die Risikoverantwortlichen
festgelegt. Um die Risiken strukturiert darzustellen, wurden rund 62 Einzelrisiken in sieben
Risikokategorien bzw. 26 Subkategorien eingeteilt. Risiken, die sich im Rahmen des
Risikomanagements als besonders bedeutsam herausgestellt haben, stehen vor allem in
engem Zusammenhang mit den WFG-eigenen Projekten, Zinsanderungsrisiken, abnehmenden
Liquiditatsreserven durch langfristige Kapitalbindung oder Risiken aus der Grundsticks-
bevorratung. Die WFG ist im Bereich der Risikoanalyse gut aufgestellt und sorgt somit dafir,
dass unliebsame Uberraschungen weitgehend vermieden werden kénnen oder sehr friih
erkannt werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden zudem MalRnahmen fir eine
Digitalisierungsstrategie ergriffen, mit der die WFG zukunftsfahig gemacht wird, indem
Geschaftsprozesse verschlankt und Kosten eingespart werden.

Durch die Vorfinanzierung der Grundstlicke und ErschlieBungsanlagen und der damit
verbundenen Kapitalbindung besteht die Gefahr, dass ein Zahlungsengpass entstehen konnte,
wenn keine Grundstiicke verkauft werden. Jedoch mindern regelméRige Liquiditatskontrollen
im Rahmen der Liquiditatsplanung dieses Risiko deutlich. Im Geschéaftsjahr 2018 bestand daher
zu keinem Zeitpunkt ein Liquiditatsengpass. Positiv fiir die Zukunft lasst sich anmerken, dass
der Kreis Unna auch in seinem Haushalt 2019 die Aufnahme und Weiterleitung von weiteren
Krediten fur die Grundstlicksentwicklung der WFG vorgesehen hat. Damit ist eine deutliche
Reduzierung der Zins- und Liquiditatsrisiken verbunden.

Es bestehen zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes keine wirtschaftlichen oder
rechtlichen Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten.

Dr. Michael Dannebom, Geschéaftsfuhrer

Unna, 28.03.2019

-11 -
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» Umweltzentrum Westfalen GmbH

Bilanz 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 943.510 860.066 766.798 -93.268  -10,8
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 5 5 0 0,0
Il. Sachanlagen 943.505 860.061 766.793 -93.268  -10,8
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermégen 156.376 150.422 206.589 56.167 37,3
|. Vorréte 4.990 5.852 23.618 17.766  303,6
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 12.395 25.689 83.027 57.338 2232
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 138.991 118.881 99.944 -18.937  -159
C. Rechnungsabgrenzungsposten 36.817 4.025 3.179 -846  -21,0
Bilanzsumme 1.136.703 1.014.513 976.565 -37.947 3,7
Passiva
A. Eigenkapital 290.234 288.796 286.596 -2.200 -0,8
|. gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnrticklagen 293.922 293.922 293.922 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -40.810 -29.287 -30.727 -1.440 -4,9
V. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.523 -1.439 -2.200 -761 52,9
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse z. Anlagevermégen 657.116 582.985 508.854 74431 12,7
C. Riickstellungen 32.500 29.500 27.900 -1.600 -5,4
D. Verbindlichkeiten 70.748 41.201 91.417 50.216  121,9
E. Rechnungsabgrenzungsposten 86.104 72.031 61.798 -10.233  -14,2
Bilanzsumme 1.136.703 1.014.513 976.565 -37.948 -3,7

Als Sonderposten w erden Investitionszuschlisse ausgew iesen, die gemal Jahresabschreibung und Férderquote aufgeldst w erden. Fur folgende
Zuschiisse w urden Sonderposten gebildet: Zerlegebetrieb 1. und 2. Phase (Umbau Schw einestall), Naturerlebnis Okostation, Geb&udeanbau Zerlegebetrieb

Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %

Erlése 354.988 362.247 299.513 -62.734 17,3
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 425.032 425.545 493.504 67.959 16,0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 26 0 3 3 #DIV/0!
Ertréage 780.046 787.792 793.020 5.228 0,7
Materialaufwand 221.766 231.810 169.340 -62.470  -26,9
Personalaufwand 317.141 323.000 331.093 8.093 2,5
Abschreibungen 97.276 96.546 95.826 -720 -0,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 132.340 137.875 198.961 61.086 44,3
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Aufwendungen 768.522 789.231 795.220 5.989 0,8
Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstitigkeit 11.524 -1.439 -2.200 -761 52,9
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0
Steuern 1 0 0 0 0,0
Jahresergebnis 11.523 -1.439 -2.200 -761 52,9
Verlustwortrag -40.810 -29.287 -30.727 -1.440 -4,9
Entnahmen aus der Riicklage 0 0,0
Bilanzverlust -29.287 -30.726 -32.926 -2.200 7,2
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Lagebericht 2018

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH betreibt als Einrichtung der Umweltpddagogik und Umweltvorsorge seit
April 1995 in Bergkamen die Okologiestation.

Die Okologiestation ist fiir zahlreiche Akteure auBerschulischer Lernort, Veranstaltungsort und Basis konzeptio-
neller und praktischer Naturschutzarbeit im 6stlichen Ruhrgebiet. Das Betriebsgrundstiick und wesentliche Teile
des Gebdudebestandes stehen im Eigentum des Kreises Unna und sind langfristig angepachtet. Bis auf das
,»QGéstehaus® sind die nach 1995 meist mit Zuschiissen aus verschiedenen staatlichen Férderprogrammen errichte-
ten Gebdude, AuBlenanlagen, Wege, usw. durch die Umweltzentrum Westfalen GmbH realisiert worden und befin-
den sich im Eigentum der Gesellschaft. Aus diesen staatlichen Investitionszuschiissen resultieren ldngerfristige
Zweckbindungen. Die Unterhaltung und das Management des Gesamtkomplexes liegen in vollem Umfang bei der
Umweltzentrum Westfalen GmbH.

Die Miet- und Pachteinnahmen sowie die Nutzungsentgelte aus der Gebdudebewirtschaftung sowie die Entgelte
aus den Eigenveranstaltungen der Umweltzentrum Westfalen GmbH mit regelmafig mehr als 25.000 Teilnehmer-
Innen jahrlich decken ca. 53 % des jahrlichen Aufwandes (Vorjahr: 45%). Der Rest wird zu gleichen Teilen im
Rahmen einer den Gesellschaftsvertrag ergdnzenden Finanzierungsvereinbarung von den beiden Gesellschaftern

der Umweltzentrum Westfalen GmbH, dem RVR und dem Kreis Unna, als Verlustabdeckung gewéhrt.

2. Grundlagen und Forschung

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH tétigt keinerlei Produktentwicklungen.

I1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Tatigkeitsfeld der Umweltzentrum Westfalen GmbH ldsst sich keiner Branche zuordnen.

2. Geschiiftsverlauf 2018

Das Geschiftsjahr verlief planméBig im Rahmen der Wirtschafts- und Arbeitsplanung. Die Programmveranstaltun-
gen und sonstigen Aktivititen wurden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Zahl der Veranstaltungen war mit 655
um 0,17% niedriger als im Vorjahr (2017: 666), aber die Zahl der gezédhlten Besucher und Teilnehmer mit 26.742
Besuchern um 3,85 % hoher als im Vorjahr (2017: 25.756). Hinzu kommen — wie immer - auerprogrammmaéfige

Besucher, die nicht erfasst werden kénnen.
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Musterstall (Betriebsaufnahme 2005) und Greifvogelauffangstation (Betriebsaufnahme 2011) laufen ohne Proble-
me und erhéhen den Attraktivititsgrad der Okologiestation.

Das im Februar 2012 in Betrieb genommene Géstehaus, das wegen der kurzfristigen Absage des Betreibers vor-
tibergehend selbst in die Hand genommen wurde, wird seit dem 01.06.2013 durch Péchter betrieben, so dass sich
die Umweltzentrum Westfalen GmbH wieder auf die Kernkompetenzen ,,Umweltbildung und -padagogik konzen-
triert, und nun auch zusétzlich mehrtigige Klassenfahrten angeboten werden konnen. In geschéftlicher Hinsicht er-
wirtschaftet die Verpachtung einen Uberschuss.

Ein am 02.10.2017 bei der Stiftung ,,Umwelt und Entwicklung NRW* gestellter Forderantrag fiir die Entwicklung
einer ,,Bildungsplattform Kreis Unna“ (Laufzeit: 3 Jahre, Volumen: 51 Tsd. Euro, 70% Foérderung; Kooperation
mit NFG und Waldschule Cappenberg) ist bewilligt. Das Projekt befindet sich seit August 2018 in der Umsetzung.
Im laufenden Geschéftsjahr hat Biofleisch-NRW in Abstimmung mit dem Eigentiimer Kreis Unna und dem Um-
weltzentrum Westfalen eine Erweiterung ihrer Produktionsflichen begonnen; die Fertigstellung war urspriinglich
fiir Ende 2018 geplant, wird sich aber voraussichtlich bis in den Sommer/Herbst 2019 verschieben. Hierfiir wurden
die vertraglichen Vereinbarungen entsprechend angepasst (Anpassung der Pachtvertrige auf eine 30jdhrige Lauf-
zeit).

Die Bekanntheit und Akzeptanz der Umweltzentrum Westfalen GmbH insgesamt hat sich sowohl im unmittelbaren
Umfeld als auch regional (mit einigen Veranstaltungen und Themen auch deutlich dariiber hinaus) weiter erhéht.
Dies schlug sich in der nach wie vor gro3en und positiven Medienresonanz (Print, Funk und TV) nieder. Hierzu hat
auch das Gistehaus beigetragen. Auch die seit vielen Jahren systematisch durchgefiihrten Besucherbefragungen
zeigen durchweg sehr gute Bewertungen.

Im Projektbereich Griiner Rucksack zeigt sich beim Umsatz ein deutlicher Riickgang auf 20 Tsd. Euro (Vorjahr: 94
Tsd. Euro), welcher darauf zuriickzufiihren ist, dass eine grof3e Island-Reise 2018 nicht durchgefiihrt wurde. De-
mentsprechend stehen den geringeren Erlosen auch um 70 Tsd. Euro geringere Aufwendungen gegeniiber. In ge-
schiftlicher Hinsicht ist hervorzuheben, dass sich die Bilanzsumme im Wirtschaftsjahr 2018 mit rd. 977 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1,010 Mio. Euro) verringert hat. Der Jahresfehlbetrag betrégt rd. 2,2 Tsd. Euro (Fehlbetrag/Vorjahr: 1,4
Tsd. Euro).

Die liquiden Mittel sind planméaBig zuriickgegangen (von 118 Tsd. Euro 2017 auf 100 Tsd. Euro 2018).

Vor dem Hintergrund der Abschmelzung der liquiden Mittel, welche auch durch eingeleitete, effektive Sparmal3-
nahmen nicht vollstdndig kompensiert werden konnte, wurde 2014 die Gesellschaftereinlage auf 175 Tsd. Euro pro
Gesellschafter angehoben. Im laufenden Geschiftsjahr haben die Gesellschafter Kreis Unna und RVR beschlossen,
die Gesellschafterzuschiisse von je 175 Tsd. auf je 200 Tsd. Euro pro Jahr anzuheben. Entsprechende Beschliisse
wurden gefasst und die Absicht dem Innenministerium als Aufsichtsbehorde vorgelegt. Mit einer Zustimmung wird
2019 gerechnet, da im Vorfeld seitens der Gesellschafter die Angelegenheit grundsitzlich bereits mit dem Innenmi-

nisterium erortert wurde.
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3. Lage

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH wird weiterhin zu mehr als 50% aus den jahrlichen Gesellschafterbeitrdgen
getragen. Hinzu kommen Einnahmen aus Vermietungen, von denen insbesondere der Fleischzerlege- und
-verarbeitungsbetrieb zu nennen ist.

GrofBte Ausgabeposition sind die Personalkosten i. H. v. rd. 331 Tsd. Euro (Vorjahr: 322 Tsd. Euro); Umweltpéda-
gogikhonorare sowie Riickstellungen fiir bestehende Uberstunden und Resturlaubsanspriiche sind darin nicht ent-

halten.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren
Da die Umweltzentrum Westfalen GmbH eine gemeinniitzige Umweltbildungsstitte ist, sind Aussagen bzgl. finan-

zieller Leistungsindikatoren nicht zwingend und aussagekraftig.

III. Nachtragsbericht

Als Vorginge mit besonderer Bedeutung miissen folgende zwei Sachverhalte, welche bereits im letzten Jahresbe-
richt aufgefiihrt waren, hinsichtlich der aktuellen Entwicklung angepasst werden:

1.

Nach dem Diebstahl einer Barkasse aus dem Tresor (festgestellt am 19.03.2018) ergab eine in Auftrag gegebene
Uberpriifung der Kassenbiicher durch den Wirtschaftspriifer zahlreiche Ungereimtheiten und UnregelméiBigkeiten
in der Kassenbuchfiihrung, beginnend Mitte des Jahres 2017. Der im Zuge der Priifung festgestellte Fehlbetrag be-
lauft sich auf rd. 13,9 Tsd. Euro. Unabhingig von der Entwendung der Barkasse sowie zahlreicher Ungereimthei-
ten in der Kassenbuchfiihrung stellt diese Bargeldbestandshohe einen eklatanten Verstof3 gegen die Dienstanwei-
sung, welche den Barbestand auf 200 Euro — in Ausnahmefillen des zeitnahen Gebrauchs fiir Umweltpddagogik-
veranstaltungen auf 1,5 Tsd. Euro — deckelt, dar. Diese Fehlverhalten fiithrten dazu, dass sich das Umweltzentrum
Westfalen von der bisherigen Buchfiihrerin mit Ablauf des April 2018 bedingungslos getrennt hat.

Zum Zeitpunkt des letzten Berichts wurde die Moglichkeit, das Geld wiederzubeschaffen, bereits als eher unwahr-
scheinlich angesehen. Eine abschlieende Aussage konnte jedoch wegen des noch schwebenden strafrechtlichen
Verfahrens nicht gemacht werden. Mittlerweile wurde das Verfahren gegen die Beschuldigte aufgrund der Tatsa-
che, dass mit letzter Sicherheit nicht ausgeschlossen werden konne, dass auch ein anderer in die Kasse hitte grei-
fen konnen und aufgrund des nach Ansicht des Gerichts primér zivilrechtlichen Charakters, eingestellt. Zwei fach-
liche Bewertungen, eine der beauftragten Kanzlei Voigt, Dortmund, eine andere seitens der juristischen Fachabtei-
lung des Kreises Unna, kamen zu dem Ergebnis, dass eine Zivilklage sowohl wenig Aussicht auf Erfolg hitte als

auch zusitzliche Kosten verursachen wiirde. Insofern hat die Geschéftsfithrung in Absprache mit dem Vorsitzen-
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den des Verwaltungsrates Anfang 2019 entschieden, keine Zivilklage einzureichen.

Fiir eine Ubergangszeit (Mai - Juni 2018) hat eine vorherige Buchhalterin, die vor rund neun Jahren in den Ruhe-
stand ging, ausgeholfen und eine neue Kraft fiir die Buchhaltungs-/Verwaltungsgeschifte eingearbeitet. Letztere
wurde zum 01. Juni im Rahmen eines befristeten Vertrages fiir ein Jahr — mit der Perspektive auf Entfristung — ein-
gestellt. Aufgrund der guten Arbeit wurde die Entfristung im Rahmen der genehmigten Wirtschafts-, Investitions-
und Stellenplans bereits im Februar 2019 aufgehoben.

2.

Am Donnerstag, den 19.04.2018 begann mit einem Brand des Strohlagers an der Maschinenhalle mit Ubergreifen
auf die Maschinenhalle und den Stall eine Serie von bislang vier Brinden — die weiteren am 24.04.
(Schweinestalltoreinfahrt), am 14.05. (Umweltpddagogikbiiro im EG/Melkerhaus) und am 15.05. (NFG-Biiro im
Haupthaus/EQG), jeweils kurz vor bzw. zur Mittagszeit. Die Brande konnten jeweils durch beherzt eingreifende Kol-
leglnnen mittels Handfeuerloschern, Wassereimerketten, Mistgabeln, etc. bis zum Eintreffen der Loschziige einge-
ddmmt bzw. zumindest am Ausbreiten gehindert werden. Der groBte Schaden entstand beim ersten Brand
(Maschinenhalle, Geritschaften, Stohlager), welcher voraussichtlich einen Komplettersatz des Maschinenhallenda-
ches, eine Teilerneuerung der Metalltragekonstruktion sowie den Neubau des Lagers zur Folge haben wird. Dar-
iiber hinaus haben Fahrzeuge, Mobiliar und Sonstiges innerhalb der Halle ernsten Schaden genommen.

Die sich verdichteten Verdachtsmomente, dass es sich um Brandstiftungen handeln miisse, wurden zwischenzeit-
lich gutachterlich bestitigt. Ebenfalls verdichtet hat sich der Verdacht, dass es sich um eine ,,interne Person® als
Verursacher/Tater handeln muss. Umfangreiche eigene Recherchen und Befragungen hatten letztendlich am
16.05.2018 eine vorldufige Festnahme zur Folge. Noch im Beisein der Kriminalpolizei wurde dieser Person fristlos
gekiindigt und ein Haus- und Hofbetretungsverbot ausgesprochen, welches am néichsten Tag noch einmal schrift-
lich verfasst und zugestellt wurde.

Zur Zeit 1duft das Verfahren. Lt. zweier mittlerweile vorliegenden Zeugenaussagen gehen auf dieselbe Person auch
samtliche Fehlalarme in der Okologiestation seit Oktober 2017 zuriick.

Diesbeziiglich hat das Umweltzentrum Westfalen mittlerweile gerichtlich einen Vollstreckungstitel erwirkt, wel-
cher 30 Jahre Giiltigkeit hat. Aufgrund der dem Umweltzentrum mitgeteilten Insolvenz des Beschuldigten wurde
auf eine sofortige Vollstreckung verzichtet.

Beide Vorkommnisse, die ihren Beginn bereits Mitte 2017 nahmen, jedoch erst 2018 offensichtlich wurden, haben
einen Schaden beim Umweltzentrum hinterlassen. Wihrend der Fehlbestand/Barkasse abgeschrieben werden muss,
hat die Versicherung mittlerweile (Mérz 2019) die Kosten fiir die Brand-Schadensbeseitigungen - mit Ausnahme
der absichtlich zuriickgestellten Maschinenhalle — erstattet, so dass zumindest hier kein wirtschaftlicher Schaden

entstanden ist.
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IV. Prognosebericht

Wesentliche Anderungen der Geschiftspolitik und der etablierten Umweltbildungsangebote sind nicht geplant.
Aufgrund einer stabilen Besucherzahl kann davon ausgegangen werden, dass das Interesse an den Angeboten der
Umweltzentrum Westfalen GmbH 2019 — auch im Hinblick auf die durchweg positive Resonanz seitens der Besu-

cher - unvermindert bestehen bleiben wird.

V. Chancen und Risiken

1. Risikobericht

Risiken fiir den nachhaltigen Betrieb der Umweltzentrum Westfalen GmbH bestehen nach wie vor im Wegfall der
jahrlichen Gesellschafterbeitrige, der durch Inflation verursachten Wertminderung (s. 0.) sowie in tariflich be-
dingten Personalkostenerhhungen, die in den zuriickliegenden Jahren jeweils nur teilweise kompensiert werden
konnten.

Branchenspezifische Risiken

Die Nachfrage nach umweltpiddagogischen Angeboten aus dem schulischen Bereich und dariiber hinaus ist unge-
mindert hoch. Das Interesse an der Okologiestation, auch das der Medien, und deren Angeboten ist in den letzten
Jahren gestiegen. Insofern kdnnen keine branchenspezifischen Risiken erkannt werden.

Ertragsorientierte Risiken

Die Angebote der Umweltzentrum Westfalen GmbH im Kernbereich ,,Umweltbildung und -pddagogik™ erwirt-
schaften keine groBen Ertrige, da die TN-Entgelte eher als Materialkostenzuschuss zu verstehen sind. Demzufolge
werden die ,,Kunden mit eher geringen Entgelten bedacht, so dass in diesem Bereich keine Risiken auszumachen
sind. Die relativ bedeutenden Miet- und Pachtvertrage, insbesondere des Fleischzerlegebetriebes, werden als im
Rahmen tiblicher Vermietrisiken liegend gesehen und unkritisch bewertet. Aufgrund der groflen Investitionen von
Biofleisch NRW / Neuland in diesen Standort (2018/2019) fiir mehrere Jahrzehnte in die Zukunft, diirfte das Risi-
ko gegeniiber Vorjahren abermals gesunken sein. Im Ubrigen siehe oben 11 2.!

Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken bestehen durch den Riickgang der Riicklagen aufgrund steigender Instandhaltungsmafinahmen, Ersatzbe-

schaffungen, Inflation, Tariferh6hungen, etc. .

2. Chancenbericht

Die besonders hervorzuhebende Kundenfreundlichkeit und Flexibilitdt, die auch von den Gésten des Hauses wahr-
genommen und honoriert werden, sind gute Voraussetzungen dafiir, den Bekanntheitsgrad der Einrichtung zu erho-
hen sowie das Verstidndnis fiir Naturbelange in der Bevolkerung weiter zu verstérken.

Die Entwicklung der Okologiestation als Gesamtes sowie der Umweltzentrum Westfalen GmbH als ihr Betreiber
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Umweltzentrum Westfalen GmbH
Umweltprojekte
Bergkamen

sind positiv zu bewerten.
Eine wichtige Aufgabe wird der in den nichsten Jahren (2021/22) anstehende ,,Generationswechsel* darstellen,

welcher von der Geschéftsfithrung bereits jetzt planerisch und organisatorisch angegangen wird.

3. Gesamtaussage

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH hat sich kontinuierlich positiv entwickelt. Mit den gewachsenen Aufgaben
hat sich die Belastung der Mitarbeiter auf einem Niveau erhoht, welches keine wesentlichen quantitativen Steige-
rungen mehr erlaubt. Vor diesem Hintergrund wird als Ziel eine weitere qualitative Optimierung sowie ein Halten

des quantitativen Niveaus (Besucherzahl) angestrebt.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH titigt keine Geschéfte mit Derivaten.

VIL. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Bergkamen, im April 2019

Ralf Sénger
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» Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH

Aktiva

Passiva
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Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH, Unna

Lagebericht 2018

A. Gegenstand des Unternehmens

Der Gesellschaftszweck der Gemeinnttzigen Gesellschaft fur Suchthilfe Kreis Unna mbH ist die Férderung
des offentlichen Gesundheitswesens, des Wohlfahrtswesens sowie die Unterstiitzung hilfsbedurftiger Perso-
nen im Sinne von § 53 Nr. 1 der Abgabenordnung und gemaR § 3 Absatz 1 der Satzung. Die Gesellschaft be-
rat und betreut Menschen mit Suchtproblemen, Suchtgefahrdete und deren Angehérige ausschlieflich im
Kreis Unna, unabhangig von Staatsangehérigkeit, Konfession, Herkunft und Geschlecht. Ferner hat die Ge-
sellschaft die Aufgabe, Pravention und Aufklarung der Offentlichkeit Uber Suchtgefahren und deren Ursachen
zu betreiben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch ambulante Beratung, Information und Auf-
klarung von Menschen mit Suchtproblemen, Suchtgefahrdeten, Angehérigen und anderen. Die Gesellschaft
soll alle Moglichkeiten der finanziellen Foérderung durch Dritte (Rentenversicherungstrager, Land, Bund, Priva-
te u.a.) ausschopfen.

Die Gesellschaft unterhalt die zur Erfallung ihrer Aufgaben notwendigen Einrichtungen und Dienste. Die Ge-
sellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtétige Zwecke. Durch die Wahrneh-

mung von Aufgaben des Gesundheitswesens wird der 6ffentliche Zweck erfillt.

B. Darstellung des Geschéftsverlaufs und Lage

Die wirtschaftliche Situation der Gemeinnutzigen Gesellschaft fir Suchthilfe Kreis Unna mbH ist gepragt
von zwei Entwicklungen. Generell ist eine positive Entwicklung in der Inanspruchnahme unserer Hilfsangebo-
te zu verzeichnen. Dies gilt insbesondere fir Angebote der Beratungsstellen in Linen, Schwerte und Unna,
sowie des Kontaktladens in Unna, als niedrigschwellige Einrichtung fur Birger mit Drogenkonsum aus dem
Kreisgebiet. Die Hilfsleistungen und Angebote der Gesellschaft sind fachlich und sozialpolitisch gut verankert.
Die Einrichtungen der Gemeinnutzigen Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna besitzen bei den Kostentragern

und bei den direkten Nutzern einen guten Ruf. Diese positive AuBenwirkung ist ein bedeutender Faktor fur die
bestehenden Angebote.

Der Personalaufwand lag 2018 bei ca. 851 T€ und damit ca. 52 T€ Gber dem Planwert. Ursachlich dafir ist

eine Abfindungsverpflichtung, die im Wirtschaftsplan noch nicht beriicksichtigt war.

Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhéltnis zum Umsatz) betragt 94,9 % und liegt damit
(ohne Beriicksichtigung des Abfindungsanspruchs) im brancheniiblichen Bereich. Die Gesellschaft beschaf-
tigte im Geschaftsjahr durchschnittlich 20 Mitarbeiter/innen auf 11,8 Volizeitstellen. 81% der Mitarbeiter/innen
sind in Arbeitsverhaltnissen in Teilzeit beschaftigt.

155 Seite 30



SuchtHilfe®

im Kreis Unna mon

Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH, Unna

Lagebericht 2018

Umsatz: Die Umsatzserldse (Zuschiisse) betrugen insgesamt 896,9 T€ und entsprachen damit dem Plan-
wert.

Sonstige Ertrage: Hier weist die Gewinn- und Verlustrechnung eine Minderung von 23,5 T€ aus. Im Wesent-
lichen sind in diesem Zusammenhang die im Vorjahr ausgebuchte Verbindlichkeit gegeniber dem Land-

schaftsverband Westfalen-Lippe und ein Riickgang aus den Lohnfortzahlungsriickflissen (AAG) zu nennen.
Investitionen: Das Investitionsvolumen belief sich auf 0,9 T€ und lag damit 2,1 T€ unter dem Planwert.

Vermdgens- und Finanzlage: Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 60,6 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr (79,0 %) um 18,4 %-Punkte gesunken. Ursachlich dafir ist im Wesentlichen die Steigerung der
sonstigen Verbindlichkeiten aus Abfindungsanspriichen.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Jahres 2018 gesichert.

C. Risiken der zukiinftigen Entwickiungen

Risikolage: Um die wirtschaftliche Entwicklung unter Einbeziehung der erkannten Chancen und Risiken vor-
ausschauend im Blickfeld zu haben, stellt die Gemeinnutzige Gesellschaft fur Suchthilfe Kreis Unna mbH ei-
nen funfjahrigen Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplan (Wirtschaftsplan) auf. Der Wirtschaftsplan 2018 bis
2022 wurde auf Basis des Ergebnisses 2017 angepasst sowie unter Bericksichtigung der Personalkostener-
héhungen infolge der bereits beschlossenen Tarifabschlisse und der Einbeziehung erwarteter Tarifabschlis-
se fir den Zeitraum 2019 bis 2022 aufgestellt. Unter ansonsten gleichen Bedingungen weist der Wirt-
schaftsplan der Gemeinniitzigen Gesellschaft fur Suchthilfe Kreis Unna mbH fur 2019 bis 2022 ausgegli-
chene Jahresergebnisse aus. A

Durch die 100 % Tréagerschaft durch den Kreis Unna steht die Gemeinnitzige Gesellschaft fur Suchthilfe
Kreis Unna mbH unter dem gleichen finanziellen Druck wie Stadte, Kommunen des Kreises Unna und das

Land Nordrhein-Westfalen. Mit 169 T€ Landeszuweisungen p. a. betragt der Landesanteil an den Umsatzer-
I6sen 18,8 %.

Darlber hinaus sind derzeit keine wesentlichen Risiken der zukunftigen Entwicklung erkennbar.

P
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Lagebericht 2018

D. Chancen der zukiinftigen Entwicklungen

Prognosebericht: Die Gemeinnitzige Gesellschaft fur Suchthilfe Kreis Unna mbH hat in den letzten acht
Jahren gezeigt, dass sie inhaltlich und finanziell zukinftige Entwicklungen sowie Herausforderungen fruhzeitig
erkennt und rechtzeitig den Anforderungen mit geeigneten Mitteln begegnet. Eine gute Organisationsstruktur
und eine hohe Identifikation qualifizierter Mitarbeiter/innen mit einem in seiner GréRe Giberschaubaren Unter-
nehmen ist ein Gitesiegel.

Die Kommission zur Entwicklung der Suchthilfe und eines vernetzten Suchthilfesystems im Kreis Unna hat di-
verse Empfehlungen erarbeitet. Die Gesellschaft soll Aufgaben der Freien Trager der Suchtberatung tber-
nehmen. In diesem Zusammenhang ist geplant, weitere Personalstellen einzurichten, um neue Beratungsfel-
der zu erschlieen und die Pravention in der Suchthilfe auszuweiten. Insbesondere soll das Problemfeld
Sucht und Psyche intensiver behandelt werden.

Vorbehaltlich einer gesicherten Finanzierung eréffnen sich fur die Gesellschaft neue Perspektiven.

E: Ausblick

Fur die Jahre 2019 bis 2022 werden nach dem Wirtschaftsplan ausgeglichene Ergebnisse erwartet.

Unna, den 28. Februar 2019

Gemeinnutzige Gesellschaft fur Suchthilfe Kreis Unna mbH

Josef Merfels |
(Geschaftsfahrer)
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Mittelbare Beteiligungen:

» Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Bilanz 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 12.160.384 13.955.043 14.513.321 558.278 4,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 55.032 66.793 104.237 37.444 56,1
Il. Sachanlagen 11.742.128 13.527.289 14.071.670 544.381 4,0
lll. Finanzanlagen 363.224 360.961 337.414 -23.547 -6,5
B. Umlaufvermégen 12.532.005 12.902.269 8.660.570 -4.241.699  -32,9
I. Vorrate 162.339 167.932 239.824 71.892 428
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.939.368 11.693.105 7.538.425 -4.154.679  -355
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 430.298 1.041.232 882.321 -158.911  -153
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.487 429 513 84 19,5
Bilanzsumme 24.696.877 26.857.741 23.174.404 -3.683.337 13,7
Passiva
A. Eigenkapital 4.495.650  4.495.650  4.495.650 0 0,0
|. gezeichnetes Kapital 3.856.100 3.856.100 3.856.100 0 0,0
II. Kapitalrticklage 792.496 792.496 792.496 0 0,0
lll. Gewinnruicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -152.946 -152.946 -152.946 0 0,0
V. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Riickstellungen 2.785.191 2.533.616  2.792.797 259.181 10,2
C. Verbindlichkeiten 17.064.829 19.422.414 15.574.435 -3.847.979 19,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 351.206 406.060 311.522 -94.539  -233
Bilanzsumme 24.696.877 26.857.741 23.174.404 -3.683.337 13,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %
Erlése 29.009.576  29.494.212 31.192.468 1.698.256 58
Verénderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 166.351 398.522 400.237 1.715 04
Ertrage aus Beteiligungen 61 60 60 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 1.427 258 329 71 27,6
Ertréage 29.177.415 29.893.052 31.593.095 1.700.043 5,7
Materialaufwand 18.037.182  18.767.248 18.139.329 -627.919 -3,3
Personalaufwand 7.822.596 7.629.898 9.634.274 2.004.376 26,3
Abschreibungen 1.863.694 1.989.699 2.152.351 162.651 8,22
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.267.246 1.334.083 1.486.142 152.059 11,4
Zinsen u.a. Aufwendungen 168.943 154.731 160.590 5.858 38
Aufwendungen 29.159.661 29.875.660 31.572.685 1.697.025 5,7
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit 17.754 17.392 20.410 3.018 17,4
auRerordentl. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Steuern 17.754 17.392 20.410 3.018 17,4
Jahresergebnis 0 0 0 (1] 0,0

Unter den "Erlésen werden in 2018 7.573 T€,in 2017 7.476 T€ und in 2016 7.136 T€ aus dem ODLA (ab 2017:

Verlustibernahmevertrag mit der VBU) verbucht, so dass die Aufwendungen vollstdndig gedeckt sind.
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Kamen (VKU)

Lagebericht gemaR § 289 HGB fiir das Geschaftsjahr 2018
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft besteht in der Férderung und Verbesserung
der Verkehrsverhéltnisse im Kreis Unna sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten.
Sie erfullt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Frei-
stellungsverkehren im &ffentlichen Personennahverkehr und die Durchflihrung von
Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen.

Die Versorgung mit Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs gehért zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge und damit bt die Gesellschaft die Tatig-
keit im Interesse der Bevoélkerung des Verkehrsgebietes aus.

Die Offentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschéftstatigkeit erfiillt.

2. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in
enger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebiets sowie
mit dem Kreis Unna, der gemaR § 3 Abs. 1 des Gesetzes lber den &ffentlichen Per-
sonennahverkehr in Nordrhein-Westfalen als Aufgabentrdger Sorge fur die Planung,
Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs tragt.

Grundlage der Betriebs- und Geschéftsfliihrung ist Betriebs- und Geschaftsfiihrungs-
vertrag mit der Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH, Munster (WVG).

Auf einer Linienldnge von rd. 2.000 km wird 6ffentlicher Linienverkehr gemal § 42
und § 43 PBefG betrieben.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemein-
schaft Ruhr-Lippe integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 25 regionalen privaten

Omnibusunternehmen, die ca. 49,9 % (Vorjahr: 48,4 %) der Gesamtleistung im Auf-
trag der VKU erbringen.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland hat den moderaten Wachstumskurs auch in 2018 fort-
gesetzt. Das reale Bruttoinlandsprodukt ist gegeniber dem Vorjahr um 1,4 % ge-
stiegen. Damit lag es allerdings auf einem niedrigeren Niveau als in 2017 mit einem
Wachstum von 2,2 %. In der gesamten Eurozone betrug das Wachstum 1,8 % fur
2018 und 2,4 % fir 2017 (Eurostat). Die rd. 450 OPNV-Unternehmen im Verband
Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehért auch die WVG-
Unternehmensgruppe, beférderten ca. 10,4 Mrd. Fahrgaste in 2018. Busse und
Bahnen ersetzen It. VDV damit jeden Tag 20 Mio. Autofahrten auf deutschen Stra-
Ren. Die Ertrdge der VDV-Unternehmen betrugen im Berichtsjahr inkl. Ausgleichs-
zahlungen etwa 12,8 Mrd. EUR.

Die VKU verzeichnete im Berichtsjahr einen leichten Rickgang der Fahrgastzahlen
von 0,9 %. Bei den Ertragen hingegen erzielte das Unternehmen eine Steigerung
von 0,3. Der Rickgang der Fahrgastzahlen konnte durch die Tariferhbhung kom-
pensiert werden.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fur die
Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fur die Entwicklung der VKU die
branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen
Umfeld.

Seit 2011 gilt fir den Kreis Unna die Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5
Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die VKU als internen Betreiber.

Mit der Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Ausgleich fir die vergebe-
nen Linienverkehre bis 2020 sicher gestellt.

2. Geschaftsverlauf

Weiterhin anhaltende Kostensteigerungen insbesondere fur das Personal, einge-
kaufte Fahrleistungen sowie Dieseltreibstoff, riicklaufige Schilerzahlen und gesun-
kene Fahrgastzahlen im Bereich der Sozialtickets prdgen den Geschéftsverlauf im
Berichtsjahr.

Linienverkehrserlése blieben auf dem Vorjahresniveau. Nachzahlungen aus dem
Einnahmenausgleich und Ausgleichsleistungen durch die Ausbildungsverkehr-
Pauschale nach § 11a OPNVG sowie gemaf SGB fiir Vorjahre waren positive Ein-
flussfaktoren im Berichtsjahr.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefiihrten Plan-Ist-
Vergleich Gberwacht.

Aufgrund der im Jahr 2017 in Kraft getretenen Anderungen des Arbeitnehmeriiber-

lassungsgesetzes (AUG) wurde die VKU-VD mit der VKU verschmolzen. Die Um-
setzung erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.08.2018.
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Die VKU beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich rd. 185 Mitarbeiter und 5 Aus-

zubildende. Davon waren 24 Teilzeitbeschéftigte. Das Unternehmen hat mit einem
aufgestockten Schulungsbudget auch in diesem Berichtsjahr die Weiterbildung der
Mitarbeiter zielgerichtet geférdert.

Als Mobilitdtsdienstleister transportierte die VKU im Berichtsjahr rd. 15,3 Mio. Fahr-
gaste und leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das
Nachtbusprojekt erfreut sich seit Jahren einer gro3en Beliebtheit. Weitere Projekte
wie NimmBus im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms oder die Einfihrung
von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr und Echtzeitinformation auf Kunden-
smartphones sind lediglich einige Beispiele dafiir, wie sehr sich die VKU an den
Kunden, deren Mobilitdt und Umweltschutz orientiert.

Die WVG-Unternehmensgruppe, dazu gehért auch die VKU, hat die bereits im Be-
richtsjahr 2013 begonnene und in 2015 abgeschlossene Sanierung der IT-
Infrastruktur aller angeschlossenen Unternehmen weiter optimiert. In den Folgejah-
ren wird die Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einfihrung eines ERP-
Systems im Vertrieb fortgesetzt.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr gemaR Ertragsstatistik stiegen leicht um 0,3 %. Wah-
rend diese im Jedermannverkehr um rd. 0,9 % stiegen, ging der Ausbildungsverkehr
um rd. 1,0 % zurick.

Das Ergebnis des Berichtsjahres wurde durch nachtragliche Einnahmenzuscheidun-
gen (603 TEUR) sowie Abgeltungszahlungen gemaf §11 a (683 TEUR) und SGB
(162 TEUR) fir Vorjahre beglnstigt.

Die Betriebsleistung betrug im Berichtsjahr rd. 8.146 Tsd. km und ist damit um rd.
1,5 % gestiegen.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich mit durch-
schnittlich rd. 11,3 % gestiegene Dieseltreibstoffpreis negativ aus. Weiterhin gab es
Tariferh6hungen fur Mitarbeiterentgelte sowie Vergitungsanhebungen fir eingekauf-
te Fahrleistungen. Die VKU unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame Ge-
gensteuerungsmalnahmen (z.B. Fahr-und Dienstplanoptimierung), um die Gesamt-
kosten den wirtschaftlichen Erfordernissen anzupassen.

Im Berichtsjahr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 7,6 Mio. EUR vor Ausgleichs-
leistungen ausgewiesen (wesentlicher finanzieller Leistungsindikator).

b) Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist im Rahmen des zentralen Liquiditdtsma-
nagements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlossenen Unter-
nehmen, gesichert. Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 5,8
TEUR verschlechtert. Das Unternehmen investierte rd. 2,7 Mio. EUR in umwelt-
freundliche Omnibusse sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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c) Vermbgenslage

Die Bilanzsumme der VKU ging im Geschéaftsjahr im Wesentlichen durch die Ver-
schmelzung der VKU-VD im Vergleich zum Vorjahr um 3.683 TEUR auf 23.174
TEUR zurick.

Das Anlagevermdgen stieg leicht um 558 TEUR auf 14.513 TEUR. Die Zunahme ist
hauptsachlich durch die Investitionen in Grundstiicke, neue Omnibusse sowie Be-
triebs- und Geschéftsausstattung begrindet.

Das Umlaufvermégen ging um rd. 4.242 TEUR auf 8.661 TEUR zurtick. Ursache
hierfir war im Wesentlichen niedrigere Forderungen aus Kassenhilfen gegen ver-
bundene Unternehmen durch Verschmelzung der VKU -VD.

Das Eigenkapital blieb mit einem Betrag von 4.496 TEUR unverandert. Das ent-
spricht einer Eigenkapitalquote von 19,4 %.

Bei den Ruckstellungen war eine Steigerung um rd. 259 TEUR auf 2.793 TEUR zu
verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten gingen um rd. 3.848 TEUR auf 15.574 TEUR zurlck. Zu Be-
ginn des Geschéftsjahres 2018 wurde ein Darlehen in H6he von 2.600 TEUR aus-
gezahlt.

4. Prognose, Chancen und Risiken
4.1 Prognose

Trotz verédnderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragsstei-
gerungspotenziale, den demografisch bedingten Schulerriickgang, noch nicht plan-
barer Effekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in
den Bereichen Energie und Personal rechnet das Unternehmen mit einem Defizit
von rd. 8,2 Mio. EUR vor Ausgleichsleistungen.

4.2 Chancen und Risiken

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-
Unternehmensgruppe ermdéglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu
identifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmafinahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontroll-
systems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die
Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fir die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellungen Vor-
sorge getragen. Fir potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen ada-
quate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen von eintreten-
den Schaden in Grenzen halten oder ausschlieRen. Der Umfang dieser Versiche-
rungen wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.
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Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschéftsfihrung
und den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemal den aktuellen Anforderungen weiterent-
wickelt. Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die
interne Revision Gberwacht.

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fir
die VKU und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe, ist die
Grundlage fir den Hauptzweck der VKU und damit der Erhalt der Gruppenstruktur
mit der synergetischen Erledigung von Managementaufgaben fir die Gesellschaf-
terunternehmen bis 2020 gesichert.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die
demografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringe-
rungen und Verdnderungen der heutigen Schilerstréme fuhren wird, mit mdglicher-
weise deutlichen Auswirkungen auf das wichtige Geschéftsfeld ,Ausbildungsver-
kehr®. Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der
WVG und der angeschlossenen OPNV-Unternehmen sowie die in den né&chsten
Jahren erfolgende Pensionierung zahlreicher Fach- und Fihrungskrafte stellen eine
Herausforderung an die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschéaftsbetriebs dar.
Diese Herausforderung liegt insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und
wirtschaftlichen Neubesetzung sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und
Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.

Die Geschéftsfuhrung sieht sowohl in Summe als auch einzeln keine bestandge-
fahrdende Risiken.

Fur die Fahrzeugférderung nach §11 Abs. 2 OPNVG gelten konkrete Férdervoraus-
setzungen. Danach missen 50% der Fahrplankilometer (ohne Schilerverkehre) von
Fahrzeugen erbracht werden, die nicht alter als 78 Monate sind. Wenn die Gesell-
schaft Investitionen nicht durchfihren wirde, ware kinftig diese Fdrdervorausset-
zung nicht erfullbar. Hier wird die VKU durch Anpassung des eigenen Investitions-
programms und Verpflichtung der Anmietunternehmer, richtlinienkonforme Fahrzeu-
ge einzusetzen, gegensteuern.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere fir die Fahrgeldeinnahmen,
bestehen darin, dass fir die VKU auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklun-
gen Annahmen getroffen werden. Aufgrund unerwarteter Verdnderungen bei den
Fahrgastzahlen sind Abweichungen bei den kiunftigen Fahrgeldeinnahmen gegen-
Uber den Erwartungen mdglich. Insbesondere die im Wirtschaftsplan getroffenen
Annahmen basieren z.T. auf vorlaufigen Ergebnissen der Fremdnutzerzéhlungen
und der Auswertung der Relationslisten fiir das Firmenabo sowie den Schultrager-
karten der Vorjahre, welche Unschéarfen beinhalten kénnten.

Kamen, den 17.05.2019

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH

Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) André Pieperjohanns
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» MVA Hamm Eigentiimer-GmbH

Bilanz 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 13.916.667 8.745.154  9.195.672 450.518 5,2
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 2.205.223 11.295 9.178 =217 187
Il. Sachanlagen 8.711.444 5.733.859 6.186.494 452.635 7,9
lll. Finanzanlagen 3.000.000 3.000.000 3.000.000 0 0,0
B. Umlaufvermégen 7.129.734 10.434.950  5.102.073 -5.332.877  -51,1
|. Vorréte 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 99.424 2.540 2.747.696 2.745.156  100,0
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 7.030.310 10.432.410 2.354.377 -8.078.033  -77,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 768 768 0,0
Bilanzsumme 21.046.401 19.180.104 14.298.513 -4.881.591  -25,5
Passiva
A. Eigenkapital 13.873.396 14.457.520  9.859.701 -4.597.819  -31,8
|. gezeichnetes Kapital 5.150.000 5.150.000 5.150.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
ll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Bilanzgewinn 8.723.396  9.307.520  4.709.701 -4.597.819  -494
B. Riickstellungen 3.115.524  4.046.437  4.433.699 387.262 9,6
C. Verbindlichkeiten 4.057.481 676.147 5.113 -671.034  -99,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 21.046.401 19.180.104 14.298.513 -4.881.591  -25,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verinderung
€ € € € %
Umsatzerlése 21.099.751 21.198.434 7.350.000  -13.848.434  -653
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrége 0 0 662.549 662.549 0,0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 2.702 30.907 30.764 -143 0,0
Zinsen u.d. Ertrage 5.665 1.630 1.111 -519  -318
Ertrdage 21.108.118 21.230.971 8.044.424  -13.186.548  -62,1
Materialaufwand 22.429 152.489 0 -152.489 0,0
Personalaufwand 0 0 3.660 3.660 0,0
Abschreibungen 6.837.496 6.464.020 230.446 -6.233.574  -96,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 536.261 551.896 746.838 194.942 35,3
Zinsen u.a. Aufwendungen 807.254 278.349 66.043 -212.306  -76,3
Aufwendungen 8.203.440 7.446.754 1.046.987 -6.399.766  -85,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 12.904.678 13.784.217 6.997.436 -6.786.781  -49,2
Steuern 4.181.281 4.476.697 2.287.735 -2.188.962  -48,9
Jahresergebnis 8.723.396 9.307.519 4.709.701 -4.597.819  -49,4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.750.240 8.723.396 9.307.520 584.125 6,7
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
Ausschittung
(jeweils furs Vorjahr bzw. + Vorabausschiittung) 8.750.240 8.723.396  9.307.520 584.125 6,7
Bilanzgewinn 8.723.396  9.307.519 4.709.701 -5.181.944  -557
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MVA Hamm Eigentiimer-GmbH, Hamm

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018

A. Grundlagen der Gesellschaft

Mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages ist am 12. Dezember 1997 die MVA Hamm
Eigentiimer-GmbH (MVA E) mit Sitz in Hamm errichtet worden. Die Gesellschaft ist in das
Handelsregister der Amtsgerichtes Hamm unter der HRB-Nr. 2291 mit einem Stammkapi-
tal in H6he von 5.150.000,- € eingetragen. Durch den Geschéftsanteilstibertragungsver-
trag vom 27. November 2017 wurden sowohl Geschéftsanteile der Gesellschaft mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2018 von der EDG Holding GmbH (EDG Holding) als
auch von der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hamm mbH (WFH) an die Verwaltungs-
und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) verédufRert. Die Gesellschafteranteile
verteilen sich somit auf die EDG Holding (42,87%), die VBU (31,95%), die WFH (15,08%),
die Beteiligungsgesellschaft der AWG mbH, Ennigerloh (BGA, 5,05%) und der Beteili-
gungsgesellschaft Soest mbH (BGS, 5,05%).

Der Unternehmenszweck der MVA E besteht in der Bereitstellung der Mullverbrennungs-
anlage in Hamm, Am Lausbach 2. Durch die Verpachtung der MVA Hamm leistet die MVA
E langfristig einen Beitrag fur die Entsorgungssicherheit der Stddte Hamm und Dortmund
sowie der Kreise Soest, Warendorf und Unna.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die MVA E nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei konjunkturell sehr positiven Jahren in Folge hat sich das Wirtschaftswachstum
in Deutschland in 2018 deutlich verlangsamt. Im Gesamtjahr 2018 wuchs die deutsche
Wirtschaft um 1,5 Prozent, nach jeweils 2,2 Prozent in den beiden Vorjahren. Das Wirt-
schaftswachstum ist insbesondere getragen von der Binnenkonjunktur, die sich in 2018 als
ausgesprochen stabil erwiesen hat. Fir 2019 wird mit einem relativ schwécheren Wachs-
tum wie im abgeschlossenen Jahr gerechnet, ebenfalls getragen durch eine starke Bin-
nennachfrage. Risiken fur diese wirtschaftliche Entwicklung bestehen allerdings insbeson-
dere in den Folgen eines ungeordneten Brexits, einer neuerlichen Staatsschuldenkrise im
Euro-Raum oder einer Ausweitung der Handelskriege zwischen den USA und anderen
Volkswirtschaften.
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Die Entwicklung der Entsorgungsbranche war in 2018 wesentlich von den Entsorgungs-
kosten fur die thermische Verwertung gepragt. Das mit der positiven Binnenkonjunktur
einhergehende hohe Aufkommen von Abfallen fihrte auch in 2018 zu einer guten Auslas-
tung der Mdullverbrennungsanlagen und einem moderat gestiegenen Preisniveau. Eine
Weiterfihrung dieses Prozesses — auch unter den neuen Rahmenbedingungen der
Gewerbeabfallverordnung — wird auch fir 2019 erwartet.

B.2. Ertragslage

Die MVA E erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von T€ 7.350 (Vorjahr: T€ 21.198)
einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 4.709 (Vorjahr: T€ 9.308) und liegt damit um
T€ 219 Uber dem Planergebnis nach Steuern in Héhe von T€ 4.490.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist planm&Rig und resul-
tiert aus dem deutlich reduzierten vertraglichen Pachtentgelt, welches die MVA E der MHB
Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH (MHB) ab dem Geschaftsjahr 2018 (vereinbart
bis Ende 2022) in Rechnung stellt.

Das Jahresergebnis 2018 ist ferner positiv durch eine Anpassung der betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauer der Miullverbrennungsanlage beeinflusst. Die Nutzungsdauer der
Anlage wurde im Zeitpunkt der Inbetriebnahme bis zum 31.12.2017 unterstellt (vertragli-
che Nutzungsdauer). Im Zusammenhang mit den Vereinbarungen der Gesellschafter Ende
2016 verléngerte sich die vertragliche Nutzungsdauer der Anlage bis mindestens Ende
2022. Auch initiiert durch eine Betriebsprifung korrigierte die Geschaftsfiihrung im
Geschéftsjahr 2018 die zuvor unterlassene Verlangerung der vertraglichen Nutzungsdau-
er, wodurch ein sonstiger betrieblicher Ertrag in Héhe von T€ 663 erzielt wurde. Belastet
wurde das Jahresergebnis durch hieraus resultierende Abschreibungen in Héhe von
T€ 132.

B.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der MVA E reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um
T€ 4.881 auf T€ 14.299. Dies resultiert insbesondere aus dem Abbau der liquiden Mittel in
Héhe von T€ 8.078, was im Zusammenhang mit der Gewinnausschuttung des Jahreser-
gebnisses 2017 an die Gesellschafter steht.

Unter Berucksichtigung dieses Sachverhaltes sowie des Jahresergebnisses 2018 redu-

ziert sich das Eigenkapital um T€ 4.598 auf T€ 9.860 bzw. die Eigenkapitalquote von
75,4 Prozent auf 69,0 Prozent.
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B.4. Finanzlage

Die MVA E erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung (lang-, mittel-, kurzfristig) mit Uber-
wachung der einzelnen Liquiditatspositionen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auch im abgeschlossenen Geschéftsjahr aufgrund des
Cash-Flows jederzeit gewahrleistet.

C. Chancen- und Risikobericht

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes wurde zwischen MVA E
und MHB mit Wirkung zum 01. Januar 2018 ein neuer Pachtvertrag geschlossen, der
zunachst bis zum 31. Dezember 2022 |auft. Durch die langfristigen Verbrennungsvertrage
ab 2018 und die darin festgeschriebenen bring-or-pay-Verpflichtungen der Kontingentin-
haber der MHB und die damit gesicherte Vollauslastung der MVA E ist auch die Ertragsla-
ge der MVA E weitgehend gesichert, so dass die Gesellschaft keine bestandsgefahrden-
den oder beeintrdchtigenden Risiken aufweist.

D. Prognosebericht
Auf Grundlage des Wirtschaftsplanes 2019 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergebnis
geringfugig unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2018.

Hamm, den 25. Marz 2019

MVA Hamm Eigentimer — GmbH
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» MVA Hamm Betreiber-GmbH (in Liquidation)

Aktiva

Passiva
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Anlage 4

MVA Hamm Betreiber-GmbH, Hamm,
Amtsgericht Hamm, HRB 2292

Lagebericht fiir das Rumpfgeschiiftsjahr von 01.01.2018 bis 30.06.2018

I. Grundlagen der Gesellschaft

Mit Abschluss des Gesellschafisvertrags ist am 12. Dezember 1997 die MVA Hamm Betreiber-GmbH
(MVA B) mit Sitz in Hamm errichtet worden.

Die Verbrennungsvertrige, der Pachtvertrag und der Betriebsfithrungsvertrag wurden fristgerecht zum
31. Dezember 2017 gekiindigt, so dass die Gesellschaft ihren Geschiiftsbetrieb ab dem 1. Januar 2018
eingestellt hat.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 19. April 2018 wurde zum 1. Juli 2018 die Liquidation der MVA Hamm
Betreiber-GmbH beschlossen.

Geschiiftsverlauf

Im Berichtszeitraum wurden wegen der Kiindigung der Vertriige keine Umsatzerldse mehr erzielt.

Materialanfwand aus der Verpachtung ist ebenfalls nicht mehr angefallen.
Ertragslage

Im Rumpfgeschiftsjahr wurden sonstige betriebliche Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen

erzielt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die MVA Hamm Betreiber-GmbH wird zum 1. Juli 2018 aufgelost. Damit ergeben sich keine

wesentlichen Chancen und Risiken der Gesellschaft.

Hamm, den 27.07.2018

MVA Hamm Betreiber-GmbH 1.1,
Die Liquidatoren

Giefelmann Stapper
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» MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %

Aktiva
A. Anlagevermogen 2.928.042 2.675.040 2.454.438 -220.602 -8,2

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 2.615 1.564 -1.051 0,0

IIl. Sachanlagen 2.928.042  2.672.425  2.452.874 -219.551 -8,2

lll. Finanzanlagen 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermdgen 7.585.829  7.110.396  9.201.258 2.090.862 294

I. Vorrate 2.903.599  3.016.346  2.954.117 -62.229 -2,1

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 872.082 1.031.341 1.096.088 64.747 6,3

lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.810.148 3.062.710 5.151.054 2.088.344 68,2

C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.167 22.709 23.309 599 2,6
Bilanzsumme 10.536.038  9.808.146 11.679.005 1.870.860 19,1
Passiva
A. Eigenkapital 3.840.657  3.408.596  7.002.094 3.593.498 1054

I. gezeichnetes Kapital 511.292 511.292 511.292 0 0,0

Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0

lll. Gewinnriicklagen 1.000.000 0 28.845 28.845 #DIV/0!

IV.Gewinnwortrag 0 25.782 0 -25.782

V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 2.329.365 2.871.522 6.461.957 3.590.435 125,0
B. Riickstellungen 1.966.135 744,965  3.098.817 2.353.853  316,0
C. Verbindlichkeiten 4.546.788  5.490.074  1.431.529 -4.058.545  -73,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 182.458 164.511 146.565 -17.947 10,9
Bilanzsumme 10.536.038  9.808.146 11.679.005 1.870.859 19,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verinderung

€ € € € %

Umsatzerlose 22.164.712 22.001.134 36.973.465 14.972.331 68,1
Verénderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 388.614 1.315.207 141.751 -1.173.456  -89,2
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,0
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 0 0 2.547 2.547 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 6.185 8.539 4.547 -3.992  -46,8
Ertrdage 22.559.511 23.324.880 37.122.310 13.797.429 59,2
Materialaufwand 11.111.960 11.100.297 18.992.757 7.892.460 71,1
Personalaufwand 6.007.222  6.139.018  6.214.403 75.385 1,2
Abschreibungen 342.432 357.255 334.950 -22.306 -6,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.577.184 1.560.696 1.836.453 275.757 17,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 21.056 44.087 29.544 -14.543 330
Aufwendungen 19.059.854 19.201.353 27.408.107 8.206.754 42,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.499.657 4.123.527 9.714.203 5.590.676  135,6
Steuern 1.170.293 1.252.005  3.252.246 2.000.240  159,8
Jahresergebnis 2.329.365 2.871.522 6.461.957 3.590.435 125,0

Der zum 31.12.2017 ausgew iesene Jahresiberschuss i. H. v. 2.871.521,73 € wird zusammen mit dem Gew innvortrag i. H. v. 25.782,00 € unter

Beriicksichtigung der vorgeschriebenen Ausschittungssperre .

H. v. 2.868.458,73 € an die Gesellschafter ausgeschittet.

Die

Geschaftsfuhrung schlagt vor, aus demzum 31.12.2018 ausgew iesenen Jahreslberschuss i. H. v. 6.461.957,13 € einen Betrag i. H. v.
880,00 € in die Gew innrticklage einzustellen und den verbleibenden Betrag i. H. v. 6.461.077,13 € an die Gesellschafter auszuschditten.
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MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH, Hamm
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Lagebericht

. Grundlagen der Gesellschaft

a) Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

Grundlage der MHB Hamm Betriebsflihrungsgesellschaft mbH (MHB) ist der Gesellschafts-
vertrag in der Fassung vom 14. November 2016. Gegenstand des Unternehmens ist die Be-
triebsflihrung der Millverbrennungsanlage in Hamm. Die MHB ist grundséatzlich fir alle Ge-
schéfts- und Betriebsfiihrungsaufgaben zusténdig, die der Betrieb der Mullverbrennungsan-

lage (MVA Hamm) mit sich bringt.

Durch den Abschluss entsprechender Verbrennungsvertrage mit lhren Gesellschaftern ge-
wahrleistet die MHB die Auslastung der Anlage. Sie hat daftir Sorge zu tragen, dass der an-
gelieferte Abfall so effizient wie thermisch moglich — unter Beriicksichtigung einer gewissen-
haften und vorausschauenden Betriebsflihrung bei gleichzeitiger Einhaltung samtlicher ge-
setzlicher Vorschriften — entsorgt wird und die aus dem Verbrennungsprozess gewonnene

Energie einer optimalen Nutzung zugefihrt wird.

Das Geschéftsjahr ist gleich dem Kalenderjahr.

b) Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Gewahrleistung der dauerhaften Entsorgungssi-

cherheit der angeschlossenen Kommunen und Kreise. Durch die thermische Behandlung
von rd. 284.000 Tonnen Abfall im Geschéftsjahr 2018 wurde der 6ffentliche Zweck erreicht.

Anlage 1]
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c) Technische Konzeption der Anlage

Die Verbrennungskapazitat der 1985 errichteten MVA Hamm wurde wéhrend der Umbau-
und Erweiterungsarbeiten zum thermischen Volllastbetrieb stufenweise erhéht und betragt
derzeit 295.000 Jahrestonnen bei einem durchschnittlichen Heizwert von 9.300 kJ/kg. Der
anfallende Miill wird in vier baugleichen Kessellinien verbrannt. Die Millkessel werden ber
einen gemeinsamen Maillbunker mittels zweier Krananlagen beschickt. Verbrannt wird auf

einem dreistufigen Vorschubrost.

Zum An- und Abfahren der Anlage und bei eventuellen Betriebsstérungen sorgen heizdlge-
feuerte Stutzbrenneranlagen automatisch fur die Einhaltung der geforderten Mindesttempe-
ratur. Gesteuert wird der Verbrennungsprozess Uber eine Feuerleistungsregelung, bei der
die Luftzufuhr, die aufgegebene Millmenge und die Geschwindigkeit, mit der der Rost den
Mull vorwérts bewegt, geregelt werden kénnen. Die Rauchgase durchlaufen nach dem Ab-
hitzekessel mehrere Reinigungsstufen. Anfallende Reststoffe aus der Verbrennung und der

Rauchgasreinigung wurden zur weiteren Verwertung an externe Unternehmen Ubergeben.

Die Aktivitdten konzentrierten sich im Geschéftsjahr auf die Erreichung der vertraglich zuge-
sicherten thermischen Leistung sowie auf die Umsetzung von gesetzlichen Anderungen in

Bezug auf zuklnftig einzuhaltende Emissionswerte.

Schwerpunkte im Bereich der Instandhaltung waren:

o Gesamtstillstand Schaltanlagen / Regelventile Speisewasser-Entgaser / Sicherheits-
ventile Luftkondensator 1 / Schleppkabel Kran 1

e Turbinenrevision Turbine 1

e Erneuerung von Membranwanden

o Erneuerung der Kesselzustellung mit hinterlufteten Platten an Kessel 4

e Austausch der Rauchgas-Leitungen vor Gewebefilter an Kessel 1, 3 und 4

e Instandsetzung Schlacke-, Staub- u. Salztransport

e Sanierung der Absorbertiirme inkl. Bihnen

o Weiterflhrung Umsetzung Abwasserkonzept; Erneuerung Leitung von Tank A zur
Abwasseraufbereitung

e Erneuerung der Heizélpumpenstation

o Umrlstung der Loschanlage Leitwarte / Schaltanlagen auf alternatives Léschgas

e Erneuerung von Léschmonitoren im Mullbunker
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I1. Wirtschaftsbericht

a) Gesamt- und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich nach vielen Jahren des Aufschwungs
insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2018 erstmals deutlich verschlechtert. Das Wirt-
schaftswachstum in den letzten beiden Quartalen 2018 bewegte sich an der Nulllinie. Wah-
rend sich die Binnennachfrage aufgrund des grofen Verbrauchervertrauens sowie der Nach-
frage der &ffentlichen Hand insbesondere im Baubereich weiterhin auf hohem Niveau befin-
det, haben sich insbesondere die politischen Rahmenbedingungen flir die exportorientierte
Wirtschaft in Deutschland nachteilig verandert. Aufgrund des Zollstreits zwischen den wichti-
gen Wirtschaftsnationen USA und China, der unabsehbaren Folgen des Brexit und des in-
ternationalen steuerpolitischen Umfelds rechnet die Bundesregierung fiir 2019 nur noch mit
einem Wirtschaftswachstum von 1,0 Prozent (dem geringsten Wert seit 2013) nach 1,5 Pro-
zent in 2018.

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich nach den Prognosen des Bundeswirtschaftsministeriums
Ministeriums auch in 2019 weiter positiv. Die Arbeitslosenquote werde in 2019 voraussicht-
lich auf 4,9 Prozent sinken — nach 5,2 Prozent in 2018. Die Zahl der Beschéftigten wird in
2019 voraussichtlich auf 45,2 Millionen Personen steigen. In der Folge wird die Nachfrage
der privaten Haushalte durch héhere Einkommen auf hohem Niveau weiterhin zunehmen. Es
wird seitens des BMWI damit gerechnet, dass die Lohne und Gehélter in 2019 voraussicht-

lich um 4,8 Prozent steigen werden.

Die hohen Steuereinnahmen eréffnen zudem einen weiteren finanziellen Spielraum des 6f-
fentlichen Sektors fur Investitionen und Instandhaltungen in Infrastruktureinrichtungen, die

ebenfalls einen Beitrag zum Wachstum in Deutschland leisten werden.

b) Geschéftsverlauf

Im Berichtszeitraum lief der Verbrennungsbetrieb der Anlage im Wesentlichen stérungsfrei,
sodass eine Verbrennungsmenge von 284.286 Jahrestonnen bei einem durchschnittlichen
Heizwert des Abfalls von 9.835 kJ/kg durchgesetzt werden konnte. Die thermische Leistung
betrug somit 2.795.811 GJ. Die kontinuierlich und diskontinuierlich gemessenen Emissions-

werte lagen in 2018 unterhalb der vorgeschriebenen Grenzwerte der 17. BImSchV.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 konnte mit 93,0% eine hohe Anlagenverfugbarkeit si-
chergestellt werden, die im Vergleich zum Vorjahr um 3,6% hdher war. Bei einem um -2,3%
geringeren Mengendurchsatz und einem um 4,7% hoheren kumulierten Heizwert im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2017, lag die thermische Gesamtleistung mit +2,3% Uber Vorjah-
resniveau. Die hdohere Gesamtleistung im Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr ergibt
sich aus der besseren Anlagenverflgbarkeit, in Verbindung mit den gestiegenen Betriebs-
stunden. Die Dampferzeugung (brutto) lag mit 812.881 t im Jahr 2018 um 1,8 % uber Vorjah-
resniveau. Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag die Stromerzeugung mit -2,5% und die
Stromabgabe mit -2,9% unter den Vorjahreswerten. Urséachlich ist, dass die Turbine 1 auf-
grund einer geplanten Revision und Reparaturen insgesamt 4 Monate aulder Betrieb war. Die

Fernwarmeproduktion lag in 2018 mit -0,8% fast auf Vorjahresniveau.

Der Heizélverbrauch liegt im Berichtszeitraum mit -45,8% (-233.923 1) deutlich unter dem
sehr hohen Vorjahresniveau, sodass trotz der im Vorjahresvergleich héheren Einstandsprei-
se (+0,15 €/1) die Beschaffungskosten fir Heizdl um ca. -44 T€ unter den Heizblkosten des
Geschéftsjahres 2017 lagen. Der geringere Heizdlverbrauch ist im Wesentlichen auf die

Heizwertentwicklung und die Optimierung der Stoffstromsteuerung zuriickzufiihren.

Die Verbrauche anderer, wesentlicher Betriebsmittel verliefen unterschiedlich. So sank der
Verbrauch von Weil¥feinkalk um 12,1 % und der von Sorbacal um 4,1 % gegenlber dem
Vorjahr. Eine deutliche Steigerung des Verbrauches (+72,1 % gegenlber 2017) ist beim
Harnstoffeinsatz zu verzeichnen. Dieser Anstieg ist auf die Inbetriebnahmen der neuen
SNCR-Anlagen an allen 4 Linien zurlickzufihren. Um die Leistungsfahigkeit der neuen Anla-
ge in Bezug auf die Einhaltung des ab 2019 geltenden neuen Grenzwertes von 150 mg/Nm?
als Tagesmittelwert nachweisen zu kénnen, wurden die Kessel Uber langere Betriebsphasen
bereits unterhalb dieses Grenzwertes gefahren. Dieses flihrte verfahrensbedingt zu einem
Anstieg des Harnstoffverbrauches. Die Beschaffungskosten lagen — unter Beriicksichtigung
leicht gefallener Einstandspreise um ca. 72 T€ Uber Vorjahr.

Insgesamt lagen die Beschaffungskosten fir Betriebsstoffe und Energiebezug des Ge-
schéftsjahres 2018 mit rd. -46,3 T€ bzw. -26% unter dem Planansatz.

c) Ertragslage

Das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2018 weist einen Jahresliberschuss in
Héhe von 6.462 TEUR aus und liegt somit um 2.723 TEUR Uber Plan. Der Jahrestber-
schuss soll unter Berticksichtigung der Ausschuttungssperre von TEUR 30 in voller Héhe an

die Gesellschafter ausgeschiittet werden.
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Die Ertragslage ist gekennzeichnet durch gesicherte Erlése aus den Verbrennungsvertragen
(33.410 TEUR) sowie durch die Energieerlése aus der Strom- und Fernwarmeabgabe
(3.422 TEUR).

Die Hauptaufwandspositionen stellen die Materialkosten i.H.v. 18.993 TEUR, die Personal-
kosten mit 6.214 TEUR und die sonstigen betrieblichen Kosten von 1.901 TEUR dar.

d) Finanzlage

Die MHB erzielte einen Finanzmittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von
9.082 TEUR. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit war aufgrund der Tilgung des
Darlehens in H6he von 4.000 TEUR und der Ausschittung an die Gesellschafter in Héhe
von 2.868 TEUR um 4.551 TEUR héher als 2017.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode betrdgt 5.151 TEUR und ist damit um
2.088 TEUR héher als im Vorjahr.

Die Finanzlage der MHB ist geordnet. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finan-

ziellen Verpflichtungen nachzukommen.

e) Vermobgenslage

Im Vergleich zu den Ansétzen des Wirtschaftsplans wies das tatsachliche Anlagevermégen
des Geschéftsjahres 2018 einen geringfligig geringeren Saldo (364 TEUR) zum Bilanzstich-
tag auf. Im Bereich der Vorréte liegt der tatsachliche Bestand mit 95 TEUR unter dem Plan.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde lagen im Ist mit einem um
595 TEUR hdéheren Bestand Uber Planniveau. Die im Vergleich zum Plan um 4.484 TEUR
héheren liquiden Mittel werden in erster Linie durch einen héheren Jahresiiberschuss (s.0.)
hervorgerufen.

Der tatsachliche Bestand des Eigenkapitals der MHB zum 31.12.2018 lag mit 2.752 TEUR
deutlich Gber Plan. Grund hierfir ist der im Ist realisierte Jahrestiberschuss (s.0.). Die Riick-
stellungen wiesen im Vergleich zum Plan einen um 1.914 TEUR héheren Saldo aus. Diese
Abweichung ergibt sich durch den Ansatz der Steuerriickstellungen und der sonstigen Ruick-
stellungen. Die wesentlichen Abweichungen lagen hier im Bereich der unterlassenen In-
standhaltungen mit 315 TEUR Uber dem Planansatz. Die Steuerrlickstellungen hingegen
lagen wegen des erhdhten Jahresuberschusses mit 1.613 TEUR Uber den Plandaten. Die
Verbindlichkeiten wurden im Ist mit 44 TEUR unter Plan bilanziert, was im Wesentlichen auf
niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlickzufiihren ist (148 TEUR).
Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten wiesen zum Bilanzstichtag einen Saldo von

147 TEUR aus, der damit exakt auf Planniveau lag.
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Die Bilanzsumme lag somit im Ergebnis in 2018 um 4.624 TEUR Uber dem Wert der Planbi-

lanz.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 zeigt sich das Anlagevermégen gegeniiber dem Vor-
jahr verringert (221 TEUR). Das Vorratsvermégen liegt mit 62 TEUR knapp unter Vorjahres-
niveau. Die liquiden Mittel erhdhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 2.088 TEUR

gegenuber dem Vorjahr.

Das Eigenkapital hat sich um 3.593 TEUR gegeniiber dem Geschaftsjahr 2017 erhdht. Der
Grund hierfir liegt erkennbar in dem hdheren Jahresliberschuss. Im Bereich der Riickstel-
lungen liegt der Gesamtsaldo des abgelaufenen Geschaftsjahres um 2.354 TEUR Uber dem
Wert des Geschaftsjahres 2017 (s.o.). Ausschlaggebend hierfir sind, die fir das Geschéfts-
jahr 2018 hoéher anzusetzenden Steuerriickstellungen. Die Verbindlichkeiten liegen um
4.059 TEUR unter den Vorjahreswerten. Entscheidend hierfir ist die Rickzahlung des im
Geschéftsjahr 2015 aufgenommenen Darlehens (4.000 TEUR), die in 2018 zu einer Ver-
minderung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 4.000 TEUR fihrte (s.0.). Die
Rechnungsabgrenzungsposten verringerten sich im Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr

wie geplant um 18 TEUR.

Bei einer Bilanzsumme von 11.679 TEUR ist das langfristig gebundene Anlagevermégen der
Gesellschaft durch das Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanz-
stichtag rd. 60 %.

f) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Gem. 4.8 der Leitlinien zur R1-Energieeffizienzformel in Anhang Il der Richtlinie 2008/98/EG,
hatte MHB flr das Betriebsjahr 2017 eine umfassende Neuberechnung durch einen externen
Experten durchfiihren lassen. Auf der Grundlage dieser Neuberechnung wurde an Hand der
Betriebsdaten des Jahres 2018 der R1-Wert fir das Jahr 2018 ermittelt. FUr das Betriebsjahr
2018 hat sich ein R1-Wert von 0,70 ergeben.

Die MHB konnte damit gegenlber der Bezirksregierung Arnsberg erneut nachweisen, dass
die Mullverbrennungsanlage Hamm die Voraussetzungen der R1-Energieeffizienz-Formel
erfullt. Der R1-Wert liegt seit der Inbetriebnahme der Fernwarmeauskopplungsstation im
Jahr 2012 gesichert tber dem erforderlichen Wert von 0,60. Die Energieeffizienzanforderun-
gen gem. der AbfRR werden auch in den nachsten Jahren eingehalten, sodass die thermi-
sche Verwertung in der Millverbrennungsanlage Hamm auch zukinftig sichergestellt werden

kann.
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Aufgrund gesetzlicher Vorschriften (§ 52 BImSchG) erfolgte durch die Bezirksregierung
Arnsberg am 29.11.2018 eine Umweltinspektion zu den Schwerpunkten Luft (Emissionen).

Diese Inspektion verlief gem. Prifungsbericht ohne Mangel.

Der Personalbestand der MHB lag im Jahresdurchschnitt bei 87 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern (ohne Auszubildende und Geschéftsfiihrer). Die MHB verfugt tber erfahrene, lang-
jahrig beschéaftigte und motivierte Mitarbeiter, da die Fluktuation in der Belegschaft auf3eror-
dentlich gering ist. Die MHB ist Mitglied im kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-
Westfalen KAV NW.

M. Nachtragsbericht

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, Gber die zu berichten wére, haben sich nicht

ergeben.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a) Prognoseberichterstattung

Zum 01.01.2018 ist die Neustrukturierung des MVA Hamm-Verbundes in Kraft getreten. Die
neue Gesellschafterstruktur stellt sich somit wie folgt dar: EDG Holding GmbH (EDG Hol-
ding): 42,864%, Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hamm mbH (WFH): 15,080%, Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU): 31,954%, Kommunale Abfall-
wirtschaftsgesellschaft des Kreises Warendorf mbH (AWG Kommunal): 5,051% und die Eis-
sport-, Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft des Kreises Soest mbH (EVB): 5,051%.

Die MHB hat zum 01.01.2018 mit den jeweiligen Gesellschaftern, die ihrerseits die kommu-
nalen Kontingentinhaber der MVA Hamm sind, Verbrennungsvertrage auf Bring-or-pay-Basis
abgeschlossen, die die Auslastung der Anlage sicherstellen. Die Verbrennungsvertrédge ha-

ben eine Laufzeit von 5 Jahren mit einer zusétzlichen 5-Jahres-Option.

Im Rahmen der vorstehend beschriebenen Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes
wurde weiterhin zwischen der MVA Hamm Eigentimer-GmbH (MVA E) und der MHB mit
Wirkung zum 01.01.2018 ein 5-jahriger Pachtvertag mit einer zusatzlichen 5-Jahres-Option

geschlossen. Somit ist der Fortbestand der MHB weiterhin langfristig gesichert.
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In 2018 wurden wiederum alle zur Aufrechterhaltung notwendigen Instandhaltungs- bzw.
UnterhaltsmaRRnahmen durchgefuhrt. Schwerpunkte sind im kommenden Geschéftsjahr 2019
und mittelfristig fur die Geschéftsjahre 2020 bis 2023 im Bereich der Kesselanlagen der Aus-
tausch von Rostbeldgen, Uberhitzern, Membranwénden. Im Bereich der Rauchgasreinigung
die Sanierung der Absorbertirme, Rauchgasleitungen vor Gewebefilter und Rauchgaskana-
le. Im Bereich der Energieanlagen die Erneuerung der Steuerungen der Turbinen 1 und 2;
sowie die Revisionen der Turbinen 2 und 3. Im Bereich der Nebenanlagen liegen die
Schwerpunkte bei der Sanierung des Abwassersystems, der Kalkmilchansetzstation und der
Flugstromférderung. Im Bereich der allgemeinen Anlagen ist fur das Jahr 2021 ein Release-

wechsel des Leitsystems PMSXpro (MH-AP) vorgesehen.

Die Rauchgasreinigung ist aufgrund des Alters und der dadurch bedingten Korrosionssché-
den erneuerungsbedurftig. Laut Mittelfristplanung soll ab 2021 mit den Erneuerungen be-
gonnen werden. Fur die Umsetzung der ErsatzmalRnahmen fir die Dauer von 4 Jahren (pro
Jahr eine Linie) sind jahrlich zuséatzliche Stillstandszeiten erforderlich. Die normale Revisi-
onszeit von 1 Monat reicht dann nicht aus und muss um weitere 2 Monate/a verlangert wer-
den. Da in dieser Zeit nur noch 3 von 4 Linien zur Verfugung stehen, kann es bei ungeplan-
ten Stérungen zu KapazitatseinbulRen kommen, die die Entsorgungssicherheit fir kommuna-

le Mengen gefahrden.

Gemal mittelfristiger Wirtschaftsplanung der MHB ist auch in den folgenden Geschéftsjah-
ren von einer gesicherten Ertragslage auszugehen. Der Jahresiberschuss fur 2019 wird vo-

raussichtlich leicht unter dem Vorjahreswert liegen.

b) Risiko- und Chancenberichterstattung

Seit der Umsetzung des thermischen Volllastbetriebs steht die vierte Verbrennungslinie nicht
mehr als Redundanz zur Verfligung. Somit reduziert sich bei auerplanmafigen Betriebsun-

terbrechungen die Gesamtjahreskapazitat.

Auf der Erlosseite bestehen im Bereich der Einspeisevergitungen grundséatzlich Risiken
durch die an der Strombérse EEX gehandelten Strompreise fiir den Phelix Future Base, der
die Abrechnungsbasis fur die Strom- und Fernwarmelieferungen mit den Stadtwerken Hamm
bildet. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Strompreis des Geschéftsjahres 2018 auf Basis des

Phelix Future Base um ca. 19% gestiegen. Zuvor hatte sich die Einspeisevergutung aufgrund
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der Marktentwicklungen in den letzten finf Jahren (2012 - 2017) mehr als halbiert. Da der
Fernwarmepreis vertragsgemal an den Strompreis gekoppelt ist, erhdht sich die Abrech-

nungsbasis fur die Fernwadrmeerldse entsprechend.

Wie bereits unter Punkt IV. a) angefuihrt, hat die MHB im Rahmen der Umstrukturierung des
MVA-Hamm-Verbundes mit der MVA E mit Wirkung zum 01.01.2018 einen neuen 5-jahrigen
Pachtvertrag mit einer zuséatzlichen 5-Jahres-Option geschlossen. Dieser Pachtvertrag er-

folgt auf Basis eines Festpreises.

Die MHB ihrerseits hat im Rahmen der fir die gleichen Zeitrdume geschlossenen Verbren-
nungsvertrage auf Bring-or-pay-Basis mit ihren Vertragspartnern eine differenzierte Preisglei-
tung vertraglich vereinbart, die die zukunftige Entwicklung sémtlicher variabler Kostenarten

berlcksichtigt, so dass weiterhin von einer stabilen Ertragslage ausgegangen werden kann.

Ein weiteres Risiko stellt die Preisentwicklung der Reststoffentsorgungskosten dar; hier kann
es z. B. aufgrund der begrenzten Entsorgungskapazitdten in Salzbergwerken zukiinftig zu
Uberproportionalen Preissteigerungen kommen. Die Rohschlacke gilt derzeit nicht als gefahr-

licher Abfall. Sollte sich diese Zuordnung andern, ist mit Preissteigerungen zu rechnen.

Aktuell wird die sachgerechte Auslegung von § 51 Abs. 1 Nr. 2 EnergieStG zur steuerlichen
Entlastung des Einsatzes von Energieerzeugnissen bei der Thermischen Abfallbehandlung
von der Generalzolldirektion (GZD) gepruft. Hier geht es insbesondere um die steuerliche
Beurteilung von Energieerzeugnisseinsatzen (bei der MVA Hamm um den Heizdleinsatz) bei
An- und Abfahrprozessen abgekoppelt vom Heizdleinsatz bei der Stltzfeuerung, bezeichnet

als ,Dual-Use". Hier besteht das Risiko, dass die steuerliche Entlastung fur MHB entfallt.
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Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Weitere Risiken, die Uber den allgemeinen Geschéftsverkehr hinausgehen, sind ebenfalls

nicht erkennbar.

Hamm, den 29. Marz 2019

MHB Hamm Betriebsflihrungsgesellschaft mbH

Die Geschéftsfliihrung

Hr. Klaus Niesmann Hr. Reinhard Bartsch Hr. Andreas Gérard
-Vors. Geschéftsfihrer- -Geschéftsfuhrer- -Geschéftsfuhrer-
Hr. Thomas Grundmann Hr. Jirgen Schrewe
-Geschéftsfuhrer- -Geschéftsfiuhrer-
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> Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)

Bilanz 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 14.814.842 15.869.987 23.411.497 7.541.510 47,5
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 63.310 141.305 120.634 -20.671  -14,6
Il. Sachanlagen 14.269.261 13.629.264 12.198.280 -1.430.985  -10,5
ll. Finanzanlagen 482.271 2.099.418 11.092.583 8.993.166 4284
B. Umlaufvermdgen 15.980.341 14.657.410" 19.157.675 4.500.265 30,7
I. Vorrate 226.231 150.250 144.900 -5.350 -3,6
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.787.558 3.176.098 6.086.326 2.910.228 91,6
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 11.966.552 11.331.062 12.926.449 1.595.388 14,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 60.583 51.834 64.767 12.933 25,0
Bilanzsumme 30.855.766  30.579.230 42.633.939 12.054.708 39,4
Passiva
A. Eigenkapital 7.239.879  7.622.567 13.709.426 6.086.859 79,9
|. gezeichnetes Kapital 4.601.627  4.601.627  4.601.627 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
ll. Gewinnrticklagen 790.000 790.000 790.000 0 0,0
IV. Bilanzgewinn 1.848.252  2.230.940 8.317.799 6.086.859  272,8
B. Riickstellungen 15.609.427 16.633.542 17.137.879 504.337 3,0
C. Verbindlichkeiten 8.006.460  6.323.121 11.786.633 5.463.512 86,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
E. Latente Steuern 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 30.855.766  30.579.230 42.633.939 12.054.708 39,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 Verinderung
€ € € € %
Erlése 25.725.727 26.643.445 25.510.027 -1.133.418 -4,3
Verénderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 265.714 293.296 8.226.608 7.933.312 2.704,9
Ertrédge aus Beteiligungen 222.000 532.220 131.926 -400.294  -752
Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 0 0 0 0,0
Zinsen u. a. Ertrage 158.574 134.844 97.714 -37.130  -27,5
Ertréage 26.372.015 27.603.805 33.966.275 6.362.470 23,0
Materialaufwand 13.080.862 13.282.164 11.859.009 -1.423.155  -10,7
Personalaufwand 5.534.998 5.528.961 5.906.949 377.988 6,8
Abschreibungen 1.894.199 1.945.644  2.656.835 711.191 36,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.961.643 3.035.230 3.861.042 825.812 27,2
Zinsen u.d. Aufwendungen 179.794 139.721 87.131 -52.590  -37,6
Aufwendungen 23.651.496 23.931.720 24.370.966 439.246 1,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2.720.519 3.672.085 9.595.310 5.923.224 161,3
auBerordentl. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Steuern 872.499 1.441.397 1.278.451 -162.946  -11,3
Jahresergebnis 1.848.020 2.230.688 8.316.859 6.086.171 272,8
Gewinnvortrag 1.720.232 1.848.252 2.230.940 382.688 20,7
Einstellung in Gewinnriicklage 0 0 0 0,0
Ausschuittung
(jeweils furs Vorjahr bzw. + Vorabausschuttung) 1.720.000 1.848.000 2.230.000 382.000 20,7
Bilanzgewinn 1.848.252 2.230.940 8.317.799 6.086.859 272,8
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GWA - Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2018 — 31.12.2018

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichts Hamm unter der HRB-Nr. 3536
eingetragen. Die Gesellschaftsanteile werden zu 100 % von der Verwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) gehalten, die wiederum eine Eigengesellschaft
der Gebietskdrperschaft Kreis Unna ist.

Unternehmensgegenstand der GWA ist die Abfallwirtschaft. Die GWA nimmt insbesondere
die Aufgaben des Kreises Unna im Bereich der Abfallverwertung und -beseitigung ein-
schlieB3lich der Produktion und Vermarktung von Sekundarrohstoffen sowie der Abfallbera-
tung und Offentlichkeitsarbeit wahr. Grundlage ist ein umfassender Entsorgungsvertrag mit
dem Kreis Unna, dessen Laufzeit nach einem Beschluss des Kreistages des Kreises Unna
zuletzt im Jahr 2018 bis zum 31. Dezember 2038 verlangert wurde. Hierbei handelt es sich
um einen Vertrag zur Drittbeauftragung gemaR § 22 KrWwG. Der GWA obliegt ferner die Zu-
standigkeit fur die Entsorgung von Abféllen zur Beseitigung aus anderen Herkunftsberei-
chen als privaten Haushaltungen — also insbesondere aus Industrie- und Gewerbebetrie-
ben — als so genanntes beliehenes Unternehmen aufgrund einer Pflichtenlbertragung ge-
maf § 16 Abs. 2 KrW-/AbfG (alte Fassung).

Nicht zustandig ist die GWA fir die Entsorgung des Altpapiers (Verwertung/Vermarktung)
und des Restmiills (Verbrennung) aus den kommunalen Sammlungen im Kreis Unna. Diese
Aufgaben werden aufgrund besonderer Drittbeauftragungen durch den Kreis Unna seit dem
14.01.2004 bzw. 01.09.2005 durch die GWA-Tochter Auftragsgesellschaft fiir Abfallentsor-
gung Kreis Unna mbH (AKU) durchgefiihrt. Die Laufzeit dieser Vertrdge wurde zwischen-
zeitlich ebenfalls bis zum 31. Dezember 2038 verlangert.

Die GWA ist an folgenden Gesellschaften direkt beteiligt:

1. Auftragsgesellschaft flir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH (AKU) 100,00 %
2. Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA) 100,00 %
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Bioenergie Kreis Unna GmbH; mit notarieller Urkunde vom 18. Juli
2018 haben die GWA und die Firma Remondis GmbH & Co. KG,
Bochum ein Gemeinschaftsunternehmen (eingetragen AG Hamm
unter HR B 9427) zum Betrieb einer Vergarungsanlage gegriindet.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme, Sortierung, Ver-
garung, Kompostierung, Verwertung und Beseitigung von Bio- und
Grlinabfallen aller Art. Die Anschaffungskosten fiir die Beteiligung
betrugen T€ 51.

GWA REsource Fréndenberg GmbH; mit notarieller vom 29. Novem-
ber 2018 haben die GWA und die Firma Remondis GmbH &Co.
KG, Bochum ein Gemeinschaftsunternehmen (eingetragen AG
Hamm unter HR B 9565) gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft
ist die Ubernahme, Sortierung, Aufbereitung und Verwertung
schwerpunktmafRig von Garten- und Parkabfallen am GWA Stand-
ort Fréndenberg-Ostbiren. Die Anschaffungskosten fur die Beteili-
gung betrugen T€ 51.

GWM - Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH
GWA REsource Kreis Unna GmbH; mit notarieller Urkunde vom 10.
Juli 2018 hat die GWA als bis dahin alleiniger Gesellschafter 50 %
der Anteile an der GWA Logistik GmbH an die Firma Remondis
GmbH & Co. KG, Bochum, Ubertragen. Im Gegenzug hat die GWA
ebenfalls mit notarieller Urkunde vom 10. Juli 2018 50% der Anteile
vom bisherigen Alleingesellschafter Remondis GmbH & Co. KG,
Bochum, an dem Unternehmen REMONDIS Logistik Linen GmbH
Ubernommen. Mit Eintragung im Handelsregister vom 05. August
2018 sind beide Unternehmen miteinander verschmolzen worden
und firmieren nunmehr unter der Bezeichnung GWA REsource
Kreis Unna GmbH. Das Unternehmen ist unter Nr. 9499 im Han-
delsregister B des AG Hamm eingetragen. Gegenstand der Gesell-
schaft ist die Wahrnehmung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben,
insbesondere von Transport- und Logistikaufgaben, sowie auch der
Betrieb von Umschlag- oder Sammelstellen flr Abfalle aller Art.

Entsorgungsmarkt.
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Neben der Durchflihrung von Entsorgungsaufgaben im Rahmen der Drittbeauftragung ge-
mafR § 22 Kr\WG und der Pflichtentbertragung gemafl § 16 Abs. 2 KrW-/AbfG beteiligt sich
die GWA aktiv am Wettbewerb um die nicht Gberlassungspflichtigen Abfélle im allgemeinen



Die GWA plant, finanziert, errichtet und betreibt die notwendigen Anlagen und Einrichtun-
gen grundsétzlich selbst.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die GWA nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei konjunkturell sehr positiven Jahren in Folge hat sich das Wirtschaftswachstum in
Deutschland in 2018 deutlich verlangsamt. Nach Information des statistischen Bundesam-
tes vom 15. Januar 2019 wuchs die deutsche Wirtschaft im Gesamtjahr 2018 um 1,5 Pro-
zent, nach jeweils 2,2 Prozent in den beiden Vorjahren. Das Wirtschaftswachstum ist ins-
besondere getragen von der Binnenkonjunktur, die sich in 2018 als ausgesprochen stabil
erwiesen hat. Fir 2019 wird nach Ansicht des Kieler Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) mit ei-
nem relevant schwacheren Wachstum wie im abgeschlossenen Jahr gerechnet. Risiken fur
diese wirtschaftliche Entwicklung bestehen allerdings insbesondere in den Folgen eines
ungeordneten Brexits, einer neuerlichen Staatsschuldenkrise im Euro-Raum oder einer
Ausweitung der Handelskriege zwischen den USA und anderen Volkswirtschaften. Die
Entwicklung der Entsorgungsbranche war in 2018 wesentlich von den Entsorgungskosten
fur die thermische Verwertung geprégt. Das mit der positiven Binnenkonjunktur einherge-
hende hohe Aufkommen von Abféllen fiihrte auch in 2018 zu einer guten Auslastung der
Miillverbrennungsanlagen und einem moderat gestiegenen Preisniveau'. Eine Weiterfiih-
rung dieses Prozesses — auch unter den neuen Rahmenbedingungen der Gewerbeabfall-
verordnung — wird auch fiir 2019 erwartet.

B. 2. Wesentliche Dienstleistungssparten / Betriebsstellen der GWA

Am 30. Juni 2018 zerstérte ein Brand wesentliche Teile der Betriebsvor- und -einrichtungen
der Wertstoffaufbereitungsanlage Bénen (,WA Bénen®). Der operative Geschéftsbetrieb an
der WA Boénen ist seitdem nur im eingeschrankten Umfang mdéglich. Die urspringlichen
Stoffstréme werden teilweise durch die GWA auf die Gbrigen Betriebsstellen umgeleitet.

Die handelsrechtlichen sowie versicherungstechnischen Folgen des Brandes haben signifi-
kanten Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der GWA im Geschéaftsjahr
2018.

! Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (durch den Jahresabschlusspriifer nicht gepriift)
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B. 2.1 Wertstoffaufbereitungsanlage Bénen

Der Umsatz der Betriebsstelle ,WA Bonen® betrédgt in 2018 T€ 5.896 und liegt damit rele-
vant um T€ 1.547 unter dem Erlés des Vorjahres (T€ 7.443). Grund hierfir sind die Auswir-
kungen des Brandschadens mit den daraus resultierenden Einschrankungen der operativen
Geschéaftstatigkeiten insbesondere auf der westlichen Seite des Betriebsgeladndes. Den-
noch bleibt der Standort Bonen auch im Geschaftsjahr 2018 die umsatzstarkste Betriebs-
stelle der GWA.

B. 2.2 Standort Kamen

Die Betriebsstelle ,Kamen-Heeren-Werve® verzeichnete fir das abgelaufene Geschéftsjahr
einen Umsatz in Hohe von T€ 3.645 und liegt damit um T€ 125 Uber dem Niveau des Vor-
jahres (T€ 3.520).

B. 2.3 Kompostwerk Frondenberg-Ostbiiren

Der Umsatz wird in dieser Betriebsstelle schwerpunktmafRig mit der Dienstleistung der Ent-
sorgung der kommunalen Bioabfall- und Griinschnittmengen erzielt und hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr moderat um T€ 79 auf T€ 3.060 (Vorjahr: T€ 2.981) erhdht.

B. 2.4 Standort Liinen-Briickenkamp

An dem Standort Liinen-Briickenkamp fiihrt die GWA auch den Umschlag des Hausmuills
aus dem Nordkreis zur MVA Hamm sowie den Umschlag des Bioabfalls aus dem Nordkreis
zum Kompostwerk Fréndenberg-Ostbiiren durch. Aullerdem bewirtschaftet die GWA Uber
die ,Umladeanlage Linen-Briickenkamp® Umsétze aus der dortigen Annahme von Gewer-
beabféllen und generiert Umsatze aus der Deponierung von Bodeninput bzw. der Aufberei-
tung von Bauschuttmengen.

Der Standort erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr mit T€ 2.388 einen Gesam-

tumsatz, der geringfigig um T€ 139 (rd. -7 %) unter dem Niveau des Vorjahres (T€ 2.527)
liegt.
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B. 2.5 Wertstoffhofe

Die von der GWA im Kreis Unna betriebenen Wertstoffhéfe besitzen aufgrund ihrer Benut-
zerfreundlichkeit eine hohe 6ffentliche Akzeptanz?; sie haben bei einem Gesamtumsatz von
T€ 2.173 (Vorjahr: T€ 2.112) auch in 2018 insgesamt zum positiven Unternehmensergebnis
der GWA beigetragen. Im Einzelnen handelt es sich um die Wertstoffhéfe in Bergkamen,
Bdnen, Fréondenberg-Ostbiiren, Holzwickede, Kamen-Heeren-Werve und Kamen-Hemsack.

B. 2.6 Vermarktung von Verbrennungskontingenten

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes mit Wirkung zum 01. Januar
2018 hat sich das Verbrennungskontingent der GWA fir die Vermarktung der Gewerbeab-
falle in Abh&ngigkeit von der tatsachlichen Verbrennungsmenge der MHB in dem jeweiligen
Geschaftsjahr moderat auf 18.612 t erhéht. In 2018 fuhrt dies sowie ein leicht gestiegenes
Preisniveau zu einer Umsatzsteigerung von T€ 1.701 um T€ 359 auf T€ 2.060.

B. 2.7 Schadstoff- und E-Schrott Kleinmengensammlung

Die GWA bietet den Privathaushalten und dem Kleingewerbe besondere Entsorgungsmaog-
lichkeiten fur Problemabfélle und E-Schrott durch regelmaRige mobile Sammlungen im
Kreisgebiet sowie an den sieben stationdren Sammelstellen in Fréndenberg-Ostbiren,
Holzwickede, Kamen-Heeren-Werve, Lunen-Brickenkamp, Bergkamen, Bdnen und
Schwerte an. Diese Sparte erwirtschaftete im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz in
Hohe von T€ 1.000 (Vorjahr: T€ 977).

B. 2.8 Wertstofftonne Kreis Unna

Die kreisweite, gemeinsame Erfassung und Verwertung von Wertstoffen aus Verpa-
ckungsmaterialien ist auch im Geschéftsjahr 2018 weitergefihrt worden. Bedingt durch die
Fusion der ehemaligen GWA Logistik GmbH und der Remondis Logistik Linen GmbH wur-
de die bis Mitte 2018 praktizierte, getrennte Aufgabenwahrnehmung durch die GWA-
Gruppe einerseits und die Remondis-Gruppe andererseits in eine gesellschaftsrechtliche
Kooperation und in ein Unternehmen, die GWA REsource Kreis Unna GmbH, Uberfihrt. In
Bergkamen ist der dortige Kommunalbetrieb EBB mit eingebunden; im Gebiet der Stadt
Unna ist die GWA Kommunal ASR fir die Wertstofftonnen-Abfuhr zustédndig. Der Gesam-
tumsatz fur dieses Geschéftsfeld belduft sich aus den vielféltigen Leistungsbeziehungen
auf T€ 617 (Vorjahr: T€ 709).

2 Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (durch den Jahresabschlusspriifer nicht gepriift)
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B. 3. Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

B. 3.1 Ertragslage

Die GWA erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von T€ 25.510 (Vorjahr: T€ 26.643) ei-
nen Jahresliberschuss in H6he von T€ 8.317 (Vorjahr: T€ 2.230) und Ubersteigt das fir das
abgeschlossene Geschaftsjahr geplante Ergebnis in Héhe von T€ 2.211 somit deutlich.

Urséachlich fir den Umsatzriickgang von 2017 zu 2018 sind die operativen Auswirkungen
des Brandes der WA Boénen (siehe auch B.2.2.). Der Umsatzrickgang wurde durch die
Leistungen aus der Betriebsunterbrechungsversicherung fir das Jahr 2018 (T€ 300) teil-
weise kompensiert. Unter Berlicksichtigung dieser Versicherungsentschadigungen ergeben
sich im Geschaftsjahr 2018 insgesamt T€ 6.555 als sonstige betriebliche Ertrage realisierte
Versicherungsentschadigungen, die im Zusammenhang mit dem Brandschaden stehen. Die
sonstigen Versicherungsleistungen sowie Anspriche gegen die Versicherung resultieren
insbesondere aus Ersatzbeschaffungsansprichen fir beschadigte Gebaude sowie Anlagen
und Maschinen.

Aufgrund des Untergangs von Sachanlagevermdgen im Zusammenhang mit dem Brand
musste die GWA aulerplanméaBige Abschreibungen in H6he von T€ 749 vornehmen. Des
Weiteren sind Brandfolgekosten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von
rd. T€ 785 enthalten. Fasst man die dargestellten Versicherungsleistungen sowie Aufwen-
dungen zusammen, hatte handelsrechtliche Abbildung des Brandschadens mit einem sal-
dierten Ertrag von T€ 5.021 einen relevanten Einfluss auf das Jahresergebnis 2018.

Auch bereinigt um die ergebnisrelevanten Sondereffekte aus dem Brand sowie dem (sons-
tigen betrieblichen) Ertrag aus dem Verkauf der halftigen Anteile an der GWA Logistik
(T€ 1.090) konnte die GWA die positive Entwicklung auch operativ im Geschaftsjahr 2018
fortsetzen. Der Rohertrag (Umsatzerlése + sonstige betriebliche Ertrdge [ohne obige Son-
dereffekte] — Materialaufwand) erhéhte sich trotz der reduzierten Umsatze auf T€ 14.233
(Vorjahr: T€ 13.655); die hieraus abgeleitete Rohertragsquote nahm auf 54,5 % (Vorjahr:
50,7 %) zu. Diese Kennzahlen zeigen auf, dass die durch die Geschéftsleitung eingeschla-
gene Strategie mit einer weiteren Diversifizierung der Leistungen zu einer nachhaltig positi-
ven Entwicklung der Gesellschaft im VBU-Verbund fihrt.
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Die Ubrigen Posten zeigen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr auf, die unter Beriick-
sichtigung der Geschaftsentwicklung und Sondereffekte 2018 zu erwarten waren. Der im
Vergleich zum Vorjahr reduzierte Beteiligungsertrag (T€ 132; Vorjahr: T€ 532) steht im Zu-
sammenhang mit einer Sonderausschittung der ehemaligen GWA Logistik sowie der Er-
gebnistibernahme von dieser Gesellschaft im Vorjahr.

Die Gesellschaft beabsichtigt aus dem Jahresergebnis eine Ausschittung in H6he von T€
2.215 vorzunehmen. Die Liquiditat des thesaurierten Gewinnes wird bendtigt zum Wieder-
aufbau der zerstoérten Teilbereiche der Wertstoffaufbereitungsanlage Bénen bzw. ist ver-
wendet worden, um den Erwerb des 50% Anteils an der GWA REsource Kreis Unna GmbH,

Linen, mitzufinanzieren.

B. 3.2 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der GWA erhéhte sich zum 31.12.2018 im Vergleich zum Vorjahresstich-
tag deutlich um T€ 12.055 auf T€ 42.634. Grund hierfir ist auf der Aktivseite der Bilanz ins-
besondere die Erh6hung des Finanzanlagevermdgen durch den Zugang des 50% Anteils
an der GWA REsource Kreis Unna GmbH, Linen, und der Anstieg der liquiden Mittel
(T€12.926; Vorjahr: T€ 11.331) bzw. der Forderungen aufgrund der Versicherungsent-
schadigungen (T€ 2.755; Vorjahr: T€ 0) aus dem Brandfall der Wertstoffaufbereitungsanla-

ge Bdnen.

Aus dem Erwerb des 50%-igen Anteils an der REMONDIS Logistik Linen GmbH sowie des
gleichzeitigen Verkaufs von 50 % der Anteile an der GWA Logistik erhdhten sich die Anteile
an verbundenen Unternehmen um T€ 7.901. Wie bereits in Abschnitt A. dargestellt, erfolgte
nach dem gegenseitigen Anteilserwerb von der bzw. an die Remondis GmbH & Co. KG,
Bochum eine Verschmelzung der beiden Gesellschaften, die nunmehr unter GWA RE-
source Kreis Unna GmbH firmieren. Der Beteiligungsbuchwert betragt T€ 8.125.

Des Weiteren gewahrte die GWA im Geschaftsjahr 2018 der GWA ASR weitere Darlehen
im Zusammenhang mit der Aufnahme bzw. Erweiterung der Geschéaftstatigkeit. Diese valu-
tieren zum Stichtag in H6he von T€ 2.121 (Vorjahr: T€ 1.000) und werde als sonstige Aus-
leihungen bilanziert.

Der Anstieg der Bilanzsumme auf der Passivseite resultiert schwerpunktmafllig aus dem
deutlich erhéhtem Eigenkapital (T€ 13.709; Vorjahr: T€ 7.623) aufgrund des Jahresergeb-
nisses. Die Eigenkapitalquote erhdht sich aufgrund der Gberproportionalen Zunahme der
Eigenkapitals auf 32,2 % (Vorjahr: 24,9 %).
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Insbesondere im Zusammenhang mit der Anteilsfinanzierung an der jetzigen GWA RE-
source Kreis Unna GmbH nahm die GWA im Jahr 2018 weitere Darlehen (T€ 7.000) auf.
Unter Bertcksichtigung der planmafigen Tilgungsleistungen fir die langfristigen Kreditver-
bindlichkeiten erhdhten sich die Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten zum
31.12.2018 um T€ 5.263 auf T€ 9.588 im Vergleich zum Vorjahresstichtag.

Die Ruckstellungen erhéhten sich zum 31.12.2018 gegenliber dem 31.12.2017 um T€ 504,
was insbesondere auf héhere Ertragssteuerriickstellungen (+T€ 364) zurlickzufihren ist. In
den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere zukiinftige Verpflichtungen aus der Stillle-
gung und Nachsorge von Deponien bilanziert (T€ 13.482; Vorjahr: T€ 13.421).

B. 3.3 Finanzlage

Die GWA erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung (lang-, mittel-, kurzfristig)) mit Uberwa-
chung der Liquiditatsposition.

Die Liquiditat der Gesellschaft war auch im abgeschlossenen Geschéftsjahr aufgrund des
Cash-Flows und der vorhandenen Kontokorrentlinie bei der Sparkasse UnnaKamen jeder-
zeit gewahrleistet. Die Investitionen konnten aus dem Cash-Flow und dartber hinaus aus

Investitionsdarlehen finanziert werden.

B. 4. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstan-
de sowie das Sachanlagevermégen in Héhe von T€ 1.223 getétigt (Vorjahr: T€ 1.421). Die
Investitionen bewegen sich im Rahmen der von den Unternehmensgremien verabschiede-
ten Wirtschaftsplane und beinhalten im Wesentlichen:

- den Kauf von diversen Grol3geraten und Fahrzeugen (T€ 560),

- Ersatzbeschaffung einer Kanalballenpresse fiir den Altpapierumschlag (T€ 295),

- Invest in Stellwénde (T€ 68) und

- die Ergdnzung/Erneuerung von Soft-, Hardware und Telekommunikationseinrichtun-
gen der GWA (T€ 65).
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B. 5. Personal

Die Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das
Fundament des Unternehmens und Garanten unserer Erfolge. Die Gesellschaft ist deshalb
stets darauf fokussiert, das Personal qualifiziert weiterzuentwickeln. Damit nimmt die Per-
sonalentwicklung einen hohen Stellenwert ein. Als Ausbildungsbetrieb versucht die GWA
ferner, den weiteren Bedarf an qualifiziertem Personal selbst zu entwickeln. Zum Stichtag
31.12.2018 beschéftigte die GWA 127 Personen in Voll- oder Teilzeitvertragen (Vorjahr:
122 MA). Die Anzahl der Mitarbeiter bewegt sich im Rahmen des fiir 2018 durch die Unter-
nehmensgremien verabschiedeten Stellenplanes. Davon waren zum Stichtag 11 Auszubil-
dende tétig; 5 im technischen Ausbildungsberuf ,Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirt-
schaft” sowie 6 im kaufméannischen Bereich bzw. in der EDV.

C. Chancen- und Risikobericht

Die GWA Kreis Unna mbH verfiigt Gber ein implementiertes Risikomanagementsystem ge-
mal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Ge-
schéftsiibliche Risiken werden im Rahmen eines monatlichen Berichtswesens systematisch
erfasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Risiken und Probleme wie z.B. Entgeltriick-
gange aufgrund von sich @ndernden Marktpreisentwicklungen, riicklaufige Erlése bei der
Vermarktung von Wertstoffen oder steigende Kosten fir Entsorgungs- oder sonstige
Dienstleistungen werden innerhalb der Geschéftsfiihrung und mit den Profitcenterverant-
wortlichen im direkten Dialog und in regelmaRigen Gesprachen aufgezeigt und Probleml6-
sungen erarbeitet. Relevante rechtliche Risiken, fiir die aus Sicht der GWA Kreis Unna mbH
Rickstellungen zu bilden waren, sind nicht bekannt.

Weitere Risiken kdnnen aus einer ricklaufigen Entwicklung der akquirierten bzw. angedien-
ten Abfallmengen auf die Auslastung der GWA-Anlagen entstehen sowie Unsicherheiten
beziiglich der langfristigen gesetzlichen Anforderungen an eine ordnungsgeméafe Abfall-
verwertung und -beseitigung.

Die Gesamtrisikosituation setzt sich aus den oben beispielhaft dargestellten Einzelrisiken
der Gesellschaft zusammen. Die Gesellschaft sieht sich keinen bestandsgefahrdenden Ge-
schaftsentwicklungen, die sich aus einem Einzelrisiko oder einer Kombination von Einzelri-

siken ergibt, ausgesetzt.
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Durch die Entwicklung neuer Geschéftsfelder sowie den Ausbau bzw. der Umstrukturierung
bestehender Geschéftsfelder hat die GWA sich auch fir die Zukunft Umsatzpotenziale er-
schlossen, die der Gesellschaft ein weiteres organisches Wachsen ermdglichen werden.
Darliber hinaus ergeben sich signifikante Chancen fir die GWA aus der nunmehr angelau-
fenen Zusammenarbeit in langfristig angelehnten Projekten mit regionalen Partnern in un-
terschiedlichen Bereichen der Entsorgungs- bzw. Abfallwirtschaft.

D. Prognosebericht

Die in diesem Abschnitt von der Gesellschaft getroffenen Aussagen zur kiinftigen Entwick-
lung basieren auf dem in der Gesellschafterversammlung vom 08. Oktober 2018 verab-
schiedeten Wirtschaftsplan 2019.

Die Gesellschaft kalkuliert fir das Geschéaftsjahr 2018 wiederum mit einem deutlich positi-
ven Ergebnis auf dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres geglattet um die Sonder-
effekte des Geschaftsjahres 2018.

Die GWA plant im Jahr 2019 Investitionen in Héhe von T€ 1.160. Die fir 2019 geplanten
Investitionen werden aus dem Cash-Flow der Gesellschaft als auch aus einem fiir 2019 ge-
planten Investitionsdarlehen finanziert.

Der weiterhin gute Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit, die bei der Sparkasse Unna-
Kamen vorhandene Kreditlinie sowie die hierfiir aus dem Jahresergebnis vorgesehenen
thesaurierten Gewinne reichen aus, um in 2019 gentigend liquide Mittel fir die betrieblichen
Ausgaben sowie fir die Zins- und Tilgungsleistungen aus bestehenden Darlehen zur Verfi-
gung zu haben.

Unna, 23. Mai 2019

{

4

i

Anc/rgaQGérard

Geschaftsfluhrer

-10 -
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» AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

Aktiva

Passiva
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AVA-Abfallvermeidungsagentur GmbH,
Liinen

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018

A. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Wirtschaftliches Umfeld

Der in den Vorjahren zu verzeichnende wirtschaftliche Aufwartstrend konnte sich in
2018 vollumfénglich fortsetzen. Die notwendigen Kernkompetenzen werden in den
Unternehmen beibehalten und gestitzt; dagegen werden unternehmensnahe
Dienstleistungen verstarkt an Spezialisten wie die AVA extern vergeben'. Die AVA
unterstitzt Unternehmen beim Erwerb von Qualifikationen, die bei dem zunehmen-
den Wettbewerb und knapper werdenden Méarkten von entscheidender Bedeutung
sind.

Diese Entwicklung halt nach der Einschatzung zum bisherigen Verlauf auch in 2019
weiter an.

Entwicklung AVA

Das Engagement der AVA ist seit der Griindung 1991/92 deutlich erweitert worden.
Die AVA hat sich den veranderten Anforderungen angepasst und unterstitzt Unter-
nehmen bei der Umsetzung der gesetzlich geforderten Malinahmen.

Eine eindeutige Zuordnung der AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH zu einer
bestimmten Dienstleistungsbranche ist nicht méglich.

Urspriinglich stellte die Abfallberatung den zentralen Baustein des AVA-Angebotes
dar. Eine umfassende Beratung von Unternehmen in Fragen des Umweltschutzes,
der betrieblichen Organisation, des Qualitdtsmanagements, der Arbeitssicherheit und
der Mitarbeiterqualifizierung macht das Kerngeschéaft aus. Zunehmend nutzen auch
offentliche Verwaltungen und kommunal nahe Unternehmen die Instrumente moder-
ner Managementsysteme zu ihrer Weiterentwicklung und Restrukturierung’

MaRgeblich wurde die positive Entwicklung der AVA in den vergangenen Jahren
durch die kontinuierlich zunehmende Ubernahme von Beauftragtenfunktionen und
das steigende Schulungsangebot beeinflusst. In 2011 wurde das Energiemanage-
ment erstmalig angeboten und ist erfolgreich gestartet worden. Fir 2019 signalisier-
ten weitere Firmen ihr Interesse an der Beratung zur Auditierung und Zertifizierung.

' Sonstige Angabe im Lagebericht; nicht durch AP geprift
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2, Auftragsentwicklung und Werbung

Stellungnahme zur Einhaltung der o6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweck-
erreichung.

Projekte

Die Streuung der AVA-Dienstleistungen in die Beratungssegmente Umwelt, Qualitat,
Energie und Arbeitssicherheit sowie die Durchfiihrung von Schulungsmaflinahmen
hat sich bewahrt. Es werden zahlreiche Unternehmen bei der Implementierung und
Weiterentwicklung von Managementsystemen betreut. Im Wesentlichen handelt es
sich dabei um langerfristige und intensive Kooperationen. In vielen Fallen kommt es
nach einer erfolgreichen Erstberatung zu einer dauerhaften Kunden/Lieferanten-
Beziehung mit Ubernahme einer Beauftragtenfunktion.

Gewerbliche Umweltberatung

Im Auftrag des Kreises Unna wurde in 2018 die gewerbliche Umweltberatung fort-
gesetzt. Im Einzelnen wurden dabei zahlreiche betriebliche Einzel- bzw. Anschluss-
beratungen und mehrere Informationsveranstaltungen fur gewerbliche Unternehmen
durchgefuhrt.

In 2018 wurde der Energiecheck nach der Einfihrung in 2010 weitergefuhrt. Das
Interesse und die Akzeptanz an dem im Januar 2010 eingefuhrten Energiecheck
waren unvermindert grol3, so dass der Energiecheck in 2019 fortgesetzt wird.

Ubernahme von Beauftragtenfunktionen

Zahlreiche Unternehmen werden von der AVA dauerhaft betreut. Verschiedene
Beauftragtenfunktionen werden dabei von der AVA (bernommen (Umwelt-,
Qualitats-, Abfall-, Gewasserschutz-, Brandschutz-, Gefahrgutbeauftragter, Sicher-
heitsingenieur).

Offentlichkeitsarbeit und Akquisition

Die verstarkte Akquisition im Hinblick auf Projekte zur Einflhrung der Management-
systeme wurde auch in 2018 unvermindert fortgefthrt. In 2018 konnten neue Kunden
im Bereich der sicherheitstechnischen Betreuung und der SCC-Schulung gewonnen
werden.

Personal- und Sozialbereich

Im Stellenplan sind neben der haupt- und nebenamtlichen Geschéftsfiihrung fir 2018
drei wissenschaftliche Mitarbeiter und eine Sekretariatsstelle ausgewiesen. Dartber
hinaus beschéaftigt die AVA noch Aushilfskrafte. Zum 31.08.2018 st der
nebenamtliche Geschéftsfuhrer ausgeschieden.
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B. Darstellung der Lage

1. Ertragslage

Die AVA konnte ihre Position in dem besetzten Nischenmarkt festigen und dabei die
Umsatzerlése auf TEUR 447 (Vj. TEUR 402) steigern. Unter Berlcksichtigung der
Bestandsveranderungen ergibt sich eine Gesamtleistung von TEUR 434 (Vj.: TEUR
414.

Trotz einer Erhéhung der Entgelte um 3 % zum 1. April 2018 reduzierte sich im
Geschéftsjahr 2018 der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 11 auf
TEUR 322, da sich der durchschnittliche Mitarbeiterbestand um eine Person
reduziert hat.

Demgegenlber erhdhten sich die sonstige betrieblichen Aufwendungen auf TEUR
106 (Vj.: TEUR 96). Ausschlaggebend hierfur ist insbesondere eine Zunahme der
Verwaltungskosten, was im Zusammenhang mit der Ausweitung der Geschéfts-
tatigkeit steht.

Basierend auf diesen Entwicklungen konnte ein Jahresiberschuss in Héhe von
TEUR 14 (Vj. TEUR 4) erwirtschaftet werden.

2, Vermdégenslage

Die AVA verfugt Uber keine besonderen langfristigen Vermdgenswerte. Die
Betriebsausstattung beschrankt sich auf Geschafts- und Blrordume im
Technologiezentrum (LUNTEC). Die EDV-Ausstattung (Hard- und Software) ist
geschéftsiblich. Im Berichtsjahr wurden ausschliel3lich Erhaltungsinvestitionen fiir
EDV Hardware betrieben.

Die grundsatzlich positive Entwicklung der Gesellschaft bildet sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 in den im Vergleich zum Vorjahresstichtag um TEUR 7 auf
TEUR 53 gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab.

Die im Vergleich zum erzielten Jahresergebnis Uberproportionale Zunahme der
Bilanzsumme auf TEUR 307 (Vj.: TEUR 279) fuhrt auf Basis des erzielten Jahres-
ergebnisses zu einer reduzierten Eigenkapitalquote von 71,4 % (Vj.: 73,5 %).

Die Rangrtcktrittsvereinbarung der Gesellschafterin fir das bestehende Darlehen
(TEUR 50) besteht unverandert fort.

Finanzlage

Die Liquiditatsentwicklung ist als konstant zu bewerten. Die liquiden Mittel betragen
zum Bilanzstichtag TEUR 246 (Vj.: TEUR 212).
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C. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Ausweitung des Geschéaftsbetriebs durch eine Konzentration auf die
bestehenden Beratungsfelder bietet der AVA die Méglichkeit von innen heraus zu
wachsen.

Die generellen Risiken der AVA bestehen wahrend der Beratungstatigkeit und bei
der Beendigung eines Projekts in Form der Zahlungsverweigerung oder bei Insolvenz
des Kunden. Eine Insolvenz eines einzelnen Kunden ist fir die AVA unkritisch und
daher zu verkraften.

Auch sind Zahlungsausfélle durch nicht vergltete Leistungen bzw. Minderungen
wegen vorzeitiger Beendigung der Geschéftsbeziehung durch z.B. Streitfélle, Miss-
erfolge oder Kundenunzufriedenheit bisher nicht aufgetreten.

Fur alle Auftrage werden detaillierte Projektbeschreibungen und Projektziele mit dem
Kunden vereinbart (Angebot und Auftrag). Im Rahmen des Projektcontrollings wird
der Stand der Projektbearbeitung bezlglich der Zielvereinbarungen regelmafig tber-
pruft (z.B. durch Projektbesprechungen und Projektberichte).

Aufgrund der geringen Personalausstattung der AVA wirde der Ausfall von
Beschaftigten nicht ohne Weiteres kompensiert werden kdnnen. Daneben ist
aufgrund der Altersstruktur der Beschaftigen eine Forcierung der Personal-
entwicklung angezeigt

Finanzinstrumente

Wesentliche origindre Finanzinstrumente fir die Gesellschaft stellen die kurzfristigen
Forderungen und die liquiden Mittel dar. Derivative Finanzinstrumente werden von
der Gesellschaft nicht genutzt. Bonitéts- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr,
dass Geschaftspartner bei einem Geschéft Uber ein Finanzinstrument ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen und dadurch Vermébgensverluste
entstehen.

Wesentliche Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
einschrédnkungen sehen wir derzeit nicht. Ein Zinsédnderungsrisiko, d.h. mdgliche
Wertschwankungen eines Finanzinstruments auf Grund von Bewegungen des Markt-
zinssatzes liegt vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten Gber
einem Jahr vor. Solche langeren Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von
materieller Bedeutung.

D. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft betreibt keine eigene Forschung und Entwicklung.
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Voraussichtliche Entwicklung

Die Perspektive fur das Geschaftsjahr 2019 ist positiv zu bewerten. Nach dem
verabschiedeten Wirtschaftsplan erwarten wir ein positives Jahresergebnis. Die
bestatigte Auftragslage betragt zum Ende des Geschéftsjahres 2018 bereits ca.
TEUR 330. Fur bereits erstellte Angebote wurde eine Beauftragung im Friihjahr 2019
signalisiert.

Daruber hinaus wird in 2019 die Akquisition im Bereich der Managementsysteme

fortgesetzt, um flr die nachfolgenden Jahre weitere Auftréage in diesem Segment zu

erzielen.

Lunen, im April 2019

Dipl. Ing. JUrgen Berau
Geschaftsflihrer
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» GWA REsource Kreis Unna GmbH (ehemals: GWA Logistik GmbH)
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Passiva
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Lagebericht
zum 31. Dezember 2018

GWA REsource Kreis Unna GmbH

A. Allgemeines

Die REMONDIS GmbH & Co. KG, Region West hat mit Kaufvertrag vom 9. Juli 2018 im Rahmen eines
Sharedeals 50% der Geschaftsanteile an der REMONDIS Logistik Liinen GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2018
an die GWA — Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH, Unna, (kurz GWA Kreis Unna)
verkauft. Gleichzeitig wurden mit einem weiteren Kaufvertrag vom 9. Juli 2018 im Rahmen eines Sharedeals 50%
der Geschéftsanteile an der GWA Logistik GmbH, Unna, von der GWA Kreis Unna erworben.

AnschlieRend hat die GWA Logistik GmbH mit Verschmelzungsstichtag 1. Januar 2018 und mit Verschmelzungs-
vertrag vom 7. August 2018 ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Auflésung auf die
REMONDIS Logistik Liinen GmbH iibertragen. Mit Handelsregistereintragung vom 20. September 2018 ist die
Verschmelzung wirksam geworden. Die resultierende gemeinsame 50/50-Gesellschaft wurde gleichzeitig per
Beschluss vom 7. August 2018 in GWA REsource Kreis Unna GmbH umbenannt, sowie die Sitzverlegung von
Linen nach Unna und die Neufassung des Gesellschaftsvertrages beschlossen.

Als zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb erfilllt die Gesellschaft abfallwirtschaftiiche Aufgaben, insbesondere
Transport- und Logistikaufgaben sowie den Betrieb einer Umschlag- und Sammelstelle fir Abfalle aller Art an
ihrem Standort in der Brunnenstrafe 138 in Liinen. Zusétzlich verfiigt die GWA REsource GmbH (ber eine Au-
Renstelle in der Industriestrae 3 in Bénen.

Das Leistungsangebot erstreckt sich von der Kommunal- tiber die Gewerbeabfallentsorgung bis hin zur Erfas-
sung von Leichtverpackungen, Papier und Glas fir Duale Systeme. Im Bereich der kommunalen Entsorgung ist
die Gesellschaft im Wesentlichen in der Entsorgung von Autobahnraststétten sowie als Subunternehmer flr an-
dere Unternehmen der GWA- bzw. der REMONDIS-Gruppe tétig.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist das Unternehmen nicht akiv.

B. Wirtschaftsbericht
1. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Der Geschaftsverlauf des Berichtsjahres ist durch die Verschmelzung und der damit zusammenhéngenden regi-
onalen sowie Ausweitung des Leistungsumfangs gepragt und kann insgesamt gemessen an den Leistungsindika-
toren Umsatz, Rohertrag und Jahresergebnis als positiv bewertet werden.

Die robuste Wirtschaftslage in Deutschland fiihrte zu einer guten Auslastung der Fahrzeugflotte. Die aus ge-
samtwirtschaftiichen und branchenbezogenen Entwicklungen resultierenden Kostenanstiege bei der Vorbehand-
lung und Verwertung von Abféllen konnten von der Gesellschaft im Rahmen von Preisanpassungen an die Kun-
den weitergegeben werden. Auch den gesunkenen Vermarktungspreisen bei Kunststoffen und PE-Folien, sowie
gesunkenen Markterlésen bei Papier, Pappe, Kartonagen wurde mit kurzfristigen Preisanpassungen begegnet.
Insgesamt lagen die Markterlése durch die im Jahresdurchschnitt gestiegenen Schrott- und Altpapierpreise auf
einem hohen Niveau.

Sowoh! der im Geschaftsjahr 2018 realisierte Umsatz von 19.434T€ als auch der erzielte Jahresiiberschuss von

3.422T€ lagen (iber den Erwartungen, wobei die Kooperation und Verschmelzung mit der GWA Logistik GmbH in
der Planung fir 2018 nicht enthalten war.
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2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 929T€ (Vorjahr: 744T€) getatigt, und zwar fir
die Anschaffung von

- Fahrzeugen (406T€) und Maschinen (11T€)
- Abrolicontainern, Absetzmulden und Mllbehaltern (505T€).
- Betriebs- und Geschéaftsausstattung (7T€)

Neben der Substanzerhaltung dienten die Investitionen auch der Abwicklung von neuen Auftragen.

Mit der Verschmelzung wurden geméaR Verschmelzungsbilanz vor allem Sachanlagen mit 1.700 T€, Forderungen
mit 750T€ und 403T€ an fliissigen Mitteln sowie Riickstellungen in Hohe von 232T€ und Verbindlichkeiten von
insgesamt 2.175T€ (davon Bankverbindlichkeiten von 1.208 T€) tibernommen.

Bevor die Verschmelzung vereinbart wurde, hat die Gesellschaft einen Teil der Kapitalriicklagen in Héhe von
1.524T€ sowie den Jahrestberschuss 2017 von 1.960T€ ausgeschiittet. Ebenfalls wurde das Jahresergebnisses
2017 der GWA Logistik GmbH von 227T€ ausgeschilttet, so dass im Rahmen der Verschmelzung ein Betrag von
250T€ in die Kapitalgesellschaft eingestellt werden konnte.

3. Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 beschéftigte die GWA REsource Kreis Unna GmbH insgesamt 103 Mitarbei-
terfinnen (Vorjahr: 70 Mitarbeiter), davon 13 in der Einsatzleitung/Disposition, 67 gewerbliche Mitarbeiter, 6 Aus-
hilfen und 17 Auszubildende (davon 14 gewerbliche und 3 angestellte Azubis). Im Rahmen der Verschmelzung
sind 24 Mitarbeiter gewechselt.

4. Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die GWA REsource Kreis Unna GmbH erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von 19.434T€ (Vorjahr:
15.156T€) einen Jahresiiberschuss in Hohe von 3.422T€ (Vorjahr: 1.960T€). Das fiir das abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geplante Ergebnis der REMONDIS Logistik Liinen GmbH von 1.640T€ nach Steuern, resultierend aus
der noch nicht geplanten Kooperation mit der GWA Logistik GmbH, wurde somit um rund 1.782T€ {bertroffen.
Die Erhéhung der aktiven latenten Steuern in Folge einer nachtréglichen Anderung der steuerlichen Buchwerte
hatte einen einmaligen positiven Ergebniseffekt von 1.510T€, dem aber entsprechende Steuerbelastungen in den
nachsten Jahren gegeniiberstehen.

Der absolute Umsatzanstieg resultiert vor allem aus der gesellschaftsrechtlichen Kooperation von REMONDIS
und GWA. Die Materialaufwendungen entwickelten sich proportional zur Entwicklung der Umsatzerldse, so dass
die GWA REsource Kreis Unna GmbH ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenes Rohergebnis erzielen
konnte.

Der Anstieg der Personalkosten und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert vor allem aus der Ver-
schmelzung und liegt auf dem Niveau des Vorjahres als Summe beider Gesellschaften.

Das Ergebnis vor Steuern bzw. das Jahresergebnis bereinigt um den Einmaleffekt aus der Aktivierung latenter
Steuern liegt unter Vorjahr. Im Vergleich zum Vorjahr als Summe beider Gesellschaften, muss berticksichtigt
werden, dass die Insolvenz des DSD-Systembetreibers ELS die Umsatz- und Ergebnisentwicklung belastet und
einzelne Kommunalvertrage abgegeben wurden oder auch Bereiche/Sparten der GWA Logistik GmbH nicht mit
iibergegangen sind. Der Umsatz und der Rohertrag liegen daher unter Vorjahr bei Betrachtung der Summe bei-
der Gesellschaften.

Die Verschmelzung spiegelt sich auch in der Bilanz wider, deren Summe sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um
2.018T€ gegeniiber dem Vorjahr (6.777T€) erhoht hat. Die Verénderung betrifft auf der Aktivseite der Bilanz vor
allem das Anlagevermdgen, wobei den Zugangen aus Verschmelzung und Zugangen aus laufender Geschaftsta-
tigkeit der Aufwand aus Abschreibungen von 1.181T€ gegeniibersteht. Ansonsten sind vor allem die aktiven
latenten Steuern in Folge des Einmaleffektes stark gestiegen.
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Die Reduzierung des Umlaufvermégens (18% bzw. 904T€) resultierte im Wesentlichen aus dem Riickgang der
Finanzmittel, die in 2017 von der REMONDIS SE & Co. KG im Rahmen eines kurzfristigen Darlehens zur Verfu-
gung gestellt wurden (2.500T€).

Auf der Passivseite der Bilanz erhoht sich das Eigenkapital um 188T€ (4%) auf 4.580T€. Dem Riickgang der
Kapitalriicklage steht das erhdhte Jahresergebnis gegentber. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 52,1% (Vorjahr: 64,8%).

Die Riickstellungen lagen mit 367T€ um 68% bzw. 798T€ deutlich unter dem Niveau des Vorjahres von 1.165T€.
Dies liegt insbesondere an den im Vorjahr abgegrenzten Steuerriickstellungen in Hohe von 929T€.

Die Summe der Verbindlichkeiten ist mit 3.848T€ um 2.628T€ gegentiber dem Vorjahr (1.219T€) angestiegen.
Dies betrifft sowohl die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2018: 1.627T€, Vorjahr: 664T€) als
auch die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern bzw. verbundenen Unternehmen (2018: 1.120T€, Vorjahr:
238T€) und resultiert primér aus der Verschmelzung. Die von der GWA Logistik GmbH Ubergegangenen Bank-
darlehen konnten planmaRig getilgt werden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im abgelaufenen Berichtsjahr stets sichergestellt Samtliche Zah-

lungsverpflichtungen konnten unter Beriicksichtigung der Zahlungsziele stets erfullt werden. Das kurzfristige

Umlaufvermégen deckt die kurzfristigen Schulden und die langfristigen Verbindlichkeiten betragen nur 453T€, so
dass die Finanzlage als stabil eingestuft werden kann.

C. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft sieht sich keinen bestandsgefahrdenden Geschéftsentwicklungen ausgesetzt. Zur Erfassung der
Risiken und Chancen und zum Umgang mit diesen nutzt die Gesellschaft wirksame Steuerungs- und Kontrollin-
strumente.

Aufkommende Risiken und Probleme werden innerhalb der Geschéftsfithrung im direkten Dialog und in regelma-
Rigen Besprechungen aufgezeigt und Probleml6sungen erarbesitet.

Die Berichtsgesellschaft erstellt ein monatliches Ergebnisreporting und eine jahrliche Budgetierung inklusive
Mittelfristplanung. Im Rahmen dieser regelméRigen Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Ge-
sellschaft iberwacht, einem Planabgleich unterzogen und eine Friherkennung von Fehlentwicklung erméglicht.

Die GWA REsource Kreis Unna GmbH ist eng in den Unternehmensverbund der GWA- und REMONDIS-Gruppe
und somit in die Entsorgungsdienstleistungen im und fir den Kreis Unna eingebunden und sieht sich in diesem
Verbund hinsichtlich der Herausforderungen aus der Novellierung der Gewerbeabfallverordnung oder einer Ver-
knappung von Verwertungskapazitaten als auch den Veranderungen in den Stoffstrémen mit Mengen- und Preis-
effekten gut aufgestellt.

Diese Herausforderungen bieten andererseits auch Chancen fiir die Entwicklung und Positionierung im regiona-
len Markt der Gesellschaft, wobei auch hier der Verbund zur GWA- bzw. REMONDIS-Gruppe entsprechende
Vorteile bietet.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos von Leistungsforderungen betreibt die Gesellschaft ein intensives Debitoren-
management mit strukturierten Bonitétspriifungen, Mahn- und Inkassoprozessen. Ein Restrisiko ist jedoch nicht
auszuschlieften.

Unmittelbare Geschaftsrisiken auRerhalb des tiblichen Wettbewerbs, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss
auf die Unternehmensfortfilhrung haben, sind aktuell nicht bekannt.
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D. Prognosebericht

Basierend auf der derzeitigen erfreulichen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der stabilen Finanzierungssituati-
on und der guten Ertragslage blickt die GWA REsource Kreis Unna GmbH optimistisch auf das Jahr 2019. Die
Gesellschaft sieht sich mit der gesellschaftsrechtlichen Kooperation mit der GWA und REMONDIS gut positio-
niert, um die genannten Herausforderungen zu erfiillen und potenzielle Chancen zur stetigen Verbesserung des
wirtschattlichen Erfolgs zu nutzen.

Wichtige Subunternehmervertréage mit Unternehmen der REMONDIS-Gruppe fiir die Erfassung von Kommunal-
abféllen und Leichtverpackungen wurde fiir 2-5 Jahre verlangert.

Die Gesellschaft Arge LVP GWA & REMONDIS wurde aufgeldst. Durch den Zusammenschluss der GWA Logis-
tik GmbH und der REMONDIS Logistik Liinen werden nun die Umsatze in der gemeinsamen Gesellschaft abge-
bildet.

An der Ausschreibung des Auftrages DSD/LVP-Kreis Unna fiir die Laufzeit 2020 — 2022 nimmt die GWA RE-
source Kreis Unna GmbH ebenfalls teil.

Die Planung fiir 2019 wurde vor dem Hintergrund der Verbindung zur REMONDIS- bzw. zur GWA-Gruppe unter
dem Gesichtspunkt kaufménnischer Vorsicht erstellt. Auf der Grundlage der fiir 2019 durch die Gesellschafter-
versammlung beschlossenen Planung kalkulierte die GWA REsource Kreis Unna GmbH mit einem Jahrestiber-
schuss (bereinigt um den einmaligen Steuereffekt) leicht tiber dem Niveau des abgeschlossenen Wirtschaftsjah-
res. Hinsichtlich des Umsatzes und des Rohertrages wird eine konstante Entwicklung bzw ein Umfang analog
zum Vorjahr erwartet. Die bisherige Entwicklung in 2019 zeigt, dass die Planung fiir dieses Geschaftsjahr gehal-
ten werden kann.

Die geplanten Sachanlageinvestitionen in Hohe von 1.247T€ kénnen aus dem laufenden Cash-Flow finanziert
werden, so dass dafiir in 2019 keine Aufnahme von Fremdfinanzierungsmitteln vorgesehen ist. Zur Finanzierung
der erwarteten Ausschiittung des Jahresergebnisses 2018 wird voraussichtlich eine Fremdfinanzierung aufge-
nommen werden. Anderseits werden die bestehenden Darlehen planméaRig getilgt werden konnen.

Chancen aus Investitions- oder Kooperationsmdglichkeiten, die sich im Zusammenhang mit der Novellierung der

Gewerbeabfallverordnung sowie der derzeitigen Absteuerungssituation aber auch aus der Branchenkonsolidie-
rung ergeben, werden einzelfallspezifisch gepruft.

Unna, 29. Mai 2019

GWA REsource Kreis Unna GmbH

aus Erlenbach And rd
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Auftragsgesellschaft fiir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH,
Unna

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist seit dem 23.04.2004 im Handelsregister beim Amtsgericht Hamm
unter HRB — Nr. 4420 mit einem Stammkapital von 50.000,00 € eingetragen.

Sie wurde durch die Alleingesellschafterin GWA — Gesellschaft fir Wertstoff- und
Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH als Enkelgesellschaft des Kreises Unna gegriindet,
um fir den Kreis Unna hoheitliche Aufgaben der Abfallentsorgung nach den Kriterien
der sogenannten Inhouse-Beauftragung durchfiihren zu kénnen.

Den ersten Inhouse-Auftrag erhielt die AKU am 14.01.2004 zur Entsorgung des im
Kreisgebiet anfallenden Altpapiers aus kommunaler Sammlung. Die Laufzeit dieses
Vertrages wurde am 10. Dezember 2018 bis zum 31. Dezember 2038 verlangert.

2005 folgte die zweite Inhouse-Beauftragung der AKU durch den Kreis Unna, und
zwar zur Durchfihrung der Entsorgung der Siedlungsabfélle aus den kommunalen
Sammlungen der kreisangehérigen Stadte und Gemeinde, insbesondere beziiglich
der Hausmdillverbrennung in der MVA Hamm. Hierzu hat die AKU den Entsorgungs-
vertrag zwischen dem Kreis Unna und der Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
Kreis Unna mbH (VBU) vom 29.12.1997 durch Vereinbarung vom 29.08.2005 (ber-
nommen. Auch die Laufzeit dieses Vertrages wurde ebenfalls am 10. Dezember
2018 bis zum 31. Dezember 2038 verlangert.

Mit der zwischenzeitlich erfolgten Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes ist
auch weiterhin gewahrleistet, dass die Siedlungsabfdlle aus den kommunalen
Sammlungen im Kreis Unna in der MVA Hamm entsorgt werden kénnen. Hierzu wur-
de ein Verbrennungsvertrag zwischen AKU und MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesell-
schaft mbH mit einer Laufzeit bis einschlief3lich 2022 und einer Verbrennungskapazi-
tat von 69.500 t/a abgeschlossen.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die AKU nicht aktiv.
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B. Wirtschaftsbericht

B.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei konjunkturell sehr positiven Jahren in Folge hat sich das Wirtschaftswachstum in
Deutschland in 2018 deutlich verlangsamt. Nach Information des statistischen Bundesamtes
vom 15. Januar 2019 wuchs die deutsche Wirtschaft im Gesamtjahr 2018 um 1,5 Prozent,
nach jeweils 2,2 Prozent in den beiden Vorjahren. Das Wirtschaftswachstum ist insbesonde-
re getragen von der Binnenkonjunktur, die sich in 2018 als ausgesprochen stabil erwiesen
hat. Fir 2019 wird nach Ansicht des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (If\W) mit einem rele-
vant schwacheren Wachstum wie im abgeschlossenen Jahr gerechnet. Risiken fiir diese
wirtschaftliche Entwicklung bestehen allerdings insbesondere in den Folgen eines ungeord-
neten Brexits, einer neuerlichen Staatsschuldenkrise im Euro-Raum oder einer Ausweitung
der Handelskriege zwischen den USA und anderen Volkswirtschaften. Die Entwicklung der
Entsorgungsbranche war in 2018 wesentlich von den Entsorgungskosten fur die thermische
Verwertung gepragt. Das mit der positiven Binnenkonjunktur einhergehende hohe Aufkom-
men von Abfallen fihrte auch in 2018 zu einer guten Auslastung der Millverbrennungsanla-
gen und einem moderat gestiegenen Preisniveau'. Eine Weiterfiihrung dieses Prozesses —
auch unter den neuen Rahmenbedingungen der Gewerbeabfallverordnung — wird auch fir
2019 erwartet.

B.2 Ertragslage

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2018 einen Jahresiiberschuss von
T€ 77 (VJ: TE€E 115) und liegt damit um T€ 5 Uber dem prognostizierten Planergebnis
in H6he von T€ 72.

Die Umsatzerlése der Gesellschaft reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 2.816 auf T€ 13.518. Grund hierfir ist insbesondere die signifikante Entgeltredu-
zierung fur die Entsorgung der Siedlungsabfélle aus der kommunalen Sammlung mit
dem Kreis Unna aufgrund der Senkung des Verbrennungspreises fiir diese Abfalle im
Zuge der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes ab 2018.

In der Sparte ,Altpapierentsorgung” hat die AKU im Geschéftsjahr 2018 23.122 t
kommunales Altpapier (VJ: 23.901t) entsorgt. Die fur das abgeschlossene
Geschéftsjahr geplante Menge von 23.874 t ist damit um 752 t unterschritten worden.

1 Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (durch den Jahresabschlusspriifer nicht gepriift)
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In der zweiten Sparte der AKU sind im abgeschlossenen Geschaftsjahr insgesamt
58.007 t Siedlungsabfalle aus den kommunalen Sammlungen der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden entsorgt (VJ: 58.609 t) worden. Davon stammen 54.501 t aus
dem Sammelsystem ,graue Tonne“ und 3.506 t stoffgleicher Nichtverpackungen aus
dem Sammelsystem ,Wertstofftonne“. Der fiir 2018 geplante Mengenansatz von
58.230 t wurde somit geringfiigig um 223 t unterschritten.

Der AKU gelang es, die Veranderungen bei den Umséatzen entsprechend proportio-
nal auf der Aufwandsseite (Materialaufwand) abzubilden; so dass sich die Material-
aufwandsquote mit 97,5 % nahezu identisch zum Vorjahreswert (97,6 %) darstellt.
Die volumenabhé&ngige Reduzierung des Rohergebnisses zog bei ansonsten nahezu
gleichbleibenden Aufwendungen die dargestellte planmalige Reduzierung des Jah-
resergebnisses nach sich.

B.3 Vermégenslage

Die Bilanzsumme nahm um T€ 179 auf T€ 1.151 zu. Dies resultiert insbesondere aus
gestiegenen Forderungen gegen die Gesellschafterin und einer Zunahme (T€ 486;
Vj.: T€ 362) der liquiden Mittel zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahreswert.
Die Eigenkapitalquote reduzierte sich aufgrund der Zunahme der Bilanzsumme und
unter BerlUcksichtigung des Jahresergebnisses sowie der Ausschittung an die
Gesellschafterin auf 11,0 % (VJ: 16,9 %).

B.4 Finanzlage

Die AKU erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der einzelnen
Liquiditatspositionen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im abgeschlossenen Geschaftsjahr aufgrund des
Cash-Flows jederzeit gewahrleistet.
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C. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat keine bestandsgefahrdenden oder beeintrachtigenden Risiken.
Geschéftsiibliche Sachverhalte werden im Rahmen des monatlichen bzw. quartals-
weisen Berichtswesens erfasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Fragestel-
lungen und Probleme werden durch die Geschaftsfliihrung im direkten Dialog mit den
Mitarbeitern der Geschaftsbesorgerin in regelmaligen Besprechungen aufgezeigt
und Problemlésungen erarbeitet.

Da die AKU am Wettbewerb der privatwirtschaftlichen Kreislauf- und Entsorgungs-
wirtschaft nicht teilnimmt, sondern sich auf die Durchfiihrung 6ffentlicher Auftrage
des Kreises Unna beschréankt, ist sowohl die Ertragslage als auch die Liquiditat der
Gesellschaft unter den derzeitigen Rahmenbedingungen mittelfristig gesichert.

D. Prognosebericht

Auf Grundlage des Wirtschaftsplans 2019 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergeb-
nis auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2018.

Unna, den 09. April 2019

N DUl

Martin Dobber
Geschaftsfuhrer
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GWM - Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichtes Hamm unter der HRB-
Nr. 5110 mit einem Stammkapital von 110.000,- € eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und die Sicherstellung von Verwertungs-
wegen zur stofflichen Wiederverwendung von Bodenaushubmaterialien, die bei der Errich-
tung sowie der Unterhaltung und Instandsetzung von Leitungsnetzen der Ver- und Entsor-
gungstrager anfallen. Hierbei kdnnen ebenfalls andere geeignete inerte Materialien ver-
wendet werden, um deren Beseitigung zu vermeiden und diese in den Stoffkreislauf ein-
zubinden.

Das Unternehmen bietet den Einrichtungen und Unternehmen im Bereich der Ver- und
Entsorgung die Mdoglichkeit, bei den ihnen obliegenden Baumalnahmen selbst fur die
Einhaltung der Pflicht zum Vorrang der Verwertung von Bodenaushubmaterialien Sorge zu
tragen.

Die Gesellschaft kann Anlagen und Einrichtungen, die dieser Aufgabenwahrnehmung die-
nen, selbst planen, finanzieren, errichten und betreiben.

B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei konjunkturell sehr positiven Jahren in Folge hat sich das Wirtschaftswachstum
in Deutschland in 2018 deutlich verlangsamt. Im Gesamtjahr 2018 wuchs die deutsche
Wirtschaft um 1,5 Prozent, nach jeweils 2,2 Prozent in den beiden Vorjahren. Das Wirt-
schaftswachstum ist insbesondere getragen von der Binnenkonjunktur, die sich in 2018 als
ausgesprochen stabil erwiesen hat. Fir 2019 wird mit einem relevant schwéacheren
Wachstum wie im abgeschlossenen Jahr gerechnet. Risiken fir diese wirtschaftliche Ent-
wicklung bestehen insbesondere in den Folgen eines ungeordneten Brexits, einer neuerli-
chen Staatsschuldenkrise im Euro-Raum oder einer Ausweitung der Handelskriege zwi-
schen den USA und anderen Volkswirtschaften.
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Die Entwicklung im fiir die Gesellschaft relevanten Markt der Bodenentsorgung war und ist
gepréagt durch die Verknappung an geeignetem Fillvolumen fir Boden und der damit ein-
hergehenden Preisentwicklung. Eine vergleichbare Entwicklung zeichnet sich auch im
Bereich des produzierten Ersatzbaustoffes ,GWM Sand“ ab. Dieses Produkt substituiert
knappen Natursand, der mittlerweile ein umkampfter Rohstoff auch im regionalen Markt
geworden ist.

B.2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Investitionen in die neue Bodenaushub-
Aufbereitungsanlage abgeschlossen. Hierzu sind Investitionen in H6he von T€ 1.241
schwerpunktmaflig in bauliche Malnahmen bzw. in Maschinentechnik getatigt worden
(Vorjahr: T€ 348).

B.3. Ertragslage

Ein Vergleich der Ertragslage des Geschéftsjahres 2018 mit der Ertragslage des Vorjahres
ist aufgrund der Aufnahme der aktiven Geschaftstatigkeit zum Ende des Jahres 2017 nur
eingeschrankt moéglich.

Die GWM erwirtschaftete in 2018 bei einem Umsatz von T€ 441 (Vorjahr: T€ 144) einen
Jahresiberschuss in Hoéhe T€ 33 (Vorjahr: T€ 3,6). Das fur das abgeschlossene
Geschaftsjahr geplante Ergebnis von T€ 55 wurde aufgrund eines Bauschadens und einer
damit einhergehenden verspateten Inbetriebnahme der Aufbereitungsanlage unterschrit-
ten.

Ausgehend von der deutlichen Zunahme der Umsatzerlése, die Anlage zur Aufbereitung
von Boden und Herstellung von Siebsand ist seit dem September 2018 in Betrieb, nahmen
auch die Materialaufwendungen, die im Wesentlichen mit der Abraumbeseitigung des an-
gelieferten Bodenaushubs zusammenhangen, entsprechend zu. Hieraus abgeleitet erziel-
te die GWM im Kalenderjahr 2018 einen Roherergebnis von T€ 253,5.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres betragen nach der Inbetriebnahme der Anlage
im Jahr 2018 T€ 25,4. Im Zusammenhang mit der Aufnahme der Geschéaftstatigkeit der
GWM ergaben sich in 2018 sonstige betriebliche Aufwendungen von T€ 182,4 (Vorjahr:
T€ 41,2). Hierin enthalten sind u.a Kosten fur Miete bzw. Pacht der angemieteten
Betriebsgrundstiicks (T€ 68,0), Kosten der Geschéaftsbesorgung (T€ 56,3) sowie Dienst-
leistungskosten fur den Betrieb der Anlage (T€ 20,1).
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B.4. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme nahm um T€ 1.353 auf T€ 1.939 zu. Auf der Aktivseite der Bilanz spie-
gelt sich diese Entwicklung insbesondere im Anlagevermégen durch die Investitionen in
die neue Aufbereitungsanlage wieder (T€ 895,5) sowie den Bestand an Grundstiicken und
Bauten (T€ 666,2; Vorjahr T€ 0) bzw. auf der Passivseite durch die die Erhéhung der Dar-
lehensverbindlichkeiten (T€ 1.596,7; Vorjahr T€ 0) zur Finanzierung dieser Investitionen.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich aufgrund der Uberproportionalen Zunahme der
Bilanzsumme auf 7,6% (Vorjahr: 19,3%).

B.5. Finanzlage

Die Gesellschaft erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der einzel-
nen Liquiditatspositionen.

Die Liquiditdt des Unternehmens war aufgrund des Cash-Flows jederzeit gewéhrleistet.
Die Investitionen konnten aus dem geplanten Investitionsdarlehen finanziert werden. Zum
Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft Gber liquide Mittel in H6he von T€ 283,8 (Vorjahr:
173,6).

C. Chancen und Risikobericht

Im Rahmen der Projektentwicklung haben sich die Gesellschafter der GWM intensiv mit
den technischen, vertrieblichen und stoffstromspezifischen Anforderungen an den Bau und
den Betrieb einer Anlage zur Aufbereitung von Bodenaushubmengen beschaftigt und ein
wirtschaftlich tragfahiges Konzept hierzu entwickelt. Dieses Konzept ist zwischenzeitlich
umgesetzt worden, um mit Beginn des Geschéftsjahres 2019 die geplante vollumfangliche
operative Geschaftstatigkeit aufzunehmen zu kénnen.

Unabhangig von allen projektspezifischen Planungsschritten im Rahmen der Umsetzung
dieses Investitionsprojektes birgt der Betrieb einer entsprechenden Anlage grundséatzlich
ein unternehmerisches Risiko. Wir gehen jedoch davon aus, dass der Betrieb dieser Anla-
ge vor dem Hintergrund der Integration der GWM in den Unternehmensverbund der VBU
sowie die Aktivitdten der Gesellschafterin Gelsenwasser bereits im ersten vollstdndigen
operativen Geschéftsjahr 2019 nachhaltig positive Auswirkungen auf die Ertragslage der
Gesellschaft haben wird. Risiken insbesondere im Zusammenhang mit der finalen
Betriebsaufnahme der Anlage kdnnen dabei jedoch nicht vollumfanglich ausgeschlossen
werden.
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Geschaftslibliche Sachverhalte werden im Rahmen des monatlichen Berichtswesens
erfasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Fragestellungen und Probleme werden
zwischen Geschaftsleitung, Betriebsleitung und dem kaufménnischen Geschéaftsbesorger
im direkten Dialog und in regelmaRigen Besprechungen aufgezeigt und Problemlésungen
erarbeitet.

D. Prognosebericht
Auf Basis der in der Gesellschafterversammlung vom 19. November 2018 beschlossenen
Wirtschaftsplanung fir 2019 erwartet die Gesellschaft im ersten vollstandigen operativen

Geschaftsjahr ein positives Jahresergebnis relevant (ber dem des abgeschlossenen
Geschaftsjahres.

Kamen, 8. April 2019

/) // . OU

Gestha fuhrung
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Produktplan der Kreisverwaltung Unna
Gliederung nach den normierten NKF-Produktbereichen
Stand zum 01.01.2020

Normierte NKF-Produktbereiche

Zuordnung Kreis Unna

mit Zuordnung der beim Kreis Unna gebildeten Produkte

01 Innere Verwaltung

Budget

01.00.01  |Verwaltungsvorstand Zentrale Verwaltung
01.00.03 |Personalvertretung Zentrale Verwaltung
01.00.04 |Gleichstellung Zentrale Verwaltung
01.00.05 |Rechtsberatung und Prozessfiihrung Zentrale Verwaltung
01.01.01 |Gesamtsteuerung Zentrale Verwaltung
01.01.02 |Finanzwirtschaft und Budgetierung Zentrale Verwaltung
01.01.03 |Kommunalaufsicht und Beteiligungen Zentrale Verwaltung
01.02.01 |Geschaftsbuchhaltung Zentrale Verwaltung
01.02.02 |Zahlungsabwicklung und Vollstreckung Zentrale Verwaltung
01.03.01 Sitzungsdienst und Kreisverfassung Zentrale Verwaltung
01.03.02 |Ehrungen und Partnerschaften Zentrale Verwaltung
01.04.01 |Pressearbeit Zentrale Verwaltung
01.04.02 |Offentlichkeitsarbeit und Internetredaktion Zentrale Verwaltung
01.05.01 |DV-Verfahren Zentrale Verwaltung
01.05.02 |Kundenbetreuung Zentrale Verwaltung
01.05.03 |System- und Netzwerktechnik Zentrale Verwaltung
01.06.01 Einkauf, Zentrale Vergabestelle Zentrale Verwaltung
01.06.02 |Druckerei Zentrale Verwaltung
01.06.03 |Bistro Zentrale Verwaltung
01.06.04 |Burgerinformation, Post- und Fahrdienste Zentrale Verwaltung
01.06.05 |Gebaude- und Liegenschaftsverwaltung Zentrale Verwaltung
01.06.06 [Kreisarchiv Zentrale Verwaltung
01.07.01  |Personalplanung, -entwicklung und -beschaffung Zentrale Verwaltung
01.07.02 |Personalbetreuung Zentrale Verwaltung
01.07.03  |Ausbildung und Qualifizierung Zentrale Verwaltung
01.07.04 [Sonstiger Personalservice Zentrale Verwaltung
01.09.01  |Rechnungspriifung des Kreises Zentrale Verwaltung
01.09.02 |Zuséatzlich libertragene und Ubernommene Aufgaben Zentrale Verwaltung
01.10.01  |Personal- und Organisationsangelegenheiten, Beschwerdemanagement Zentrale Verwaltung
01.10.02 [Haushalts-, Wirtschafts- und Liegenschaftsangelegenheiten Zentrale Verwaltung
01.10.03 |Rechtsangelegenheiten, Datenschutz Zentrale Verwaltung
40.03.01  |Aufsicht tiber Grund-, Haupt- und Forderschulen Schulen und Bildung
40.03.02 |Personalangelegenheiten der Lehrkrafte Schulen und Bildung
60.03.01  |BauunterhaltungsmaBnahmen Bauen

60.03.02 Neubau, Umbau, Erweiterung Bauen

60.04.01  |Verwaltung und Vergaben von Lieferungen und Leistungen Bauen

02 Sicherheit und Ordnung

01.01.01  [Wahlen Zentrale Verwaltung
01.11.03 [Sozialplanung und Demografie Zentrale Verwaltung
32.01.01 |Gewerberecht, Bekdmpfung der Schwarzarbeit und Fachaufsicht Off. Sicherheit und Ordnung
32.01.02 [Jagd- und Fischereiwesen Off. Sicherheit und Ordnung
32.02.01 |Aufenthaltsgestaltende MaRnahmen und Uberwachung von Asylbewerbern Off. Sicherheit und Ordnung
32.02.02 |Aufenthaltsbeendende MaRnahmen Off. Sicherheit und Ordnung
32.02.03 |Personenstandsangelegenheiten, Staatsangehdrigkeitswesen Off. Sicherheit und Ordnung
32.03.01 [Rettungsdienst und Luftrettung Off. Sicherheit und Ordnung
32.03.02 |Abwehr GroRschadensereignisse, Zivilschutz Off. Sicherheit und Ordnung
32.03.03 |Feuerschutz und Feuerwehrservicezentrum Off. Sicherheit und Ordnung
32.04.01 |Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylbegehrende Off. Sicherheit und Ordnung
32.05.01 |Verwaltung und Grundsatzangelegenheiten (ZAB) Off. Sicherheit und Ordnung
32.05.02 |Passersatzpapier-Beschaffung, Identitatsfeststellung Off. Sicherheit und Ordnung
32.05.03 [Rickkehrmanagement Off. Sicherheit und Ordnung
36.01.01  |Fahrerlaubnisse StraRenverkehr

36.01.02 |Gewerblicher Kraftverkehr StraBenverkehr

36.02.01 |Zulassung StraRenverkehr

36.02.02 |Uberwachung der Halterpflichten StraBenverkehr

36.03.01  |Allgemeine Ordnungswidrigkeiten StraRenverkehr

36.03.02 |Unfall- und Sonderordnungswidrigkeiten StraBenverkehr

36.03.03 |Verkehrssicherung StraRenverkehr

53.07.01  |Verhitung und Bekdmpfung Ubertragbarer Tierkrankheiten Gesundheit und Verbrauch.
53.07.02 |Fleischhygiene, Lebensmittel- und Bedarfsgegenstande-tiberwachung Gesundheit und Verbrauch.
53.07.03 [Tierheim Gesundheit und Verbrauch.
53.07.04 |Tierschutz Gesundheit und Verbrauch.
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Normierte NKF-Produktbereiche Zuordnung Kreis Unna
mit Zuordnung der beim Kreis Unna gebildeten Produkte Budget

40.00.01  |Zentrale Schulverwaltung Schulen und Bildung
40.00.03 |Schulpsychologische Beratungsstelle Schulen und Bildung
40.01.01  |Hellweg Berufskolleg u. Zentrum f. Naturwissenschaften und Technologie Unna Schulen und Bildung
40.01.02 [Markisches Berufskolleg Unna Schulen und Bildung
40.01.03 [Hansa Berufskolleg Unna Schulen und Bildung
40.01.04  |Freiherr-vom-Stein-Berufskolleg Werne Schulen und Bildung
40.01.05 |Lippe Berufskolleg Liinen Schulen und Bildung
40.02.01 Sonnenschule Kamen-Heeren Schulen und Bildung
40.02.02 |Karl-Brauckmann-Schule Holzwickede Schulen und Bildung
40.02.03 |Friedrich-von-Bodelschwingh-Schule Bergkamen Schulen und Bildung
40.02.04 |Regenbogenschule Schulen und Bildung
40.02.05 |Forderzentrum Unna Schulen und Bildung
40.02.06 |Forderzentrum Nord (Teilstandorte Liinen und Selm) Schulen und Bildung
40.04.01 |Regionales Bildungsbiiro Schulen und Bildung

04 Kultur und Wissenschaft
01.08.01  |Ausstellungen, Kulturelle Veranstaltungen, Kulturférderung Zentrale Verwaltung
50.01.01 |Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB XI| Arbeit und Soziales
50.01.02 [Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il Arbeit und Soziales
50.01.03 |Fachaufsicht und Verwaltung Arbeit und Soziales
50.01.04 [Heimaufsicht Arbeit und Soziales
50.01.05 |Pflege- und Wohnberatung Arbeit und Soziales
50.02.01 [Leistungen im ambulanten Pflegefall Arbeit und Soziales
50.02.02 |Leistungen im stationéren Pflegefall Arbeit und Soziales
50.03.01 |Leistungen und Hilfen bei Behinderung Arbeit und Soziales
50.03.02 |Fachstelle fiir behinderte Menschen im Beruf Arbeit und Soziales
50.03.03 |Ausbildungsférderung Arbeit und Soziales
50.03.04 [Bildung und Teilhabe Arbeit und Soziales
50.04.01 |Schwerbehindertenangelegenheiten Arbeit und Soziales
50.05.01 |Kommunales Integrationszentrum Arbeit und Soziales
51.00.01 |Betreuungsstelle Familie und Jugend
51.03.03 |Unterhaltsvorschussangelegenheiten Familie und Jugend
51.00.02 |Gemeinsame Adoptionsvermittiungsstelle Familie und Jugend
51.01.01 |Kinder- und Jugendarbeit; Einrichtungen Familie und Jugend
51.01.02 |Jugendverbande; Jugendsozialarbeit; Jugendschutz Familie und Jugend
51.02.01 |Beratung, amb. Hilfen, Jugendgerichtshilfe, Jugendhilfeplanung Familie und Jugend
51.02.02 |Stationare Hilfen, Vollzeitpflege Familie und Jugend
51.02.03 |Psychologische Beratungsstelle Familie und Jugend
51.03.01  |Wirtschaftliche Hilfen / Jugendhilfeplanung Familie und Jugend
51.03.02 [Tageseinrichtungen / Tagespflege / Familienbiiro Familie und Jugend
51.03.04 |Beistandschaften, Pflegschaften, Vormundschaften Familie und Jugend
51.03.05 |Elterngeld Familie und Jugend

07 Gesundheitsdienste
53.01.01 |Verwaltung Gesundheit und Verbrauch.
53.01.02 |Selbsthilfe-, Gesundheitsférderung und Gesundheitsplanung Gesundheit und Verbrauch.
53.02.01  |Umwelthygiene und Infektionsschutz Gesundheit und Verbrauch.
53.02.02 |Arzneimittelwesen und Medizinalaufsicht Gesundheit und Verbrauch.
53.03.01  |Schulérztlicher Dienst Gesundheit und Verbrauch.
53.03.02 [Praventionsangebote Gesundheit und Verbrauch.
53.03.03 |Schwangerschaftskonfliktberatung und sexualpddagogische Angebote Gesundheit und Verbrauch.
53.04.01 Gutachten und Stellungnahmen Gesundheit und Verbrauch.
53.05.01 |Zahnarztliche Untersuchungen in Kindergarten und Schulen Gesundheit und Verbrauch.
53.05.02 |Prophylaxe Gesundheit und Verbrauch.
53.05.03 |Zahnarztliche Gutachten / Stellungnahmen und sozial-kompensatorische Manahmen Gesundheit und Verbrauch.
53.06.01 Gesundheitshilfen fur psychisch kranke und behinderte Menschen Gesundheit und Verbrauch.
53.06.02 |Ambulante Suchtberatung Gesundheit und Verbrauch.
53.06.03 |Psychiatrisch-neurologische Stellungnahmen und Gutachten Gesundheit und Verbrauch.

08 Sportforderung
40.01.06 |[Kreissporthallen Unna Schulen und Bildung
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Normierte NKF-Produktbereiche

Zuordnung Kreis Unna

mit Zuordnung der beim Kreis Unna gebildeten Produkte
09 Réaumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
01.11.01  |Kreisentwicklung, Grundsatzfragen und Handlungsstrategien

Budget

Zentrale Verwaltung

01.11.02 |Kommunale, regionale und Uberregionale (Fach-)Planungen

Zentrale Verwaltung

62.00.01 |Verwaltung

Vermessung und Kataster

62.01.01 |Liegenschafts- und Technische Vermessungen

Vermessung und Kataster

62.01.02 |Katastererneuerung und Raumbezug

Vermessung und Kataster

62.02.01 |Fortfiihrung der Geobasisdaten

Vermessung und Kataster

62.02.02 Feldvergleich, amtliche Basiskarte

Vermessung und Kataster

62.03.01 Digitale Geoinformationen

Vermessung und Kataster

62.03.02 |Geodatenservice

Vermessung und Kataster

62.03.03 |Geschéaftsstelle des Gutachterausschusses

Vermessung und Kataster

62.03.04 |Kommunale Wertermittlung

Vermessung und Kataster

10 Bauen und Wohnen
01.00.02 |Aligemeine Deckungsmittel: UKBS Wohnungsbauférderung

Zentrale Verwaltung

60.01.01  |Obere Bauaufsicht / Obere Denkmalbehorde Bauen
60.01.02 [Bauvoranfragen und Baugenehmigungsverfahren Bauen
60.01.03 |Baulasten, Teilungen u. Wohnungseigentumsbildung Bauen
60.04.02 |Soziale Wohnraumférderung Bauen

11 Ver- und Entsorgung
01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: VBU Abfallwirtschaft und Verkehr

Zentrale Verwaltung

69.02.03 [Bodenschutz und Altlasten

Natur und Umwelt

69.03.01 |Uberwachung der ordnungsgeméRen Abfallentsorgung

Natur und Umwelt

69.03.02 |Kommunale Abfallentsorgung und -beratung

Natur und Umwelt

12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
01.11.04 |Verkehrsentwicklungsplanung, Aufgabentragerschaft OPNV

Zentrale Verwaltung

60.02.01  |Neubau und Erweiterung von Verkehrsflachen

Bauen

60.02.02 |StraBenunterhaltung / Bauhof

Bauen

13 Natur- und Landschaftspflege
69.01.01 Landschaftsplanung und Landschaftspflege

Natur und Umwelt

69.01.02 |Sonderordnungsbehdrdliche Aufgaben des Naturschutzes

Natur und Umwelt

69.02.01 |Gewasserausbau und -unterhaltung

Natur und Umwelt

69.02.02 |Gewasserschutz

Natur und Umwelt

69.00.01 Strategie und Kooperation

Natur und Umwelt

69.03.03 |Gewerblicher Umweltschutz

Natur und Umwelt

15 Wirtschaft und Tourismus
01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: WFG Wirtschaftsférderung

Zentrale Verwaltung

01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Zentrale Verwaltung

01.08.02 |Offentliche Begegnungsstétte "Haus Opherdicke"

Zentrale Verwaltung

16 Allgemeine Finanzwirtschaft
01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: Steuern, Aligemeine Zuweisungen/Umlagen

Zentrale Verwaltung

01.00.02 |Aligemeine Deckungsmittel: Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Zentrale Verwaltung

215




Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
260
270
280
290

Kreis Unna

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018 Ansatz 2019
139.991,88 66.890
70.770,31 74.400
800.686,05 646.600
1.643.684,85 941.925
1.607.258,97 1.092.197
474.884,00 540.700
4.737.276,06 3.362.712
-16.492.880,59 -17.666.449
-4.002.207,38 -3.824.151
-8.382.765,19 -9.560.490
-1.501.524,35 -1.546.450
-174.751,84 -161.690
-6.216.995,49 -6.467.694
-36.771.124,84 -39.226.924
-32.033.848,78 -35.864.212
-438.441,46 -409.000
-438.441,46 -409.000
-32.472.290,24 -36.273.212
-32.472.290,24 -36.273.212
9.384.528,50 10.899.815
-1.279.566,36 -1.414.762
-24.367.328,10 -26.788.159

216

Ansatz 2020

126.595

69.150
742.750
794.967

1.155.025
1.430.000

4.318.487
-20.142.726
-4.118.058
-10.166.504
-1.643.064
-216.790
-7.717.524
-44.004.666
-39.686.179

-379.000
-379.000
-40.065.179

-40.065.179
12.124.842
-1.613.776

-29.554.113

Plan 2021

131.816

69.250
743.050
664.053

1.163.050
502.000

3.273.219
-20.788.128
-4.159.241
-10.569.798
-1.728.108
-190.690
-7.345.748
-44.781.713
-41.508.494

-350.000
-350.000
-41.858.494

-41.858.494
12.298.721
-1.627.986
-31.187.759

Plan 2022

128.123

69.250
743.050
669.769

1.171.158
249.000

3.030.350
-20.996.408
-4.200.832
-10.656.850
-1.669.027
-192.190
-7.141.881
-44.857.188
-41.826.838

-319.000
-319.000
-42.145.838

-42.145.838
12.409.808
-1.642.348

-31.378.378

Plan 2023

84.123

69.250
743.050
675.599

1.179.345
207.000

2.958.367
-21.206.782
-4.242.838
-10.725.100
-1.607.814
-193.690
-7.156.829
-45.133.053
-42.174.686

-288.000
-288.000
-42.462.686

-42.462.686
12.524.468
-1.656.844
-31.595.062
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Kreis Unna

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

79.329

63.463
533.919
1.910.200
480.393

3.067.305
-13.271.987
-8.401.802
-8.599.477
-438.441
-198.597
-6.000.381
-36.910.684
-33.843.383
724

16.641

2.595.931
2.613.296

-97.109
-624.445
-480.468

-18.519.842
-19.721.864
-17.108.568
-50.951.953

3.716.873

-4.754.618

-1.037.744

217

Ansatz 2019

62.500
427.500
1.172.925
521.068

2.183.993
-13.999.561
-8.446.000
-9.545.490
-409.000
-161.690
-6.245.294
-38.807.035
-36.623.042

25.000
25.000

-3.708.200
-1.024.046
-520.000

-1.289.600
-6.541.846
-6.516.846
-43.139.888
30.000

-1.113.000

-1.083.000

Ansatz 2020

60.000

69.150
742.750
794.967
489.450

2.156.317
-15.414.426
-8.639.000
-10.151.504
-379.000
-216.790
-7.511.324
-42.312.044
-40.155.727

-2.308.800
-545.430
-550.000

-487.300
-3.891.530
-3.891.530

-44.047.257
30.000

-1.112.000

-1.082.000

Plan 2021

66.000

69.250
743.050
664.053
490.927

2.033.280
-16.073.953
-8.725.390
-10.554.798
-350.000
-190.690
-7.139.548
-43.034.379
-41.001.099

-3.000
-565.000

-2.000
-570.000
-570.000

-41.571.099
30.000

-1.141.500

-1.111.500

Plan 2022

66.000

69.250
743.050
669.769
492.419

2.040.488
-16.235.093
-8.812.643
-10.641.850
-319.000
-192.190
-6.935.681
-43.136.457
-41.095.969

-3.000
-580.000

-2.000
-585.000
-585.000

-41.680.969
30.000

-1.172.000

-1.142.000

Plan 2023

22.000

69.250
743.050
675.599
493.925

2.003.824
-16.397.851
-8.900.770
-10.710.100
-288.000
-193.690
-6.950.629
-43.441.040
-41.437.216

-3.000
-595.000

-2.000
-600.000
-600.000

-42.037.216
30.000

-1.203.500

-1.173.500
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001
002
003
004
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Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Kreis

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018

187.098,92

9.720.302,97
34.083,31
11.812.329,05
7.983.963,46

29.737.777,71
-15.684.350,60
-2.203.926,61
-3.966.659,90
-747.401,96
-2.743.359,40
-2.496.547,66
-27.842.246,13
1.895.531,58
1.741,02

1.741,02
1.897.272,60

1.897.272,60

-1.614.157,81
283.114,79

Unna

Ansatz 2019

172.210

9.397.300
33.200
13.283.430
7.420.192

30.306.332
-17.438.034
-2.159.877
-4.382.115
-922.640
-3.033.000
-2.955.680
-30.891.346
-585.014

-585.014

-585.014

-1.811.992
-2.397.006

218

Ansatz 2020

189.574

10.601.300
33.000
14.536.399
8.636.625

33.996.898
-19.268.104
-2.186.059
-4.783.442
-735.193
-3.073.000
-3.011.220
-33.057.018
939.880

939.880

939.880

-1.939.203
-999.323

Plan 2021

187.651

10.506.300
33.000
15.156.800
8.637.645

34.521.396
-19.460.783
-2.207.919
-5.106.560
-815.620
-3.093.000
-2.946.570
-33.630.452
890.944

890.944

890.944

-1.974.285
-1.083.341

Plan 2022

169.735

10.501.300
33.000
15.281.800
8.630.199

34.616.034
-19.655.388
-2.229.997
-5.110.990
-831.073
-3.113.000
-2.949.970
-33.890.418
725.616

725.616

725.616

-1.987.970
-1.262.354

Plan 2023

163.174

10.501.300
33.000
15.231.800
8.629.032

34.558.306
-19.851.940
-2.252.299
-4.996.090
-767.790
-3.133.000
-2.937.770
-33.938.889
619.417

619.417

619.417

-2.006.292
-1.386.875
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Kreis Unna

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

2.370.970

9.327.440
30.779
10.483.065
6.752.719
3.800
28.968.774
-14.093.587

-3.908.902

-2.916.397
-2.086.214
-23.005.100
5.963.674
86.410
32.984

119.394

-1.000.252

-132.346
-1.132.599
-1.013.205

4.950.469
363

363

219

Ansatz 2019

2.114.500

9.239.300
33.200
11.373.930
7.099.500

29.860.430
-15.903.771

-4.392.115

-3.023.000
-2.409.630
-25.728.516
4.131.914
165.000

165.000

-57.000
-1.934.693

-184.475
-2.176.168
-2.011.168

2.120.746

Ansatz 2020

52.500

10.601.300
33.000
14.536.399
8.307.150

33.530.349
-17.388.583

-4.783.442

-3.073.000
-2.681.620
-27.926.645
5.603.704
215.000

215.000

-25.000
-878.200

-473.200
-1.376.400
-1.161.400

4.442.304

Plan 2021

52.500

10.506.300
33.000
15.156.800
8.307.150

34.055.750
-17.562.468

-5.106.560

-3.093.000
-2.616.970
-28.378.998
5.676.752

-25.000

-1.440.000
-1.465.000
-1.465.000

4.211.752

Plan 2022

52.500

10.501.300
33.000
15.281.800
8.307.150

34.175.750
-17.738.090

-5.110.990

-3.113.000
-2.620.370
-28.582.450
5.593.300

-30.000

-30.000
-30.000
5.563.300

Plan 2023

52.500

10.501.300
33.000
15.231.800
8.307.150

34.125.750
-17.915.469

-4.996.090

-3.133.000
-2.608.170
-28.652.729
5.473.021

-30.000

-30.000
-30.000
5.443.021
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Kreis Unna

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019

5.414.024,28 6.281.710
6.390,28 80.000
17.874,35 16.400
165.872,83 126.500
82.357,21
122.868,53 52.596
5.809.387,48 6.557.206
-4.204.050,30 -4.583.832
-174.018,76 -162.828
-4.867.136,99 -4.892.030
-3.323.779,38 -3.418.510
-1.068.770,50 -35.000
-1.806.306,37 -3.553.460
-15.444.062,30 -16.645.660
-9.634.674,82 -10.088.454
-9.634.674,82 -10.088.454
-9.634.674,82 -10.088.454
-3.688.978,96 -4.321.957
-13.323.653,78 -14.410.411

220

Ansatz 2020

7.302.495
80.000
13.900

133.500

75.890

7.605.785
-5.135.821
-180.267
-5.149.400
-3.433.893
-1.080.000
-3.447.415
-18.426.796
-10.821.011

-10.821.011

-10.821.011

-4.636.378
-15.457.389

Plan 2021

6.354.357
80.000
14.000

128.500

129.800

6.706.657
-5.187.180
-182.069
-5.380.570
-3.857.920
-80.000
-3.661.950
-18.349.689
-11.643.032

-11.643.032

-11.643.032

-4.700.317
-16.343.349

Plan 2022

5.104.056
80.000
14.100

128.500

130.381

5.457.037
-5.239.051
-183.889
-5.622.090
-3.901.726
-80.000
-2.220.700
-17.247.456
-11.790.419

-11.790.419

-11.790.419

-4.744.697
-16.535.116

Plan 2023

5.243.739
80.000
14.200

128.500

130.968

5.597.407
-5.291.442
-185.728
-5.840.950
-3.969.881
-80.000
-2.188.900
-17.556.901
-11.959.494

-11.959.494

-11.959.494

-4.789.519
-16.749.013
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Kreis Unna

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der Verauferung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

3.694.512
5.642
1.002

236.738
309.687

4.247.580
-4.059.199

-4.335.540

-1.044.932
-1.506.314
-10.945.984
-6.698.404
915.459

915.459

-3.941.595
-890.346

-26.062
-4.858.003
-3.942.544

-10.640.948

221

Ansatz 2019

4.681.840
80.000
1.400

142.000
31.068

4.936.308
-4.468.168

-4.892.030

-35.000
-3.218.810
-12.614.008
-7.677.700
1.414.000

1.414.000

-13.572.141
-1.325.820

-58.300
-14.956.261
-13.542.261
-21.219.961

Ansatz 2020

5.734.599
80.000
13.900

133.500

33.300

5.995.299
-4.980.833

-5.149.400

-1.080.000
-3.441.515
-14.651.748
-8.656.449
594.000

594.000

-14.117.000
-286.500

-48.200
-14.451.700
-13.857.700
-22.514.149

Plan 2021

4.800.415
80.000
14.000

128.500

33.633

5.056.548
-5.030.641

-5.380.570

-80.000
-3.656.050
-14.147.261
-9.090.713

-4.650.000
-362.500

-46.100
-5.058.600
-5.058.600

-14.149.313

Plan 2022

3.571.304
80.000
14.100

128.500

33.969

3.827.873
-5.080.946

-5.622.090

-80.000
-2.214.800
-12.997.836
-9.169.963

-475.000
-243.070

-76.100
-794.170
-794.170

-9.964.133

Plan 2023

3.711.151
80.000
14.200

128.500

34.309

3.968.160
-5.131.756

-5.840.950

-80.000
-2.183.000
-13.235.706
-9.267.546

-177.100

-71.100
-248.200
-248.200

-9.515.746
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Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Kreis Unna

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
7.670,00 10.170
805,00
173.138,26 192.000
858,10
10.584,74 6.288
193.056,10 208.458
-616.129,85 -671.263
-46.417,21 -47.558
-136.132,21 -77.700
-9.094,77 -7.140
-717.697,00 -789.995
-404.845,25 -577.800
-1.930.316,29 -2.171.456
-1.737.260,19 -1.962.998
-160,11
-160,11
-1.737.420,30 -1.962.998
-1.737.420,30 -1.962.998
-117.849,19 -272.194
-1.855.269,49 -2.235.192

222

Ansatz 2020

10.170

187.000

7.260

204.430
-764.476
-54.005
-82.700
-17.833
-806.414
-558.600
-2.284.028
-2.079.598

-2.079.598

-2.079.598

-469.854
-2.549.452

Plan 2021

10.170

187.000

7.333

204.503
-772.121
-54.545
-82.700
-20.691
-797.414
-558.600
-2.286.071
-2.081.568

-2.081.568

-2.081.568

-473.502
-2.555.070

Plan 2022

10.170

187.000

7.406

204.576
-779.843
-55.090
-82.700
-20.529
-797.414
-558.600
-2.294.176
-2.089.600

-2.089.600

-2.089.600

-477.187
-2.566.787

Plan 2023

10.170

187.000

7.480

204.650
-787.642
-55.641
-82.700
-20.444
-797.414
-558.600
-2.302.441
-2.097.791

-2.097.791

-2.097.791

-480.909
-2.578.700
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Kreis Unna

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Teilfinanzplan 2020

Beschreibung Ergebnis 2018

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.670

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 805
Privatrechtliche Leistungsentgelte 177.895
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 858
Sonstige Einzahlungen 2.741
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 189.969
Personalauszahlungen -589.319

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -122.253
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -160
Transferauszahlungen -717.697
Sonstige Auszahlungen -810.371
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.239.799
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.049.830

Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken und
Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -2.049.830
Aufnahme und Riickflisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

223

Ansatz 2019

10.170

192.000

202.170
-637.480

-70.200

-789.995
-581.300
-2.078.975
-1.876.805

-48.000

-29.250
-77.250
-77.250
-1.954.055

Ansatz 2020

10.170

187.000

197.170
-718.044

-72.700

-806.414
-568.600
-2.165.758
-1.968.588

-90.000

-90.000
-90.000
-2.058.588

Plan 2021

10.170

187.000

197.170
-725.225

-72.700

-797.414

-568.600

-2.163.939
-1.966.769

-1.966.769

Plan 2022

10.170

187.000

197.170
-732.478

-72.700

-797.414

-568.600

-2.171.192
-1.974.022

-1.974.022

Plan 2023

10.170

187.000

197.170
-739.803

-72.700

-797.414

-568.600

-2.178.517
-1.981.347

-1.981.347
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Kreis U

nna

Produktbereich 05 Soziale Leistungen (Soziale Hilfen)

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsverénderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018

2.692.582,88
3.631.589,91
52.201,72
3.956,10
77.580.539,63
2.664.260,42

86.625.130,66
-18.693.400,74
-1.694.237,92
-5.678.588,12
-100.383,24
-90.349.553,64
-93.421.546,57
-209.937.710,23
-123.312.579,57
1.651,30

1.651,30
-123.310.928,27

-123.310.928,27

-600.930,89
-123.911.859,16

224

Ansatz 2019

2.808.235
2.826.000
59.600

81.691.174
280.701

87.665.710
-21.578.825
-1.603.743
-6.640.980
-41.420
-90.794.400
-95.559.106
-216.218.474
-128.552.764

-128.552.764

-128.552.764

-702.153
-129.254.917

Ansatz 2020

2.647.684
2.593.700
59.500
1.000
87.041.409
206.574

92.549.867
-21.766.046
-1.543.504
-6.488.000
-34.850
-98.335.218
-92.147.181
-220.314.799
-127.764.932

-127.764.932

-127.764.932

-753.698
-128.518.630

Plan 2021

2.550.515
2.624.700
60.500
1.000
88.856.578
208.583

94.301.876
-21.983.705
-1.558.939
-6.613.120
-35.673
-98.953.865
-94.692.320
-223.837.622
-129.535.746

-129.535.746

-129.535.746

-759.782
-130.295.528

Plan 2022

2.533.231
2.653.724
61.500
1.000
82.867.800
210.614

88.327.869
-22.203.540
-1.574.528
-6.740.662
-31.599
-100.982.578
-96.645.696
-228.178.603
-139.850.734

-139.850.734

-139.850.734

-765.929
-140.616.663

Plan 2023

2.553.459
2.681.272
62.500
1.000
84.404.507
212.665

89.915.403
-22.425.571
-1.590.272
-6.871.635
-28.994
-103.063.322
-98.650.442
-232.630.236
-142.714.833

-142.714.833

-142.714.833

-772.138
-143.486.971
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Kreis Unna

Produktbereich 05 Soziale Leistungen (Soziale Hilfen)

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

2.712.944
3.902.316
53.442

75.634.893
133.040
1.651
82.438.286
-17.460.916

-6.211.104

-89.336.792
-92.300.920
-205.309.731
-122.871.445
665.100

665.100

-83.818

-665.100
-160.004
-908.921
-243.821
-123.115.266

225

Ansatz 2019

2.807.185
3.666.000
59.600

80.852.174
82.729

87.467.688
-20.415.451

-6.640.980

-90.794.400
-95.457.556
-213.308.387
-125.840.699

-92.150

-70.826
-162.976
-162.976

-126.003.675

Ansatz 2020

2.647.631
2.593.700
59.500
1.000
87.041.409
12.900

92.356.140
-20.387.006

-6.488.000

-98.335.218
-92.109.981
-217.320.205
-124.964.065

-30.260

-30.260
-30.260
-124.994.325

Plan 2021

2.550.479
2.624.700
60.500
1.000
88.856.578
12.974

94.106.231
-20.590.876

-6.613.120

-98.953.865

-94.655.120

-220.812.981
-126.706.750

-126.706.750

Plan 2022

2.533.231
2.653.724
61.500
1.000
82.867.800
13.049

88.130.304
-20.796.782

-6.740.662

-100.982.578

-96.608.496

-225.128.518
-136.998.214

-136.998.214

Plan 2023

2.553.459
2.681.272
62.500
1.000
84.404.507
13.124

89.715.862
-21.004.746

-6.871.635

-103.063.322

-98.613.242

-229.552.945
-139.837.083

-139.837.083
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Kreis Unna

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Beschreibung

Steuern und &hnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018

9.232.623,74
2.226.576,88
2.249.917,26
110.178,96
1.828.838,43
701.514,37

16.349.649,64
-4.481.718,68
-231.034,41
-892.556,52
-48.969,62
-29.498.894,34
-610.840,89
-35.764.014,46
-19.414.364,82

-19.414.364,82

-19.414.364,82

-413.724,56
-19.828.089,38

226

Ansatz 2019

9.442.522
2.105.900
2.004.759
106.528
1.775.631
673.605

16.108.945
-4.786.655
-244.187
-447.803
-46.260
-28.940.485
-670.241
-35.135.631
-19.026.686

-19.026.686

-19.026.686

-511.020
-19.537.706

Ansatz 2020

9.570.357
1.902.344
2.186.656
97.780
1.933.561
683.929

16.374.627
-4.850.916
-212.910
-542.300
-45.598
-30.032.132
-786.894
-36.470.750
-20.096.123

-20.096.123

-20.096.123

-568.843
-20.664.966

Plan 2021

9.697.570
1.894.022
2.010.000
81.000
1.799.515
690.749

16.172.856
-4.899.427
-215.040
-542.300
-45.738
-29.821.871
-625.814
-36.150.190
-19.977.334

-19.977.334

-19.977.334

-599.878
-20.577.212

Plan 2022

9.838.924
1.883.048
2.010.000
82.500
1.680.479
697.636

16.192.587
-4.948.421
-217.190
-542.300
-42.579
-29.880.902
-619.840
-36.251.232
-20.058.645

-20.058.645

-20.058.645

-605.472
-20.664.117

Plan 2023

8.951.882
1.854.780
2.010.000
81.000
1.526.453
704.592

15.128.707
-4.997.902
-219.360
-541.800
-34.920
-29.994.043
-591.571
-36.379.596
-21.250.889

-21.250.889

-21.250.889

-611.120
-21.862.009
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Kreis Unna

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Teilfinanzplan 2020

Beschreibung Ergebnis 2018

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.568.783
Sonstige Transfereinzahlungen 1.899.602
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.924.854
Privatrechtliche Leistungsentgelte 109.338
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.249.761
Sonstige Einzahlungen 689.976
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 15.442.314
Personalauszahlungen -4.312.069

Versorgungsauszahlungen
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -713.145
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen -29.701.960
Sonstige Auszahlungen -340.330
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -35.067.505
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -19.625.190

Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -19.625.190
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

227

Ansatz 2019

9.444.722
1.878.550
2.007.759
106.528
1.775.631
646.532

15.859.722
-4.602.711

-432.803

-28.943.485

-398.091
-34.377.090
-18.517.368

-27.900

-468.000
-92.000
-587.900
-587.900
-19.105.268

Ansatz 2020

9.570.282
1.902.344
2.186.656
97.780
1.933.561
661.500

16.352.123
-4.658.080

-527.300

-30.032.132

-468.208
-35.685.720
-19.333.597

-43.360

-70.000
-160.000
-273.360
-273.360

-19.606.957

Plan 2021

9.697.570
1.894.022
2.010.000
81.000
1.799.515
668.095

16.150.202
-4.704.665

-527.300

-29.821.871

-301.700

-35.355.536
-19.205.334

-19.205.334

Plan 2022

9.838.924
1.883.048
2.010.000
82.500
1.680.479
674.756

16.169.708
-4.751.711

-527.300

-29.880.902

-301.700

-35.461.613
-19.291.905

-19.291.905

Plan 2023

8.951.882
1.854.780
2.010.000
81.000
1.526.453
681.484

15.105.599
-4.799.224

-526.800

-29.994.043

-301.700

-35.621.767
-20.516.167

-20.516.167
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Kreis Unna

Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Beschreibung

Steuern und @hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Auferordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
236.973,57 238.330
3,96 350
423.296,09 381.800
340.276,63 284.379
73.634,37 53.348
1.074.184,62 958.207
-5.755.563,02 -6.109.762
-430.852,69 -349.044
-42.290,06 -55.480
-59.044,05 -58.220
-1.451.957,90 -1.509.410
-139.318,37 -221.600
-7.879.026,09 -8.303.516
-6.804.841,47 -7.345.309
-6.804.841,47 -7.345.309
-6.804.841,47 -7.345.309
-538.875,58 -619.751
-7.343.717,05 -7.965.060

228

Ansatz 2020

277.598

385.700

325.433
57.713

1.046.444
-6.381.912
-413.571
-52.000
-58.022
-1.665.380
-287.550
-8.858.435
-7.811.991

-7.811.991

-7.811.991

-703.437
-8.515.428

Plan 2021

277.371

385.700

330.256
58.217

1.051.544
-6.445.732
-417.708
-49.900
-53.674
-1.599.210
-296.300
-8.862.524
-7.810.980

-7.810.980

-7.810.980

-707.750
-8.518.730

Plan 2022

275.554

385.700

335.087
58.723

1.055.064
-6.510.188
-421.885
-50.750
-45.284
-1.642.793
-305.500
-8.976.400
-7.921.336

-7.921.336

-7.921.336

-715.277
-8.636.613

Plan 2023

274.605

385.700

339.926
59.236

1.059.467
-6.575.294
-426.105
-50.100
-39.471
-1.680.475
-319.400
-9.090.845
-8.031.378

-8.031.378

-8.031.378

-720.870
-8.752.248



Kreis Unna
Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Teilfinanzplan 2020

Rubrik-Nr. Beschreibung Ergebnis 2018  Ansatz 2019 Ansatz 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 142.046 211.130 260.400 260.400 260.400 260.400
3 Sonstige Transfereinzahlungen 4 350
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 410.195 381.800 385.700 385.700 385.700 385.700
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 249.190 294.379 325.433 330.256 335.087 339.926
7 Sonstige Einzahlungen 15.399 7.200 7.500 7.500 7.500 7.500
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 816.834 894.859 979.033 983.856 988.687 993.526
10 Personalauszahlungen -5.447.098 -5.826.690 -6.018.559 -6.078.745 -6.139.532 -6.200.931
11 Versorgungsauszahlungen
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -60.697 -45.480 -52.000 -49.900 -50.750 -50.100
13  Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
14 Transferauszahlungen -1.450.056 -1.509.410 -1.665.380 -1.599.210 -1.642.793 -1.680.475
15 Sonstige Auszahlungen -123.156 -210.950 -287.050 -295.800 -305.000 -318.900
16 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit -7.081.007 -7.592.530 -8.022.989 -8.023.655 -8.138.075 -8.250.406
17 Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -6.264.173 -6.697.671 -7.043.956 -7.039.799 -7.149.388 -7.256.880
18 Einzahlungen aus Zuwendungen fiir 275
19 Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 450

20 Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 175

24 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und

25 Auszahlungen fir BaumaRnahmen

26 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV -38.282 -27.050 -5.500
27 Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen -49.928

30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -38.282 -76.978 -5.500

31 Saldo aus Investitionstatigkeit -38.107 -76.978 -5.500

32 Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -6.302.279 -6.774.649 -7.049.456 -7.039.799 -7.149.388 -7.256.880

33 Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen

36 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit

229



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016

018
019
020
021
022
023
024
025
260
270
280
290

Beschreibung

Steuern und @hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Kreis Unna

Produktbereich 08 Sportférderung

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019

37.834,23 37.830

37.834,23 37.830

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.043,50 -7.300

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

-67.445,87 -181.190

-8.806,04 -10.200
-77.295,41 -198.690
-39.461,18 -160.860

-39.461,18 -160.860

-39.461,18 -160.860

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -109.224.15 -165.861

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

-148.685,33 -326.721

230

Ansatz 2020

59.198

59.198

-8.000

-238.579

-11.400

-257.979
-198.781

-198.781

-198.781

-116.824
-315.605

Plan 2021

111.008

111.008

-8.200

-286.901

-10.400

-305.501
-194.493

-194.493

-194.493

-117.985
-312.478

Plan 2022

122.580

122.580

-8.200

-300.150

-10.400

-318.750
-196.170

-196.170

-196.170

-119.158
-315.328

Plan 2023

122.580

122.580

-8.200

-300.557

-10.400

-319.157
-196.577

-196.577

-196.577

-120.343
-316.920
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Kreis Unna

Produktbereich 08 Sportférderung

Teilfinanzplan 2020

Beschreibung Ergebnis 2018

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.044
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen -212
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.255
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.255

Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -1.255
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

231

Ansatz 2019

-7.300

-4.200
-11.500
-11.500
180.000

180.000

-2.373.169
-84.000

-2.457.169
-2.277.169
-2.288.669

Ansatz 2020

-8.000

-11.400
-19.400
-19.400
2.565.000

2.565.000

-2.850.000
-2.000

-2.852.000
-287.000
-306.400

Plan 2021

-8.200

-10.400
-18.600
-18.600
405.000

405.000

-450.000
-2.000

-452.000
-47.000
-65.600

Plan 2022

-8.200

-10.400
-18.600
-18.600

-2.000

-2.000
-2.000
-20.600

Plan 2023

-8.200

-10.400
-18.600
-18.600

-2.000

-2.000
-2.000
-20.600



Rubrik-Nr.

001
002
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Kreis Unna

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
57.068,48 70
650.912,74 529.000
20.832,36
77.297,14 52.358
806.110,72 581.428
-4.475.629,39 -4.738.783
-406.396,50 -396.007
-119.360,14 -135.700
-71.188,96 -73.650
-9.489,99 -20.000
-171.013,53 -224.700
-5.253.078,51 -5.588.840
-4.446.967,79 -5.007.412
-4.446.967,79 -5.007.412
-4.446.967,79 -5.007.412
-351.921,61 -367.129
-4.798.889,40 -5.374.541

232

Ansatz 2020

46

525.000
15.000

44.895

584.941
-4.933.832
-333.954
-135.480
-63.223
-20.000
-269.720
-5.756.209
-5.171.268

-5.171.268

-5.171.268

-402.834
-5.574.102

Plan 2021

515.000

45.344

560.344
-4.983.168
-337.293
-136.405
-66.300
-20.000
-213.920
-5.757.086
-5.196.742

-5.196.742

-5.196.742

-407.721
-5.604.463

Plan 2022

495.000
15.000

45.797

555.797
-5.033.000
-340.664
-137.330
-68.903
-20.000
-276.120
-5.876.017
-5.320.220

-5.320.220

-5.320.220

-412.643
-5.732.863

Plan 2023

495.000

46.255

541.255
-5.083.330
-344.071
-138.255
-70.745
-20.000
-218.470
-5.874.871
-5.333.616

-5.333.616

-5.333.616

-417.605
-5.751.221
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Kreis Unna

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

10.147

690.723
10.953
3.822
6.004

721.649
-4.170.070

-118.970
-8.649
-170.314
-4.468.004

-3.746.355

500

500

-61.786

-36.385
-98.171
-97.671
-3.844.025

233

Ansatz 2019

525.000

4.000
20.000

549.000
-4.457.481

-135.700

-20.000
-251.700
-4.864.881
-4.315.881

-126.920

-65.000
-191.920
-191.920

-4.507.801

Ansatz 2020

525.000
15.000

540.000
-4.646.706

-135.480

-20.000
-266.820
-5.069.006
-4.529.006

-43.000

-21.000
-64.000
-64.000
-4.593.006

Plan 2021

515.000

515.000
-4.693.171

-136.405

-20.000
-211.020
-5.060.596
-4.545.596

-13.000

-16.000
-29.000
-29.000
-4.574.596

Plan 2022

495.000
15.000

510.000
-4.740.103

-137.330

-20.000
-273.220
-5.170.653
-4.660.653

-43.000

-6.000
-49.000
-49.000

-4.709.653

Plan 2023

495.000

495.000
-4.787.503

-138.255

-20.000
-215.570
-5.161.328
-4.666.328

-73.000

-6.000
-79.000
-79.000

-4.745.328
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Kreis Unna

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
590.220,94 665.000
3.983,20 20.000
52.643,73 48.331
646.847,87 733.331
-1.313.900,74 -1.382.987
-176.094,50 -191.592
-8.836,63 -10.500
-5.200,42 -4.340
-27.058,30 -80.650
-1.531.090,59 -1.670.069
-884.242,72 -936.738
-884.242,72 -936.738
-884.242,72 -936.738
-98.377,71 -93.774
-982.620,43 -1.030.512

234

Ansatz 2020

665.700

22.500
41.840

730.040
-1.369.321
-162.461
-10.950
-3.954

-109.750
-1.656.436
-926.396
254.844

254.844
-671.552

-671.552

-94.677
-766.229

Plan 2021

625.700

22.500
42.058

690.258
-1.383.015
-164.087
-10.950
-10.897

-118.350
-1.687.299
-997.041
254.844

254.844
-742.197

-742.197

-95.624
-837.821

Plan 2022

623.200

22.500
42.278

687.978
-1.396.844
-165.728
-10.950
-10.811

-118.350
-1.702.683
-1.014.705

254.844

254.844
-759.861

-759.861

-96.580
-856.441

Plan 2023

623.200

22.500
42.501

688.201
-1.410.811
-167.385
-10.950
-10.638

-127.350
-1.727.134
-1.038.933

254.844

254.844
-784.089

-784.089

-97.547
-881.636
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Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Kreis Unna

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

562.869

3.983
22.799

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 589.651

Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

-1.177.641

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -9.014

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

-20.795

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.207.450

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -617.799

Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen

Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen

Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten

Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendu
Sonstige Investitionsauszahlungen
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

ngen

-617.799

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung

Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

235

Ansatz 2019

665.000

20.000
23.000

708.000
-1.246.890

-10.500

-77.150

-1.334.540
-626.540

-3.500

-3.500
-3.500
-630.040

Ansatz 2020

665.700

22.500
20.000
254.844
963.044
-1.229.640

-10.950

-109.750
-1.350.340
-387.296

-40.000
-40.000
-40.000
-427.296

Plan 2021

625.700

22.500
20.000
254.844
923.044
-1.241.937

-10.950

-118.350
-1.371.237
-448.193

-448.193

Plan 2022

623.200

22.500
20.000
254.844
920.544
-1.254.356

-10.950

-118.350
-1.383.656
-463.112

-463.112

Plan 2023

623.200

22.500
20.000
254.844
920.544
-1.266.898

-10.950

-127.350
-1.405.198
-484.654

-484.654
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Kreis Unna

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
100
18.627.469,17 20.528.500
1.736.534,66 1.516.000
200
51.224,33 44.421
20.415.228,16 22.089.221
-886.970,30 -913.661
-136.659,86 -130.026
-19.897.633,18 -21.564.540
-8.685,40 -8.410
-81.343,00 -155.390
-21.011.291,74 -22.772.027
-596.063,58 -682.806
-596.063,58 -682.806
-596.063,58 -682.806
-54.291,81 -59.351
-650.355,39 -742.157

236

Ansatz 2020

4.667.100

21.036.815
1.050.000
200

47.573

26.801.688
-925.363
-132.763

-21.578.360
-8.345

-156.690

-22.801.521
4.000.167

4.000.167

4.000.167

-67.073
3.933.094

Plan 2021

4.837.100

21.456.500
1.071.000
200

47.751

27.412.551
-934.617
-134.090

-24.704.380
-8.568

-156.890

-25.938.545
1.474.006

1.474.006

1.474.006

-67.690
1.406.316

Plan 2022

5.001.100

21.884.500
1.092.000
200

47.931

28.025.731
-943.962
-135.431

-26.043.400
-8.800

-157.090

-27.288.683
737.048

737.048

737.048

-68.314
668.734

Plan 2023

5.117.100

22.321.500
1.114.000
200

48.113

28.600.913
-953.400
-136.785

-26.707.420
-8.982

-157.290

-27.963.877
637.036

637.036

637.036

-68.944
568.092
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Kreis Unna

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Teilfinanzplan 2020

Beschreibung Ergebnis 2018

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.537.171
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.455.414
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen 14.736
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 20.007.321
Personalauszahlungen -781.446

Versorgungsauszahlungen
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -20.099.214
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen -451.907
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -21.332.568
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.325.246

Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -1.325.246
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2019

100

20.528.500
1.516.000
10.200
10.500

22.065.300
-821.298

-21.564.540

-147.490

-22.533.328
-468.028

-5.780

-5.780
-5.780
-473.808

Ansatz 2020

4.667.100

21.036.815
1.050.000
200

23.000

26.777.115
-811.216

-21.578.360

-150.390

-22.539.966
4.237.149

-2.870

-2.870
-2.870
4.234.279

Plan 2021

4.837.100

21.456.500
1.071.000
200

23.000

27.387.800
-819.328

-24.704.380

-150.590

-25.674.298
1.713.502

-2.970

-2.970
-2.970
1.710.532

Plan 2022

5.001.100

21.884.500
1.092.000
200

23.000

28.000.800
-827.521

-26.043.400

-150.790

-27.021.711
979.089

-3.070

-3.070
-3.070
976.019

Plan 2023

5.117.100

22.321.500
1.114.000
200

23.000

28.575.800
-835.795

-26.707.420

-150.990

-27.694.205
881.595

-3.170

-3.170
-3.170
878.425
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Kreis Unna

Produktbereich 12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
10.425.104,07 10.248.100
13.066,62 8.910
109.942,23 6.000
104.765,10 150.000
516.194,66 331.763
270.490,00 137.450
11.439.562,68 10.882.223
-1.867.168,56 -1.961.530
-85.146,41 -78.990
-2.179.631,25 -2.452.610
-3.637.562,53 -3.368.350
-3.673.818,20 -3.165.500
-507.387,79 -615.480
-11.950.714,74 -11.642.460
-511.152,06 -760.237
-511.152,06 -760.237
-511.152,06 -760.237
-149.640,98 -146.892
-660.793,04 -907.129
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Ansatz 2020

5.673.348

10.910
6.000
170.000
388.457
274.500

6.523.215
-1.977.351
-81.217
-2.539.190
-3.312.377
-3.396.294
-627.730
-11.934.159
-5.410.944

-5.410.944

-5.410.944

-183.894
-5.594.838

Plan 2021

5.622.741

10.910
6.000
170.000
389.722
375.000

6.574.373
-1.997.125
-82.029
-1.910.590
-3.403.984
-3.426.294
-523.040
-11.343.062
-4.768.689

-4.768.689

-4.768.689

-186.163
-4.954.852

Plan 2022

5.655.238

10.910
6.000
170.000
391.002
542.400

6.775.550
-2.017.097
-82.849
-1.843.090
-3.442.183
-3.426.294
-523.050
-11.334.563
-4.559.013

-4.559.013

-4.559.013

-188.450
-4.747.463

Plan 2023

5.752.623

10.910
6.000
170.000
339.979
303.900

6.583.412
-2.037.267
-83.677
-1.910.590
-3.555.898
-3.426.294
-523.060
-11.536.786
-4.953.374

-4.953.374

-4.953.374

-190.755
-5.144.129
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Kreis Unna

Produktbereich 12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der Verauferung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

8.253.909

11.373
2.262
102.873
165.537

8.535.954
-1.802.434

-2.946.643

-3.682.624
-510.032
-8.941.734
-405.780
1.376.092
28.895

1.048.370
2.453.357
-159.880
-2.809.763
-149.982

-21.709
-3.141.334
-687.977
-1.093.757
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Ansatz 2019

7.982.250

7.000
6.000
151.910
199.500

8.346.660
-1.905.419

-2.452.610

-3.165.500
-559.480
-8.083.009
263.651
1.565.560
22.000

1.587.560
-104.800
-11.510.920
-261.000

-11.876.720
-10.289.160
-10.025.509

Ansatz 2020

3.591.094

10.910
6.000
170.000
177.500

3.955.504
-1.907.524

-2.539.190

-3.396.294
-583.930
-8.426.938
-4.471.434
3.715.000

3.715.000
-201.000
-7.338.120
-179.000

-7.718.120
-4.003.120
-8.474.554

Plan 2021

3.572.250

10.910
6.000
170.000
179.005

3.938.165
-1.926.600

-1.910.590

-3.426.294
-479.240
-7.742.724
-3.804.559
4.953.500

4.953.500
-77.000
-11.220.900

-11.297.900
-6.344.400
-10.148.959

Plan 2022

3.590.300

10.910
6.000
170.000
180.525

3.957.735
-1.945.866

-1.843.090

-3.426.294

-479.250
-7.694.500
-3.736.765
12.000.000

12.000.000

-18.530.700

-18.530.700
-6.530.700
-10.267.465

Plan 2023

3.572.250

10.910
6.000
170.000
182.060

3.941.220
-1.965.324

-1.910.590

-3.426.294
-479.260
-7.781.468
-3.840.248
8.675.000

8.675.000

-8.500.000

-8.500.000
175.000
-3.665.248
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Kreis Unna

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
595.352,45 320.000
124.274,43 78.000

11.983,31 100
105.735,33 26.500
394.885,10 364.796

1.232.230,62 789.396
-1.824.333,93 -1.927.508
-137.036,39 -127.034
-850.675,84 -744.750
-359.722,10 -104.980
-46.000,00 -47.000
-83.160,43 -241.710
-3.300.928,69 -3.192.982
-2.068.698,07 -2.403.586
-4.000

-4.000

-2.068.698,07 -2.407.586
-2.068.698,07 -2.407.586
-152.774,29 -116.987
-2.221.472,36 -2.524.573

240

Ansatz 2020

332.000

88.000
100
27.500
338.143

785.743
-1.886.069
-97.768
-754.470
-104.936
-47.500
-199.470
-3.090.213
-2.304.470

-4.000

-4.000
-2.308.470

-2.308.470

-188.255
-2.496.725

Plan 2021

309.600

88.000
100
27.000
338.274

762.974
-1.904.931
-98.746
-752.890
-102.812
-48.000
-211.430
-3.118.809
-2.355.835

-4.000

-4.000
-2.359.835

-2.359.835

-190.210
-2.550.045

Plan 2022

309.600

88.000
100
27.000
338.406

763.106
-1.923.981
-99.733
-753.810
-102.426
-48.500
-216.390
-3.144.840
-2.381.734

-4.000

-4.000
-2.385.734

-2.385.734

-192.184
-2.577.918

Plan 2023

309.600

88.000
100
27.000
338.540

763.240
-1.943.220
-100.730
-754.730
-101.007
-49.000
-221.350
-3.170.037
-2.406.797

-4.000

-4.000
-2.410.797

-2.410.797

-194.174
-2.604.971
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Kreis Unna

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

387.825

121.247
11.637
77.711

3.304.901

3.903.320
-1.724.163

-824.941
-46.000
-135.442

-2.730.546
1.172.775

1.172.775

241

Ansatz 2019

248.000

78.000
100
76.500
298.000

700.600
-1.837.269

-704.750
-4.000
-47.000
-270.410
-2.863.429
-2.162.829
347.000

347.000
-310.000

-9.960

-90.000
-409.960
-62.960
-2.225.789

Ansatz 2020

260.000

88.000
100
27.500
325.000

700.600
-1.802.010

-754.470
-4.000
-47.500
-199.470
-2.807.450
-2.106.850
242.000

105.000
347.000
-420.000

-4.960

-90.000
-514.960
-167.960

-2.274.810

Plan 2021

237.600

88.000
100
27.000
325.000

677.700
-1.820.032

-752.890
-4.000
-48.000
-211.430
-2.836.352
-2.158.652
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.160

-90.000
-405.160
-58.160
-2.216.812

Plan 2022

237.600

88.000
100
27.000
325.000

677.700
-1.838.233

-753.810
-4.000
-48.500
-216.390
-2.860.933
-2.183.233
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.360

-90.000
-405.360
-58.360
-2.241.593

Plan 2023

237.600

88.000
100
27.000
325.000

677.700
-1.856.615

-754.730
-4.000
-49.000
-221.350
-2.885.695
-2.207.995
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.560

-90.000
-405.560
-58.560
-2.266.555
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Kreis Unna

Produktbereich 14 Umweltschutz

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018

58.500,48

62.191,10
52.829,31
271.177,63
29.927,61

474.626,13
-1.255.295,19
-264.560,63
-9.833,03
-75.111,03
-175.000,00
-200.635,43
-1.980.435,31
-1.505.809,18

-1.505.809,18

-1.505.809,18
14.275,57
-66.203,08
-1.557.736,69

Ansatz 2019

58.500

80.000
100
262.154
50.780

451.534
-1.345.882
-181.934
-26.950
-74.660
-200.100
-330.340
-2.159.866
-1.708.332

-1.708.332

-1.708.332

-64.682
-1.773.014

242

Ansatz 2020

58.500

70.000
100
277.801
48.383

454.784
-1.399.929
-173.543
-26.150
-74.486
-205.000
-257.500
-2.136.608
-1.681.824

-1.681.824

-1.681.824

-123.184
-1.805.008

Plan 2021

58.500

70.000
100
278.979
48.571

456.150
-1.413.930
-175.278
-26.300
-74.490
-210.000
-258.500
-2.158.498
-1.702.348

-1.702.348

-1.702.348

-124.363
-1.826.711

Plan 2022

57.873

70.000
100
280.169
48.761

456.903
-1.428.069
-177.031
-26.450
-70.935
-215.000
-260.000
-2.177.485
-1.720.582

-1.720.582

-1.720.582

-125.555
-1.846.137

Plan 2023

57.873

70.000
100
281.371
48.954

458.298
-1.442.350
-178.801
-26.600
-70.600
-220.000
-261.500
-2.199.851
-1.741.553

-1.741.553

-1.741.553

-126.759
-1.868.312
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Kreis Unna

Produktbereich 14 Umweltschutz

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

119.380
10
215.673
37.578

372.641
-1.090.560

-9.937

-175.000
-209.758
-1.485.255
-1.112.613
692.224
250

692.474
-1.625.705

-14.605

-216.431

-1.856.741

-1.164.267
-2.276.880

243

Ansatz 2019

80.000
100
287.154
4.500

371.754
-1.164.395

-26.950

-200.100
-327.300
-1.718.745
-1.346.991

-80.000
-4.660

-84.660
-84.660
-1.431.651

Ansatz 2020

80.000
100
277.801
19.500

377.401
-1.194.430

-26.150

-205.000
-257.500
-1.683.080
-1.305.679
400.000

400.000

-700.000
-2.370

-702.370
-302.370
-1.608.049

Plan 2021

80.000
100
278.979
19.500

378.579
-1.206.376

-26.300

-210.000
-258.500
-1.701.176
-1.322.597
100.000

100.000

-300.000
-2.470

-302.470
-202.470
-1.525.067

Plan 2022

80.000
100
280.169
19.500

379.769
-1.218.440

-26.450

-215.000
-260.000
-1.719.890
-1.340.121

-2.570

-2.570
-2.570
-1.342.691

Plan 2023

80.000
100
281.371
19.500

380.971
-1.230.625

-26.600

-220.000
-261.500
-1.738.725
-1.357.754

-2.670

-2.670
-2.670
-1.360.424



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006

008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
260
270
280
290

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)

Kreis Unna

Teilergebnisplan 2020

Ergebnis 2018  Ansatz 2019
16.851,01 25.980
14.671,00 15.000

2.544,72
47.018,40 1.693
81.085,13 42.673
-178.055,78 -184.882
-9.545,96 -9.024
-82.227,43 -84.500
-119.552,85 -117.420
-1.281.841,63 -900.000
-17.470,77 -17.120
-1.688.694,42 -1.312.946
-1.607.609,29 -1.270.273
38.492,50
-33.362,50
5.130,00
-1.602.479,29 -1.270.273
-1.602.479,29 -1.270.273
-162.287,09 -231.310
-1.764.766,38 -1.501.583
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Ansatz 2020

25.043

41.000

2.812

68.855
-212.127
-20.919
-84.000
-117.320
-897.450
-19.950
-1.351.766
-1.282.911
60.400
-47.400
13.000
-1.269.911

-1.269.911

-262.912
-1.532.823

Plan 2021

24.004

41.000

2.840

67.844
-214.249
-21.128
-84.000
-114.897
-978.450
-19.950
-1.432.674
-1.364.830
45.260
-32.260
13.000
-1.351.830

-1.351.830

-265.465
-1.617.295

Plan 2022

23.472

41.000

2.868

67.340
-216.391
-21.339
-84.000
-112.262
-994.950
-19.950
-1.448.892
-1.381.552
13.000

13.000
-1.368.552

-1.368.552

-268.044
-1.636.596

Plan 2023

23.472

41.000

2.897

67.369
-218.554
-21.552
-84.000
-111.679
-1.109.450
-19.950
-1.565.185
-1.497.816
13.000

13.000
-1.484.816

-1.484.816

-270.649
-1.755.465
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Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Kreis Unna

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

15.066
2.545

33.633
23.468
74.711
-170.861

-37.494
-33.363
-912.044
-82.891

-1.236.653
-1.161.942

-1.161.942

-2.500.000

-2.500.000
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Ansatz 2019

15.000

500

15.500
-178.472

-84.500

-900.000
-13.970
-1.176.942
-1.161.442
500.000

500.000

-1.261.300
-28.150

-5.000.000
-6.289.450
-5.789.450
-6.950.892

Ansatz 2020

41.000

60.400
101.400
-194.141

-84.000
-47.400
-897.450
-19.950
-1.242.941
-1.141.541

5.000.000
5.000.000

-30.000
-30.000

-60.000
4.940.000
3.798.459

Plan 2021

41.000

45.260
86.260
-196.083

-84.000
-32.260
-978.450
-19.950
-1.310.743
-1.224.483

15.800.000
15.800.000

15.800.000
14.575.517

Plan 2022

41.000

13.000
54.000
-198.043

-84.000

-994.950

-19.950

-1.296.943
-1.242.943

-1.242.943

Plan 2023

41.000

13.000
54.000
-200.023

-84.000

-1.109.450

-19.950

-1.413.423
-1.359.423

-1.359.423



Kreis Unna
Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Teilergebnisplan 2020

Rubrik-Nr. Beschreibung Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
001 Steuern und ahnliche Abgaben 7.473.844 7.472.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
002 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 309.091.473,11  309.934.046  319.041.970  335.143.843  339.608.946  347.290.842

003 Sonstige Transferertrage

004 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

005 Privatrechtliche Leistungsentgelte

006 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.820.362,13 2.925.977 2.303.600 1.052.000 9.121.000 9.303.400
007 Sonstige ordentliche Ertrage

008 Aktivierte Eigenleistungen

009 Bestandsverénderungen
010 Ordentliche Ertrage 323.385.679,60  320.332.023  328.345.570  343.195.843  355729.945  363.594.242
011 Personalaufwendungen

012 Versorgungsaufwendungen

013 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

014 Bilanzielle Abschreibungen 1 1

015 Transferaufwendungen -108.240.025,06  -106.814.022  -112.558.434  -118.981.905 -119.800.305  -122.293.203
016 Sonstige ordentliche Aufwendungen -42.915,06 -46.000

017 Ordentliche Aufwendungen -108.282.940,12  -106.860.022  -112.558.434  -118.981.906  -119.800.306  -122.293.203
018 Ordentliches Ergebnis 215.102.739,48  213.472.001  215.787.136  224.213.937  235.929.639  241.301.040
019 Finanzertrage 330.588,60 349.900 44.400 44.400 44.400 44.400
020 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -1.740.950,41 -1.853.220 -1.720.000 -1.500.000 -1.370.000 -1.280.000
021 Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -1.410.361,81 -1.503.320 -1.675.600 -1.455.600 -1.325.600 -1.235.600
022 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 213.692.377,67  211.968.681 214.111.536  222.758.337  234.604.039  240.065.440

023 AuRerordentliche Ertrage
024 AuBerordentliche Aufwendungen
025 AuBerordentliches Ergebnis

260 Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV 213.692.377,67  211.968.681 214.111.536  222.758.337  234.604.039  240.065.440
270 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

280 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

290 Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280) 213.692.377,67  211.968.681 214.111.536  222.758.337  234.604.039  240.065.440

246



Rubrik-Nr.

©® N O g~ ON =

W W W W W W W W NDNNDNDDNDNDNDDNDNDNDNDNDN-=2 2 @ Q@ a2 a a a a
N O O, ON =2 O © 0N O OB WN =20 O© N O b~ OWN = O©

Kreis Unna

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Beschreibung

Steuern und dhnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VeraufRRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstticken und
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Rickflisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Teilfinanzplan 2020

Ergebnis 2018

7.473.844
307.484.092

6.797.434
600

322.631
322.078.602

-1.748.685
-108.558.535
-44.507
-110.351.727
211.726.875

211.726.875
22.000.054
48.500.000
-2.511.182
-50.500.000
17.488.872
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Ansatz 2019

7.472.000
309.934.046

2.925.977

349.900
320.681.923

-1.853.220
-106.814.022
-46.000
-108.713.242
211.968.681

211.968.681
25.364.000

-3.250.000

22.114.000

Ansatz 2020

7.000.000
319.041.969

2.303.600

44.400
328.389.969

-1.720.000
-112.558.434

-114.278.434
214.111.535

214.111.535
30.550.000

-8.100.000

22.450.000

Plan 2021

7.000.000
335.143.842

1.052.000

44.400
343.240.242

-1.500.000
-118.981.905

-120.481.905
222.758.337

222.758.337
16.144.000

-18.670.000

-2.526.000

Plan 2022

7.000.000
339.608.945

9.121.000

44.400
355.774.345

-1.370.000
-119.800.305

-121.170.305
234.604.040

234.604.040
10.160.000

-2.815.000

7.345.000

Plan 2023

7.000.000
347.290.843

9.303.400

44.400
363.638.643

-1.280.000
-122.293.203

-123.573.203
240.065.440

240.065.440
2.633.000

-2.800.000

-167.000
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1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Kreis Unna

Produktbereich 17 Stiftungen

Teilfinanzplan 2020

Beschreibung Ergebnis 2018  Ansatz 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken und
Auszahlungen fiir Baumafnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickflisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022

024
025
260
270
280

Kreis Unna
Produktbereich 17 Stiftungen

Teilergebnisplan 2020

Beschreibung Ergebnis 2018 Ansatz 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)
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Ansatz 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023





