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Haushaltssatzung
des Kreises Unna
f¢r das Haushaltsjahr 2021

Aufgrund des § 53 der Kreisordnung fuir das Land Nordrhein-Westfalen (KrO NRW) in der Fassung der Bekannt-
machung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 646), zuletzt gedndert durch Artikel 3 des Gesetzes vom 18.12.2018
(GV. NRW. S. 738) i. V. m. 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Geset-
zes vom 18.12.2018 (GV. NRW. S. 759, ber. 2019 S. 23) hat der Kreistag des Kreises Unna mit Beschluss vom

25.02.2021 folgende Haushaltssatzung erlassen:
A1l

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2021, der die fur die Erfullung der Aufgaben des Kreises voraussichtlich
erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Aus-

zahlungen und notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthélt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

546.010.268 U

556.510.268 U

540.887.450 U

537.361.117 0

19.966.300 U

29.940.000 U

40.750.000 u

19.800.500 U



A2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen er-
forderlich ist, wird auf

40.750.000 u
festgesetzt.
Der Gesamtbetrag teilt sich wie folgt auf:
- Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist 32.350.000 U
- Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung von Ausleihungen an
Beteiligungen erforderlich ist 8.400.000 u.

A3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserm®chtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen und
Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

14.934.780 U

festgesetzt.

A4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnis-

plan wird auf
10.500.000 G

festgesetzt.
A5
Der HOchstbetrag der Kredite, die zur Liquidit2tssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf

40.000.000 u

festgesetzt.



A6

(1)  Zur Deckung des nicht durch Schlisselzuweisungen und sonstige Ertrdge gedeckten Finanzbedarfs von
243.022.880 U wird gem. 8 56 Abs. 1 und 2 KrO NRW die Allgemeine Kreisumlage auf einheitlich
36,10 v. H. der fir die Stadte und Gemeinden des Kreises Unna geltenden Umlagegrundlagen festgesetzt.

(2)  Zur Finanzierung der durch die Aufgaben des Fachbereiches 51 Familie und Jugend verursachten
ungedeckten Aufwendungen in Héhe von 28.845.816 U wird von der Stadt Frondenberg/Ruhr und den
Gemeinden Bodnen und Holzwickede gem. § 56 Abs. 5 KrO NRW eine einheitliche Differenzierte
Kreisumlage in Hohe von 32,90966 v. H. der geltenden Umlagegrundlagen festgesetzt.

(3) Die Kreisumlage zu (1) und (2) ist in monatlichen Teilbetragen zum 05. eines jeden Monats fallig.

A7

Im Rahmen der Bestimmungen der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-
Westfalen (Kommunalhaushaltsverordnung NRW — KomHVO NRW) vom 12.12.2018 (GV. NRW. S. 708) in der
geltenden Fassung ergehen folgende Regelungen zur flexiblen Bewirtschaftung der Ertrage und Aufwendungen,
Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsplanes:

1. Budgetbildung

Gem. § 21 Abs. 1 KomHVO NRW werden zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung folgende Budgets
gebildet:

Budget 01 Zentrale Verwaltung - Fachdienste und Stabsstellen -
Sonderbudget Allgemeine Deckungsmittel

Budget 32 Offentliche Sicherheit und Ordnung
Budget 36 Stral3enverkehr

Budget 40 Schulen und Bildung

Budget 50 Arbeit und Soziales

Budget 51 Familie und Jugend

Budget 53 Gesundheit und Verbraucherschutz
Budget 60 Bauen

Budget 62 Geoinformation und Kataster
Budget 69 Natur und Umwelt

In den Budgets ist die Summe der Ertrdge und die Summe der Aufwendungen fir die Haushaltsfihrung
verbindlich. Dies gilt auch fir Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen.

2. Mehrertr2ge / Minderertrdge, Mehreinzahlungen / Mindereinzahlungen f¢r Investitionen

Bei der Erzielung von nicht zweckgebundenen zahlungswirksamen Mehrertr2gen innerhalb eines Bud-
gets kann der Kammerer auf Antrag eine Erhéhung von zahlungswirksamen Aufwandsermachtigungen zu-
lassen; bei nicht zweckgebundenen zahlungswirksamen Minderertr2gen kann der Kdmmerer zahlungs-
wirksame  Aufwandsermachtigungen vermindern (8 21 Abs. 2 KomHVO NRW).



5.

Das Gleiche gilt fir Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen f¢ r Investitionen.

Deckungsfahigkeit

Innerhalb der gebildeten Budgets werden alle zahlungswirksamen ordentlichen Aufwendungen fir
gegenseitig deckungsf2hig erklart. Ausgenommen hiervon sind zweckgebundene Aufwendungen.
Das Gleiche gilt fur Auszahlungen und Verpflichtungserm@chtigungen auf Investitionst2tigkeit.

Einsparungen bei nicht zahlungswirksamen Aufwendungen kénnen nicht zur Deckung von zahlungswirksa-
men Mehraufwendungen herangezogen werden.

Innerhalb der gebildeten Budgets werden die zahlungswirksamen ordentlichen Aufwendungen
zugunsten der investiven Auszahlungen fur einseitig deckungsf2hig erklart. Die Bereitstellung der Mittel
bedarf der Zustimmung des Kdmmerers, soweit sie einen Betrag von 50.000 U Uberschreitet.

Budgetverschiebungen

Eine Verschiebung von Haushaltsmitteln zwischen den Budgets bedarf der Zustimmung durch den Kreistag,
soweit ein Betrag von 250.000 U Uberschritten wird; in allen tibrigen Fallen entscheidet der Kimmerer. Vom
Kammerer genehmigte Budgetverschiebungen sind dem Kreistag in analoger Anwendung des § 83 Abs. 2
S. 1 GO NRW zur Kenntnis zu bringen.

Budget¢ berschreitungen

Uberschreitungen eines Budgets ohne Ausgleichsmdglichkeiten bedirfen der Zustimmung durch den Kreis-
tag, soweit ein Betrag von 250.000 U tberschritten wird; in allen Gbrigen Fallen entscheidet der Kammerer.

Vom Kammerer genehmigte Budgetiberschreitungen sind dem Kreistag in analoger Anwendung des § 83
Abs. 2 S. 1 GO NRW zur Kenntnis zu bringen.

Bei Uber- und auBerplanmafigen Aufwendungen, die im Rahmen des Jahresabschlusses erforderlich wer-

den (u. a. Abschreibungen nach § 36 KomHVO NRW und Ruckstellungen nach § 37 KomHVO NRW), entféllt
das Verfahren nach § 83 GO NRW.

A8

Der Kammerer berichtet dem Kreistag 2 x j2hrlich (jeweils zu den Stichtagen 31.05. und 30.09.) tiber die Ent-

wicklung der Ertrage und Aufwendungen und der Einzahlungen und Auszahlungen der einzelnen Budgets sowie

insbesondere Uber voraussichtlich zu erwartende Abweichungen von den Haushaltsansatzen (Budgetberichte).

Sind erhebliche Abweichungen von den im § 1 der Haushaltssatzung festgesetzten Betragen zu erwarten, ist der
Kreistag unverzuglich zu unterrichten. Das gilt auch fur erhebliche Abweichungen bei einzelnen Investitionsmalfi-
nahmen. Der Kdmmerer entscheidet nach pflichtgemaliem Ermessen, welche Abweichungen als erheblich an-
zusehen sind.



A9

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung geandert werden. Daflir werden folgende Wertgrenzen
bestimmt:

1. Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW, der die Pflicht zum Erlass einer Nachtragssat-
zung begrindet, gilt ein zusatzlicher Fehlbetrag in Hohe von 2 % des Volumens der ordentlichen Auf-

wendungen.

2. Als erheblich im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW sind Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen
anzusehen, wenn sie im Einzelfall 2 % des Volumens der ordentlichen Aufwendungen Ubersteigen.

3. Als geringfuigig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO NRW gelten Auszahlungen fir Investitionen und Instand-

setzungen an Bauten bis zur H6he von 500.000 €.

A 10

Die Wertgrenze fir die Einzelausweisung von InvestitionsmaRnahmen im Teilfinanzplan gemaR § 26 Abs. 1

Buchstabe g KrO NRW in Verbindung mit 8 4 Abs. 4 KomHVO NRW wird auf 50.000 U festgesetzt.

A11

Soweit ku-Vermerke im Stellenplan angebracht sind, diirfen diese Stellen bei Freiwerden nur entsprechend der
durch den ku-Vermerk bestimmtem Besoldungs- und Entgeltgruppen wieder besetzt werden.

Soweit kw-Vermerke angebracht sind, dirfen diese Stellen bei Freiwerden nicht mehr besetzt werden.



2 Vorbericht

Gem. § 1 Abs. 2 Ziffer 1 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) ist dem Haushaltsplan
ein Vorbericht beizufiigen. Der Vorbericht soll gem. § 7 KomHVO NRW einen Uberblick (iber die Eck-
punkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage sind anhand der im Haushalts-
plan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen. Die wesentlichen Ziel-
setzungen der Planung fir das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingun-
gen der Planung sind zu erlautern. Daruber hinaus wird die im Rahmen der Einfuhrung einer Wirkungs-
orientierten Steuerung erarbeitete Gesamtstrategie fiir den Kreis Unna dargestellt.

21 Gesamtstrategie fiir den Konzern Kreis Unna

Vorbemerkung

Nach drei grof3en Haushaltskonsolidierungsrunden bei der Kreisverwaltung Unna besteht zwischen Poli-
tik und Verwaltung Konsens, dass die klassischen Moéglichkeiten der Konsolidierung ausgeschépft sind.
Ein neues Projekt zur Identifizierung weiterer kleinteiliger Sparmdglichkeiten wird als nicht zielfiihrend er-
achtet.

Mit Blick auf die weitere Entwicklung des Kreises Unna wird vielmehr ein grundsétzlich, dauerhaft im Ver-
fahren der Haushaltsplanung verankerter Weg angestrebt, der eine starker strategisch ausgerichtete
Steuerung mit Zielen und Kennzahlen systematisch bindelt.

Als Grundlage hierflr soll eine nach den Grundsatzen wirkungsorientierter Steuerung entwickelte und
mit allen Akteuren aus Politik und Verwaltung abgestimmte Gesamtstrategie fiir den Konzern Kreis
Unna dienen.

Die Gesamtstrategie soll dabei folgende wichtige Steuerungsfunktionen erfiillen:

= Die schnelle Veranderung der Gesellschaft in all ihren Facetten und Sektoren erfordert ei-
ne Ausrichtung des Kreises auf klare, gemeinsam formulierte Ziele und Transparenz iiber
die Zielerreichung. Dies leistet eine akzeptierte und kommunizierte Gesamtstrategie. Sie gibt al-
len Akteuren Orientierung im Denken und Handeln.

= Eine gemeinsam entwickelte Gesamtstrategie verstarkt die Zusammenarbeit und das Ver-
trauen zwischen Politik und Verwaltung. Die Gesamtstrategie spiegelt den Grundkonsens zwi-
schen Politik und Verwaltung wider. Durch Schwerpunktsetzungen wird die Selektion zwischen
vielen mdglichen und winschenswerten Handlungsoptionen erleichtert.

= Politik und Verwaltung passen den Ressourcenverbrauch den strategischen Zielen an. Ei-
ne Gesamtstrategie beinhaltet keine Fiille von Zielen, sondern eine Fokussierung auf wesentli-
che, strategische Ziele. Dies setzt voraus, dass Prioritdten und Nachrangigkeiten gesetzt werden.
Die Schwerpunktsetzungen bewirken Veranderungen in den Budgets.

= Kileinteilige Diskussionen uiber einzelne MaBnahmen im Kreistag nehmen ab. Politik und
Verwaltung priorisieren, was vorrangig und was nachrangig ist. Eine kreisspezifische Gesamtstra-
tegie schafft dafir eine dem Tagesgeschéft Gbergeordnete Kommunikationsebene. Die Beratun-
gen drehen sich mehr um die Gesamtausrichtung als um einzelne Maflinahmen.



= Die Entwicklung einer Gesamtstrategie ist eine geeignete Anschlussstelle zur Einbezie-
hung der Erfahrungen und Erwartungen der Biirgerinnen und Biirger in die Planungen des
Kreises Unna. Die Foérderung von Birgerengagement und die Gewinnung von Partnern (Unter-
nehmen, Verbande, Vereine, Gruppen, Jobcenter etc.) sind unverzichtbar, weil der Kreis wesent-
liche gesellschaftliche Entwicklungen nicht allein bewirken kann.

In seiner Sitzung am 22.09.2015 hat der Kreistag des Kreises Unna daher beschlossen, eine nach wir-
kungsorientierten Grundsatzen aufgestellte Gesamtstrategie zu entwickeln und hierzu vorab 7 Leitziele
eines wirkungsorientierten Verwaltungshandelns formuliert.

Auf Basis dieser grundsatzlichen Vorgaben des Kreistages ist das auf den nachstehenden Seiten abge-
bildete ,Strategische Zielsystem® mit

- der Beschreibung einer Vision 2025

- der Formulierung von sechs libergreifenden Leitsatzen

- der Strukturierung des Aufgabenportfolios in neun Handlungsfelder und der

- Ausarbeitung von insgesamt 33 handlungsfeldbezogenen Leitsatzen (Was wollen wir langfris-
tig erreichen?)

entstanden.

Der Entwurf der nun vorliegende ,Gesamtstrategie enthalt die bisher erarbeiten konkreten Inhalte wir-
kungsorientierter Steuerung, die nunmehr im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2019 zu beraten sind.

Aufbau des strategischen Zielsystems

Die nachfolgende Abbildung stellt die Konzeption der Gesamtstrategie fur den Kreis Unna dar. Die Vor-
gaben hinsichtlich der grundsatzlichen strategischen Ausrichtung auf der ersten Strategieebene wurden
im Rahmen eines durch die Politik organisierten Prozesses als Ausdruck politischer Willensbildung entwi-
ckelt. Ausgehend von der Beschreibung des gewtinschten Ist-Zustandes des Kreises Unna ist die Strate-
gie im Sinne wirkungsorientierter Steuerung bis in die Haushaltsbudgets herunterzubrechen.



1. STRATEGIEEBENE

Abbildung im Vorbericht zum Haushalt
Langfristig und global

2. STRATEGIEEBENE
Abbildung in den Budgets
Mittelfristig (3 - 5 Jahre)

3. STRATEGIEEBENE
Abbildung auf Produktebene
Kurzfristig (Haushaltsjahr)

1. STRATEGIEEBENE

Auf der ersten Strategieebene wird anhand der Fragen ,Wie sehen wir uns?“ und ,Wo wollen wir hin?*
langfristig und global der gewlinschte, zu erreichende Ist-Zustand des Kreises Unna beschrieben. Diese
grundsétzlichen Festlegungen geben den Handlungsrahmen fir alle weiteren strategischen Ebenen vor
und dienen als Leitlinien, an der sich alle Akteure aus Verwaltung und Beteiligungen bei weiteren strate-
gischen Uberlegungen orientieren kdnnen.

Der gewunschte Zustand (,Vision®) wird dabei zunachst mit Gbergreifenden Leitsatzen beschrieben, die
fur die Gesamtverwaltung gelten.

Mit der Definition von Handlungsfeldern wird im Weiteren das Aufgabenportfolio der Kreisverwaltung
nach strategischen Gesichtspunkten, Aufgaben und Inhalten strukturiert. Je Handlungsfeld werden hand-
lungsfeldbezogene Leitsatze formuliert, die den Rahmen fiir strategische Uberlegungen innerhalb des je-
weiligen Handlungsfeldes vorgeben.

Diese Abschichtung der Gesamtstrategie in Teilstrategien nach Handlungsfeldern empfiehlt sich aufgrund
der Komplexitdt der Thematik und des Umfangs der Aufgaben einer Kreisverwaltung.

2. _STRATEGIEEBENE

Auf der zweiten Strategieebene werden in den Budgets mittelfristige (3 - 5 Jahre) strategische Hand-
lungsschwerpunkte je Handlungsfeld festgelegt, die dazu dienen sollen, den auf der ersten Ebene be-
schriebenen gewiinschten Zustand im Handlungsfeld zu erreichen. Zudem werden Schliisselprodukte
identifiziert, die eine besondere strategische Bedeutung fiir die erfolgreiche Umsetzung der Handlungs-
schwerpunkte und somit der Gesamtstrategie besitzen und daher im besonderen Fokus bei der Planung
und Aufstellung des Haushalts sowie des Jahresabschlusses stehen. Strategische Wirkungsziele be-
schreiben, welcher Zustand in Bezug auf den strategischen Schwerpunkt erreicht werden soll.
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3. STRATEGIEEBENE

Bei der dritten Strategieebene handelt es sich um die operative Ebene. Hier werden Leistungsziele (Was
mussen wir flr die Erreichung der Wirkungsziele tun?) sowie konkrete Malinahmen (Welche MaRnahmen
muissen wir konkret ergreifen?) fir die einzelnen Handlungsschwerpunkte auf Produktgruppen- oder Pro-
duktebene formuliert.

Far die Messung der Zielerreichung einer MaRnahme werden geeignete Zielerreichungsindikatoren
(Kennzahlen) festgelegt.

Begriffserlauterungen

\ Bedeutung innerhalb der Strategie
1. STRATEGIEEBENE

Vision Wo sehen wir uns? Wo wollen wir hin?

Langfristig und global — Handlungsrahmen und Klammer fir alle Budgets
Wie sieht der gewlnschte IST-Zustand aus?

Ubergreifende Leitsidtze | Wo wollen wir hin?

Welche themenubergreifenden Leitsatze bestimmen das Handeln der
Gesamtverwaltung?

Handlungsfelder Wo wollen wir hin?

Welche Handlungsfelder sind im Rahmen nachhaltiger, wirkungsorien-
tierter Steuerung zu identifizieren? Welche Bereiche sind strategisch re-
levant?

Z. B. Wirtschaft und Beschéftigung, Bildung, Soziales und Familie
Handlungsfelder konnen budgetiibergreifend relevant sein (z. B. Hand-
lungsfeld ,Verkehr und Mobilitat: PM — OPNV, FB 60 — StraRenbau,
FB 36 — Verkehrssicherheit)

Leitsatze fur Handlungs- | Was wollen wir innerhalb des Handlungsfeldes langfristig errei-
felder chen?

2. STRATEGIEEBENE

Strategische Schwer- Was wollen wir innerhalb der strategischen Handlungsfelder mittel-

punkte innerhalb der fristig (3 — 5 Jahre) erreichen?

Handlungsfelder Welche Handlungsschwerpunkte dienen der Erreichung des gewiinsch-
ten Zustandes im Handlungsfeld?

Schliisselprodukte Welche Produkte sind fir den Kreis Unna von besonderer kommunalpo-

litischer, strategischer und/oder finanzieller Bedeutung?

Diesen Produkten wird besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Malge-
bendes Kriterium flir die Definition eines Schlisselproduktes ist die
Steuerungsrelevanz, die sich u. a. aus den strategischen Schwerpunk-
ten ableiten lasst. Darliber hinaus sind das Maf} der Beeinflussbarkeit
sowie das Finanzvolumen entscheidend.

Erlauterung der strate- N&here Erlauterungen der Bedeutung der Handlungsschwerpunkte flr

gischen Schwerpunkte die Strategie und Auswirkungen auf das Budget (Ressourcen).

in den Budgets Welche wichtigen Themen im Sinne der Strategie werden innerhalb der
Budgets bearbeitet?

Wirkungsziele Was wollen wir innerhalb des strategischen Schwerpunktes errei-

chen? Welche Zielgruppe haben wir?

11



3. STRATEGIEEBENE

Leistungsziele Was miissen wir fiir die Erreichung unserer Wirkungsziele tun?

MaRnahmen Welche MaBRnahmen miissen wir konkret ergreifen? Was miissen
wir konkret tun?

Kennzahlen Welche Indikatoren sind fiir die Messung der Zielerreichung rele-
vant?

Allgemeine Leistungs- Welche zusatzlichen Informationen sind relevant? (z. B. Fallzahlen)

daten

Vision und iibergreifende Leitsdtze - wo wollen wir hin?

Vision 2025

Der Kreis Unna ist ein leistungsstarker und attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum, in dem

R/

+ die Birgerinnen und Birger selbstbestimmt leben kénnen,

R/

« Teilhabe und Chancengleichheit der Bevdlkerung gesichert sind,

% verantwortlich und ressourcenschonend im Sinne zukiinftiger Generationen gewirtschaftet wird.

Landrat, Kreistag und Kreisverwaltung stellen alle Bemiihungen in den Dienst dieser Ziele und damit der
Menschen in der Region.

Ubergreifende Leitsatze

1. Im Mittelpunkt allen Handelns steht der Mensch, jeden Alters und Geschlechts, unabhangig
von Herkunft, Weltanschauung und Religion mit all seinen Talenten und Mdglichkeiten.

2. Der regionale Lebens- und Wirtschaftsraum wird weiter zu einer attraktiven und leistungs-
starken Region entwickelt.

3. Die Chancen, Starken und Herausforderungen, die sich aus der Geschichte und der Lage an
Ruhr und Lippe als Scharnier zwischen dem Ballungsraum Ruhrgebiet, dem Miinsterland, der
Soester Bérde und dem Sauerland ergeben, werden genutzt und selbstbewusst angegangen.

4. Alle finanziellen Ressourcen werden sparsam, verantwortungsvoll und zukunftsorientiert ein-
gesetzt, auch und gerade mit Blick auf die Handlungsfahigkeit unserer Stadte und Gemein-
den (Kreisumlage). Leitlinien fur das Handeln von Politik und Verwaltung sind die Grundsatze
zur Haushaltsplanung des Kreises Unna vom 15.10.2013.
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5. Der Kreis Unna steht fir Chancengerechtigkeit in allen Bereichen des Lebens. Gute Arbeit ist
die Voraussetzung fir ein selbstbestimmtes Leben und Bildung der Schliissel zu Chancenge-
rechtigkeit und Teilhabe.

6. Die vielfaltigen und anspruchsvollen Aufgaben und Anforderungen bedingen eine leistungs-
fahige und effiziente Kreisverwaltung mit motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Die strategischen Handlungsfelder

Folgende strategische Handlungsfelder werden unterschieden:

~ Familie,
Kinder. Jugend
~und Wohnen
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Leitsatze fiir Handlungsfelder — was wollen wir innerhalb der Handlungsfelder langfristig
erreichen?

B Wirtschaft und Arbeit

Der Kreis Unna

ist ein leistungsfahiger Wirtschaftsstandort
und kommunaler Partner von Unterneh-
men und aller arbeitsmarktrelevanten Ak-
teure. Er setzt sich umfassend fiir den
Abbau von Investitionshemmnissen ein.

nimmt seine Rolle in der regionalen Ar-
beitsmarktpolitik offensiv wahr und nutzt
konsequent die Instrumente zur Schaf-
fung von sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsplatzen zur Senkung der Arbeits-
losenzahlen und einer Steigerung der Be-
schaftigungsquote. Kein Jugendlicher
bleibt ohne berufliche oder schulische
Perspektive.

wird als Industrie-, Technologie-, Dienst-
leistungs- und Logistikstandort gestarkt
und tragt dazu bei, die Standorte energie-
produzierender und energieintensiver In-
dustrieunternehmen zu sichern.

betreibt die Neuansiedlung von Unter-
nehmen auf allen Ebenen und schafft fir
Bestandsunternehmen hervorragende
Rahmenbedingungen.

unterstitzt die Grindungs- und Fachkraf-
teoffensive der Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft.

B Bildung

Der Kreis Unna

stellt die Ausbildungsfahigkeit von Ju-
gendlichen sicher, orientiert an den An-
forderungen der Wirtschaft und férdert die
Ausbildung qualifizierter Fachkrafte.

starkt den Wirtschaftsstandort durch be-
darfsgerechte und effiziente Bildungsan-
gebote.

fordert den Ausbildungs- und Bildungs-
standort durch eine abgestimmte Bil-
dungspolitik unter Einbeziehung samtli-
cher kommunaler Partner und der Wirt-
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schaft. Er fungiert als Knotenpunkt im
westfalischen Wissenschaftsnetzwerk und
setzt sich die Ansiedlung von Fachhoch-
schulen und Forschungseinrichtungen
zum Ziel.

setzt sich fur die verbesserte Sprachbil-
dung im Vorschulbereich ein.

Hm Mobilitat, Verkehr, Information und Infra-

struktur

Der Kreis Unna

investiert flr die Menschen und die Wirt-
schaft in den Erhalt und den Ausbau ei-
nes leistungsfahigen Netzes von Kreis-
stral3en.

setzt sich fur die Ertlichtigung und Wei-
terentwicklung einer zukunftsfahigen und
einwohnerfreundlichen Infrastruktur ein.

entwickelt den Offentlichen Personennah-
verkehr unter der Zielsetzung ,Mobilitat
fur Jedermann® kostenglnstig und effi-
zient weiter und strebt einen bedarfsge-
rechten, zukunftsweisenden und ressour-
censchonenden Mix aus allen Verkehrs-
tragern an.

baut die digitale Infrastruktur und neue
Technologien fur Wirtschaft und Gesell-
schaft als Teil der Daseinsvorsorge im di-
gitalen Zeitalter aus.

B Natur, Umwelt und Landwirtschaft

Der Kreis Unna

setzt sich fur einen wirkungsvollen Schutz
der Natur und der Umwelt ein und schafft
die Voraussetzungen flr deren Erlebbar-
keit.

tragt zum Erhalt und zur Weiterentwick-
lung der Uber Jahrhunderte gewachsenen
Kulturlandschaft bei.

begleitet die Energiewende und bemiuht
sich um den verstarkten Einsatz umwelt-
freundlicher Technologien.



B Soziales, Familie, Kinder, Jugend und

Wohnen

Der Kreis Unna

nimmt seine soziale Verantwortung insbe-
sondere fir Familien sowie fir junge und
alte Menschen wahr, unterstitzt sie im
Bestreben nach einem selbstbestimmten
Leben, starkt die praventive Jugendhilfe
fur ein gelingendes Aufwachsen und ver-
folgt im Bereich der Pflege den Grundsatz
»ambulant vor stationar®.

berlcksichtigt bei allen Entscheidungen
die Belange der Gleichberechtigung von
Frau und Mann und starkt die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf.

fordert die Integration von auslandischen
Einwohnerinnen und Einwohnern.

unterstitzt die Inklusion von Menschen
mit Benachteiligungen und Behinderun-
gen in allen Bereichen.

setzt sich fur innovatives, attraktives und
bezahlbares Wohnen in allen Lebensla-
gen ein.

B Gesundheit

Der Kreis Unna

fordert die praventive Gesundheitsarbeit
und unterstitzt die medizinische und pfle-
gerische Versorgung unter Bericksichti-
gung der landlichen Gebiete.

starkt die Befahigung zur selbstbestimm-
ten Gesunderhaltung in den Bereichen
Erndhrung und Bewegung sowie den Ver-
zicht auf Suchtmittel durch Beratungs-
und Unterstitzungsangebote.

B Sicherheit

Der Kreis Unna

setzt sich fur den Erhalt und den Ausbau
leistungsfahiger Sicherheitsstrukturen
(Rettungsdienst, Feuerwehr, Polizei u.a.)
sowie deren Vernetzung ein.
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forciert die Steigerung des subjektiven Si-
cherheitsgeflihls der Menschen.

gewahrleistet die Sicherheit in der Pflege
durch eine angemessene Heimaufsicht
und einen effektiven Verbraucherschutz
durch eine intensive Lebensmittel- und
Gesundheitskontrolle.

gewahrleistet einen aktiven Tierschutz.

B Lebensqualitat — Kultur, Tourismus und

Sport

Der Kreis Unna

B Burgerschaftliches

strebt eine attraktive Region mit bedarfs-
gerechten kulturellen, sportlichen und tou-
ristischen Angeboten in Abstimmung mit
den Stadten und Gemeinden unter Wah-
rung des Subsidiaritatsprinzips an.

pflegt einen selbstbewussten Umgang mit
den Starken der Region als Werbung fur
die Region und verankert Kultur mit regio-
naler Bedeutung als weichen Standortfak-
tor.

fordert den Sport im Verein als Beitrag zur
Gesundheitsférderung.

Engagement und

Teilhabe

Der Kreis Unna

erkennt das Ehrenamt als ,Kitt der Ge-
sellschaft” und unverzichtbaren Beitrag fur
die Zukunft der Region an. Er starkt und
vernetzt deshalb Nachbarschaftshilfe und
ehrenamtliches Miteinander.

unterstitzt Burgerengagement und Eh-
renamt in allen Bereichen wie Katastro-
phenschutz, Wohlfahrtspflege, Gesund-
heit, Politik, im Naturschutz oder im Kul-
tur- und Sportbereich unter Beachtung
des Grundsatzes der Subsidiaritat.

setzt sich fur einen starkere Teilhabe von
Birgerinnen und Birgern ein und fordert
als moderner Dienstleister Transparenz
im Sinne einer offenen Verwaltung.



Strategischer Steuerungskreislauf Kreis Unna

Mit der Einfiihrung der wirkungsorientierten Steuerung ist die Implementierung eines strategischen Steue-
rungskreislaufs verbunden, der die zukinftige jahrliche Beratung und Fortschreibung der Strategie mit
den Prozessen der Haushaltsplanung und des Jahresabschlusses verbindet.

Ziel ist es, die bisher genutzten Steuerungsinstrumente (strategische Planung, Produkthaushalt, Budge-
tierung, dezentrale Ressourcenverantwortung, Controlling und Berichtswesen) zu einem starker strate-

gisch ausgerichteten Gesamtsystem zu verbinden.

Die Abbildung zeigt den Steuerungskreislauf des Kreises Unna und die darin integrierten Prozesse und Instrumente.

Fortschreibung/
Anpassung der Strategie

Verwaltung und Strate-
giekommission

Evaluation der Zieler- Beschlussempfeh:
reichung im Rahmen lung zur Fortschrei-

des Jahresabschlusses bung der Strategie
und Zielpriorisierung

Unterjdhrige Berichter-

: Beschluss der strate-
stattung zur Erreichung . 4
¥ o e Steuerungskreislauf gischen Schwerpunk-

Budgetziele te durch den Kreistag
(Budgetberichte)

Budgetplanung der Or-
ganisationseinheiten
auf Grundlage der Ent-
scheidungen des
Kreistages

Durchfiihrung und
Umsetzung der strate-
gischen MalBnahmen

Haushaltsberatungen
und -beschluss

Ursachen fir Gegensteuernde

Abweichungen analysieren MaRBnahmen entwickeln
und umsetzen
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Die Strategieplanung bzw. die Fortschreibung der Strategie ist den Haushaltsplanberatungen vorgeschal-
tet. Dieser Ablauf soll gewahrleisten, dass Politik und Verwaltung friihzeitig gemeinsam strategische Ver-
einbarungen treffen, die bei der Planung des Ressourceneinsatzes in den fir das jeweils nachste Haus-
haltsjahr aufzustellenden Budgets beriicksichtigt werden konnen.

Die Grundlage fiir alle weiteren strategischen Uberlegungen sind die von der Politik fiir die erste Ebene
der Gesamtstrategie formulierte Vision, die Ubergreifenden Leitsdtze sowie die handlungsfeldbezogenen
Leitsatze.

Die Aufgabe der Akteure aus Verwaltung und Beteiligungen ist es, Handlungsschwerpunkte zu identifizie-
ren, die der Erreichung des gewilnschten Zustands im jeweiligen Handlungsfeld dienen und hierzu ge-
eignete Wirkungs- und Leistungsziele sowie erforderliche MalRnahmen zur Zielerreichung und Indikatoren
zur Messung der Zielerreichung festzulegen.

Die von der Verwaltung entwickelten Vorschlage zu Handlungsschwerpunkten, Leistungs- und Wirkungs-
zielen sowie Malnahmen und Kennzahlen werden in der Strategiekommission beraten, abgestimmt und
gdfls. angepasst.

Die abgestimmten strategischen Uberlegungen werden im Anschluss dem Kreistag zur Beschlussfassung
vorgelegt und in die Budgets Gibernommen.

Der Kernprozess ,Jahresabschluss” hat eine starke Bedeutung, da die hieraus gewonnenen Informatio-
nen zur Zielerreichung und Entwicklung der Rahmenbedingungen jahrlich wiederkehrend die Grundlage
fur die Beratung und Fortschreibung der Gesamtstrategie sind.

Aus den Erkenntnissen des Jahresabschlusses erstellt die Verwaltung einen Bericht Uber die Wirkung der
vereinbarten strategischen MaRnahmen. Aus den Ergebnissen zur Zielerreichung lassen sich fiir Politik
und Verwaltung Erfordernisse zur Veranderungen oder weiteren Fortschreibung der Strategie ableiten.

Zur unterjahrigen Uberpriifung des Erfolgs der MaBnahmen ist zudem ein geeignetes Berichtswesen zu

entwickeln, das mit den Budgetberichten verbunden werden soll.

Strategische Schwerpunkte in den Handlungsfeldern

Strategische Schwerpunkte konkretisieren, was die Verwaltung in den Handlungsfeldern mittelfristig er-
reichen will (3 - 5 Jahre). Sie werden von den in den jeweiligen Handlungsfeldern zustandigen Akteuren
der Verwaltung und der Beteiligungen auf Grundlage der handlungsfeldbezogenen Leitsatze erarbeitet
und mit der Politik abgestimmt.

Nachdem die strategischen Schwerpunkte vom Kreistag beschlossen wurden, planen die Verantwortli-
chen der jeweils betroffenen Budgets konkrete Wirkungs- und Leistungsziele sowie Mallhahmen und
entwickeln Indikatoren zur Messung der Zielerreichung (Kennzahlen).

Wirkungs- und Leistungsziele werden in den Budgets bei den einzelnen Produktgruppen bzw. Produkten

dargestellt und sind ebenso wie Mallnahmen Bestandteil der Haushaltsplanberatungen und des Haus-
haltsbeschlusses.
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Ubergreifende strategische Schwerpunkte

Die Kreisverwaltung Unna ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verwaltung.

Die Kreisverwaltung Unna setzt die UN-Behindertenrechtskonvention kontinuierlich um.

Der Kreis Unna stel

It sich den gesellschaftlichen Auswirkungen und Herausforderungen des demographischen Wandels.

Wirtschaft und Arbeit

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

yAYS Starkung des Wirtschaftsstandortes Kreis Unna

69 Wirtschaftsorientierte Verwaltung

Bildung

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

yAY Digitalisierung | E-Government

40 Abbau der Jugendarbeitslosigkeit

40 Verbesserung des regionalen Bildungsniveaus und Starkung der regional vernetzten Bildungslandschaft

51

Forderung der friihkindlichen Sprachbildung

Mobilitit, Verkehr, Information und Infrastruktur

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

yAYS Digitalisierung | E-Government

yAY Starkung des 6ffentlichen Personennahverkehrs und seine Vernetzung mit anderen Verkehrstragern
60 Bedarfsgerechter, wirtschaftlicher Erhalt der Kreisstraften

Natur, Umwelt und Landwirtschaft

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

69 Forderung des Naturschutzes und der Umweltbildung

69 Naturschutz und Landschaftsentwicklung durch Landschaftsplanung
69 Forderung einer nachhaltigen Abfallwirtschaft

Soziales, Familie, Kinder, Jugend und Wohnen

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

50 Angemessenheit der Aufwendungen fiir Unterkunft und Heizung

50 Bedarfsgerechte Unterstiitzung pflegebediirftiger Menschen

51 Foérderung und Entwicklung von Kindern und Jugendlichen im Rahmen offener Jugendarbeit

51 Forderung und Entwicklung von Kindern und Jugendlichen im Rahmen des SGB VIl

51 Vernetzung von Praventionsmafinahmen fiir Kinder und Jugendliche im Rahmen des Projektes "Briicken
fur Familien"

ZV |60 |62 Erhaltung und Schaffung bezahlbaren Wohnraums

Gesundheit

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

53 Verbesserung der Kinder- und Jugendzahngesundheit

Sicherheit

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

36 Erhéhung der Sicherheit im StralRenverkehr

50 Sicherstellung ordnungsgemafer Pflege in den Einrichtungen im Kreis Unna

Lebensqualitét, Kultur, Tourismus und Sport

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

yAYS Steigerung der kulturellen Standortqualitat des Kreises Unna
Biirgerschaftliches Engagement und Teilhabe

Budgetbezug Strategischer Schwerpunkt

69 Forderung des biirgerschaftlichen Engagements in der Umweltbildung
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2.2 Aktuelle Lage

2.2.1 Finanzsituation der St&dte und Gemeinden

Aktuell ergibt sich zur Haushaltssituation der Stadte und Gemeinden im Kreis Unna folgendes Bild:
Die Gemeinde Holzwickede stellt bereits seit dem Jahr 2014 ausgeglichene Haushalte auf. Die Stadte
Selm und Schwerte sowie die Gemeinde B®nen kdnnen als so genannte Starkungspaktkommunen mit
der Konsolidierungshilfe des Landes NRW seit dem Jahr 2016 bzw. dem Jahr 2018 den Haushaltsaus-
gleich darstellen. Ebenso haben die Stadte Bergkamen (2016) und Frendenberg/Ruhr (2017) ent-
sprechend der Zieljahre ihrer Haushaltssicherungskonzepte den Ausgleich des Ergebnisplanes erreicht.

Die Stadt Werne hat aufgrund eines nicht geplanten Uberschusses im Jahr 2017 die Haushaltssiche-
rungspflicht formell tberwunden. Auch die Kreisstadt Unna hat einen ungeplanten Uberschuss erwirt-
schaftet (2018); aufgrund des Doppelhaushaltes 2019/2020 war bislang jedoch nicht Uber einen veran-
derten Haushaltsstatus zu entscheiden. Die Stadt L¢ nen stellt seit 2019 wieder ausgeglichene Haus-
halte auf, muss jedoch im Rahmen eines individuellen Sanierungskonzeptes den Abbau der im Jahr
2015 eingetretenen bilanziellen Uberschuldung nachweisen. Fir die Stadt Kamen gilt unveréandert das
Jahr 2022 als Zieljahr fur den Haushaltsausgleich.

Die nachstehende Grafik stellt den jeweiligen Status dar:

Starkungspakt Stufe 1

Starkungspakt Stufe 2

genehmigtes HSK bzw. Sanierungskonzept
Haushaltsausgleich

OEmm

Jahr= ursprunglich festgesetztes Jahr fir den
Haushaltsausgleich (Linen: fir den
Abbau der bilanziellen Uberschuldung)

Grafik: Haushaltsstatus der Stadte und Gemeinden im Kreis Unna
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2.2.2 Finanzsituation des Kreises Unna

Auch fir die Planung des Kreishaushaltes 2021 hat der Kreis Unna den Anspruch, sich fair und gemein-
defreundlich gegentiber seinen Stadten und Gemeinden zu verhalten und auf ihre Wirtschaftskraft
R¢cksicht zu nehmen. Dabei ist es selbstverstandliches Ziel, alle Verbesserungen im Kreishaushalt
soweit moglich unmittelbar an die Stadte und Gemeinden weiterzugeben.

Die Finanzsituation des Kreises Unna hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich weiter entspannt.
Dies zeigt sich inshesondere am Arbeitsmarkt mit einer deutlich gesenkten Arbeitslosenquote, einer
dadurch geringeren SGB II-Quote sowie einer — bis zum Beginn der Corona-Pandemie — verbesserten
Steuerkraft der Stadte und Gemeinden. Sichtbar wird dies auch in den positiven Jahresabschl¢ ssen
des Kreises Unna von 2014 bis 2019, auf deren Grundlage bilanzielles Eigenkapital aufgebaut werden
konnte.

Die Mittel aus den Investitionsferderprogrammen ,Gute Schule 2020“ sowie aus dem Kommunalin-
vestitionsférdergesetz haben auch im Kreis Unna zu spurbaren Entlastungen im Finanzplan gefihrt.
Ebenso sorgt die weiterhin zugesagte Ubernahme der fl¢ chtlingsbedingten Aufwendungen fiir die
Jahre 2020 und 2021 fir zusétzliche Ertrage im Ergebnisplan und entlastet damit die Allgemeine
Kreisumlage. Ob auch nach dem Jahr 2021 weiterhin eine Kosteniibernahme erfolgen wird, befindet
sich derzeit noch in der politischen Diskussion. Im Gegenzug sinkt der Anteil der Bundesbeteiligung an
den Integrationskosten der Lander und Kommunen (sog. A ! bergangsmilliardef) aufgrund der Ande-
rung der in 8 46 Abs. 6, 7 SGB Il festgesetzten Quote von 2,7 v. H. (Planung 2020) auf nunmehr 1,2 v.
H. fur das Haushaltsjahr 2021.

Eine weitere spurbare Entlastung fir den Kreishaushalt ergibt sich aus dem Gesetz zur finanziellen
Entlastung der Kommunen und der neuen Lander. Hiernach erhéht sich die Bundesbeteiligung an den
laufenden Kosten der Unterkunft und Heizung um weitere 25 %. Fir den Kreis Unna bedeutet dies
eine strukturelle und dauerhafte Ertragssteigerung von mehr als 20 Mio. € im Jahr, die den kreisange-
hoérigen Kommunen tber eine geringere Kreisumlage zu Gute kommt.

Mit der Einfihrung einer AWirkungsorientierten Steuerungfi und Implementierung in den Haushalt
richtet sich der Kreis Unna mit einer verbesserten Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen mit direkter
Verbindung zu den hierfur einzusetzenden Ressourcen strategisch starker aus. Hierdurch sollen insbe-
sondere Effizienzverbesserungspotenziale und Konsolidierungseffekte erreicht werden.

2.2.3 Haushaltsbewirtschaftung 2020

Bei der Bewirtschaftung des Haushalts 2020 errechnete sich nach dem Stand des Budgetberichts zum
Stichtag 30.09.2020 im Saldo aller seiner Zeit erkennbaren Verbesserungen und Verschlechterungen
eine Verbesserung in Hohe von rd. + 0,48 Mio. G im Vergleich zur Haushaltsplanung, die im Wesentli-
chen auf die anhaltend positive Entwicklung im Budget 50 Soziales zuriickzufiihren ist.

Durch die Planung einer Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage des Kreises Unna in H6he von
6,30 Mio. U und damit eines nur fiktiv ausgeglichenen Haushaltes 2020 errechnete sich auf Basis der
Prognose ein negatives Jahresergebnis in Hhe von rd. - 5,82 Mio. (. Zudem sind die Auswirkungen
des Gesetzes zur finanziellen Entlastung der Kommunen und der neuen L&nder vom 06.10.2020 bei
der Prognose zum Jahresergebnis zu beriicksichtigen. Hiernach ist die Bundesbeteiligung an den
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Leistungen fir Unterkunft und Heizung in der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende um 25 % erhoht
worden. Dieser zusatzliche Erstattungsbetrag wird fur den Kreis Unna nach aktuellen Erkenntnissen
einen zusatzlichen Betrag in Hohe von rd. 20,36 Mio. € ausmachen und kénnte somit das aktuell zu
prognostizierende Jahresergebnis in einen positiven Wert von rd. + 14,54 Mio. G umkehren.

Dabei ist zu bertcksichtigen, dass diese Prognose weiterhin mit Unsicherheiten behaftet ist, da einer-
seits noch nicht alle Buchungssachverhalte fur das Jahr 2020 verarbeitet wurden und andererseits die
sich aus der Corona-Pandemie ergebenden Auswirkungen noch nicht abschlieBend ermittelt und im
Zahlenwerk erfasst sind. Im Zusammenhang mit der Aufstellung des Jahresabschlusses 2020 (Ab-
schlussbuchungen) kénnen sich noch nicht unerhebliche Anderungen in positiver wie auch negativer
Hinsicht ergeben.

2.2.4 Haushaltsrechtliche Behandlung der COVID-19-Pandemie

Seit Fruhjahr des Jahres 2020 wird die gesamte Gesellschaft durch die vorherrschende COVID-19-
Pandemie belastet. Neben den Einschréankungen, die jeden Einzelnen betreffen, sind insbesondere die
Wirtschaft und die 6ffentlichen Haushalte von den finanziellen Auswirkungen betroffen. Auch die kreis-
angehdrigen Kommunen und der Kreis Unna selbst haben erhebliche Minderertrage und Mehraufwen-
dungen im abgelaufenen und sicherlich auch noch mindestens im laufenden Jahr zu verkraften. Um die
Handlungsféhigkeit der 6ffentlichen Haushalte zu erhalten, wurden vom Bund sowie vom Land eine
Reihe von rechtlichen Regelungen erlassen sowie unterstiitzende Sonderprogrammen verabschiedet.

Einschlagig ist hier ganz besonders das Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgen-
den Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-CIG). Hiernach sind
die Kommunen in NRW berechtigt, die infolge der COVID-19-Pandemie prognostizierten Haushaltsbe-
lastungen fir das Haushaltsjahr 2021 in einer Nebenrechnung zu ermitteln und buchhalterisch zu iso-
lieren. Diese buchhalterische Isolierung soll mittels eines auf3erordentlichen Ertrages und sich anschlie-
Render Aktivierung eines gesonderten Postens vor dem Anlagevermdégen in der Bilanz erfolgen. Die mit
dem Jahresabschluss 2020 erstmalig anzusetzende Bilanzierungshilfe ist beginnend im Haushaltsjahr
2025 linear Uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben.

Bei der finanztechnischen Behandlung der Haushaltsbelastungen besteht fiir den Kreis Unna ein ge-
wisser Gestaltungsspielraum im Zusammenhang mit der erhéhten Bundesbeteiligung an den Kosten
der Unterkunft und Heizung nach dem SGB Il. Der Kreis Unna als umlagefinanzierte Gebietskdrper-
schaft hat sich — auch mit Blick auf die finanziell stark beanspruchten kreisangehdrigen Kommunen —
dazu entschlossen, Minderertrage und Mehraufwendungen infolge der Pandemie in den Jahren 2020
und 2021 zu isolieren, eine Bilanzierungshilfe anzusetzen und keine unmittelbare Verrechnung mit den
erhéhten Ertrdgen aus den Bundesmitteln vorzunehmen.

Diese ,Neutralisierung” der Haushaltsbelastungen flihrt zu einem geringeren Kreisumlagebedarf im Jahr

2021 und hat so einen Positiveffekt fur die Kommunen des Kreises wahrend der Pandemielage. Die
nach NKF-CIG aufzustellende Nebenrechnung ist als Anlage dem Vorbericht beigefligt.
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2.2.5 Gesamt¢berblick Haushalt 2021

Vor dem Hintergrund des aufgestellten Jahresabschlusses 2019 sowie des zu erwartenden Ergebnisses
2020 wird der Kreis Unna seine Haushaltsplanung und insbesondere die Planung der Allgemeinen
Kreisumlage erneut so gestalten, dass auch im Haushaltsjahr 2021 nur ein fiktiver Haushaltsaus-
gleich dargestellt wird.

Dies bedeutet, dass die bestehende Ausgleichsr¢cklage (teilweise) fur den Ausgleich des Ergebnis-
planes eingesetzt und in der Haushaltssatzung 2021 eine entsprechende Entnahme vorgesehen wird.
Grundsatzlich vertritt der Kreis Unna hier weiterhin die Position, diesen Gestaltungsspielraum in vollem
Umfang fir die Minderung der Allgemeinen Kreisumlage zu verwenden. Wie bereits im vergangenen
Jahr kommuniziert, soll dies jedoch nicht in einer Summe, sondern in angemessenen Teilbetrédgen er-
folgen, um auch in den kommenden Haushaltsjahren noch hierauf zurtickgreifen zu kénnen. Dies mildert
einen ansonsten eintretenden erheblichen ,Sprungeffekt®, der entstehen wiirde, wenn fir die Planung
des Haushalts 2022 ff. keine Ausgleichsriicklage mehr zur Verfligung stiinde. Diese zurilickhaltende
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage erscheint gerade in der aktuellen Pandemielage als sinnvoll
und wird grundsatzlich auch von den Kammerinnen und Kadmmerern der kreisangehérigen Stadte und
Gemeinden begrif3t. Es ist zu erwarten, dass die Auswirkungen der Pandemie auf die Haushalte der
kreisangehorigen Kommunen nicht nur das laufende Haushaltsjahr 2021 sondern auch noch weitere
Folgejahre belasten werden. Aus diesem Grund dirfte dann eine kreisseitige Entlastung der Haushalte
durch eine Verringerung der allgemeinen Kreisumlage umso wichtiger sein.

Trotz des weiterhin relativ geringen Eigenkapitals ist die Planung eines nur fiktiven Haushaltsausgleichs
fachlich vertretbar, da auch die Prognosen f¢r den Jahresabschluss 2020 positiv sind (siehe oben)
und voraussichtlich keine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in der Schlussbilanz zum
31.12.2020 erforderlich sein wird. Mit dem aktuell festgestellten Bestand kann insofern fiir die Planung
der folgenden Haushaltsjahre kalkuliert werden.
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Die wesentlichen Ertrage und Aufwendungen sind in den folgenden Grafiken und Tabellen darge-

stellt:

Ertrdge

E Kreisumlagen
271,9 Mio. € | 49,8 %

= Sonstige Zuwendungen
79,3 Mio. €14,5%
Sonstige Transferertrage
5,5 Mio.€ | 1,0%

m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
36,9 Mio. €] 6,8%

= Kostenerstattungen und Kostenumlagen
130,8 Mio. € 24,0%

E Finanzertrage
0,1 Mio.€]0,1%

= AuBerordentliche Ertrage Covid 19
1,5 Mio. € ] 0,3%

= Sonstige Ertrige
20,0 Mio. €3,7%

0,1%

0,3%

Aufwendungen

© Personalaufwendungen
95,4 Mio.€|17,1 %

Versorgungsaufwendungen
10,5 Mio. € 1,9 % 0,4%

u Bilanzielle Abschreibungen
10,1 Mio.€|1,8 %

® Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 59,9 Mio.€]10,8 %

m Transferaufwendungen
266,6 Mio. €479 %

u Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen 2,0 Mio.€|0,4 %

u Sonstige ordentliche Aufwendungen
112,0 Mio. €| 20,1 %
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2.2.6 Aufstellungsverfahren, Beteiligung der Gemeinden

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen ist vom Kammerer am 20.11.2020 formell aufge-
stellt und vom Landrat am gleichen Tag bestétigt worden. Mit Schreiben vom 18.08.2020 hat der Landrat
das Verfahren zur Herstellung des Benehmens gem. § 55 Abs. 1 Satz 2 KrO NRW (unter Einhaltung
einer Frist von sechs Wochen vor dem geplanten Termin zur formellen Aufstellung des Haushaltsent-
wurfes) eingeleitet und den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden ein umfangreiches AEckdaten-
papier zum Haushaltsentwurf 2021 Ubersandt.

Die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden haben nahezu textgleiche Stellungnahmen abgegeben,
die sich in der Darstellung der individuellen Betroffenheiten in Bezug auf die Zahllast der Kreisumlagen
unterscheiden. Diese Stellungnahmen sind dem Kreistag gem. § 55 Abs. 2 Satz 1 KrO NRW zur Kennt-
nis gegeben worden. Aus den Stellungnahmen lassen sich folgende Punkte inhaltlich zusammenfas-
sen:

a) Allgemeine Kreisumlage

Da zum Zeitpunkt der Aufstellung des Eckdatenpapiers Uber die Umlagegrundlagen noch keine
Klarheit herrschte und auch noch keine Modellrechnung seitens des Landes vorlag, seien vom
Kreis Unna zur Herstellung des Haushaltsausgleichs zwei Varianten, eine mit gleichbleibender
und eine mit erhthter KdU-Beteiligung entwickelt worden. Die Zahllast der Allgemeinen
Kreisumlage wurde mit gleichbleibender KdU-Beteiligung um rd. 9,71 Mio. € auf rd. 269 Mio. €
steigen, bei erhdhter KdU-Beteiligung um 11,64 Mio. € auf rd. 248,27 Mio. € sinken.

Nach Auffassung der kreisangehdrigen Kommunen sei die dauerhafte, erhéhte KdU-Bundes-
beteiligung ein wirkungsvolles Instrument, um die kommunalen Haushalte strukturell und dau-
erhaft zu starken und dadurch die kommunale Handlungs- und Investitionsfahigkeit zu verbes-
sern. Da sich abzeichne, dass auch der Kreis Unna die Finanzschaden der Corona-Krise als
aulRerordentlichen Ertrag in die Ergebnisrechnung aufnehmen kénne bliebe abzuwarten, um
wieviel der verbleibende, erhéhte KdU-Betrag die Zahllast der Allgemeinen Kreisumlage dann
noch signifikant senken kénne.

Die Umlage des Landschaftsverbands Westfalen-Lippe (LWL) sei in bisheriger, bekannter Gro-
Benordnung mit einer Mehrbelastung fiir den Kreis von rd. 6,2 Mio. € geplant worden. Hier sei
zukunftig darauf zu achten, dass ein ggf. durch die Pandemie geschaffener Standard nach Be-
endigung der Krisensituation wieder zuriickgefahren werde. Ebenso gelte es zu prifen, ob
Corona bedingte Mehrbelastungen seitens des LWL in die zu isolierenden Aufwendungen des
Kreishaushaltes aufzunehmen seien, sofern der LWL diese im Rahmen der Umlage weiterge-
ben wirde.

Die moderate Steigerung der Personalaufwendung von rd. 1,5 % werde vom Arbeitskreis der
Kéammerinnen und Kdmmerer sehr begrifit. Gleiches gelte fir die im Rahmen der Corona-Pan-
demie praktizierte Vorgehensweise, das notwendige Personal im Fachbereich Gesundheit eher
moderat aufzustocken.

Der Arbeitskreis der Kdmmerinnen und Kammerer unterstiitze dartiber hinaus die Ankiindigung
des Kreisdirektors und Kammerers, den Ergebnisplan 2021 vorab durch eine Sparvorgabe »ein-
zufrieren« und damit dem Haushaltsausgleich zu dienen. Es wird darauf hingewiesen, dass die
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b)

so verringerten Budgets Uber die Mittelfristplanung auch fiir die kiinftigen Kreisumlagezahlun-
gen Wirkung entfalten mussten.

Zudem warteten die betroffenen Kommunen seit Jahren auf eine Lésung der Altschuldenprob-
lematik, z. B. durch einen Altschuldenfonds. Als sehr problematisch wiirden in diesem Zusam-
menhang die durch die Pandemie-Situation aufzunehmenden neuen Schulden bewertet. Bei
einer Anpassung der Zinssatze auf dem Kapitalmarkt ergaben sich in den Haushalten der Kom-
munen nach wie vor deutliche Risikopotentiale.

Vor diesem Hintergrund werde die Absicht des Kreises Unna, die bestehende Ausgleichriick-
lage fur den Ausgleich des Ergebnisplans einzusetzen, besonders unterstiitzt. Die geplante
Verteilung der Ausgleichsriicklage auf mehrere Jahre werde nachdriicklich begrif3t und um
mdogliche Sprungeffekte bei der Zahllast zu vermeiden, eine dauerhafte Fortsetzung der abge-
sprochenen Regelung angeregt.

Die Gemeinde Bonen sowie die Stadt Frondenberg/Ruhr haben zu dieser Thematik zusétzlich
wie folgt Stellung genommen:

Da die KdU-Erstattung noch ruckwirkend fur das gesamte Jahr 2020 erfolgen solle, sei nach
Einschéatzung der kreisangehérigen Kommunen mit einer Entlastung des Kreishaushaltes i. H.
v. etwa 22 Mio. € zu rechnen. Da die Stddte und Gemeinden im Kreis Unna (iber die Zahllast
der Allgemeinen Kreisumlage hierzu gewissermaf3en bereits in Vorleistung getreten seien, sei
absehbar, dass die erhohte KdU-Erstattung zu einer deutlichen Verbesserung des Jahresab-
schlusses 2020 fiihren werde. Dieser Sondereffekt solle nicht Gber die Drittelregelung ausge-
kehrt werden. Vielmehr werde erwartet, dass dieser Sondereffekt neben der Drittelregelung voll-
standig im Jahr 2022 zum Ausgleich des Ergebnisplanes eingesetzt werde. Diese Vorgehens-
weise wurde sich anbieten, weil die momentan vorhandenen Schutzmechanismen zur Errei-
chung eines genehmigten Haushalts nicht Gber das Jahr 2021 hinaus vorgesehen seien.

Differenzierte Kreisumlage

Die Entwicklung der Differenzierten Kreisumlage drange die drei Stadte und Gemeinden Bonen,
Frondenberg/Ruhr und Holzwickede immer weiter in eine prekdre Haushaltslage. Durch die ho-
hen Steigerungsraten in den letzten Jahren und insbesondere auch die fur das Jahr 2021 und
die daruber hinaus noch angekiindigten Belastungen aus der Spitzabrechnung der Differenzier-
ten Kreisumlage fir das Haushaltsjahr 2019 bliebe kein Spielraum zur Finanzierung der weite-
ren Aufgaben des Gesamthaushalts und erst recht nicht fir die Gestaltung der kommunalen
Selbstverwaltung. Es seien mehrfach Gegensteuerungsmafinahmen angemahnt worden, die
nach den bestehenden Eindrticken leider nicht ergriffen worden seien. Ganz im Gegenteil, ne-
ben den gesetzlichen Standards die unstrittig zu erfiillen seien, seien obendrein noch zusatzli-
che freiwillige Leistungen etabliert worden. Es werde zudem erwartet, dass der Bereich der
Aufgaben der Jugendhilfe einer vollstandigen Aufgabenkritik mit dem Ziel der Generierung von
Einsparpotenzialen unterzogen werde.

Im Ergebnis bleibe angesichts dieser Entwicklung keine Mdglichkeit, das Benehmen zur Ent-
wicklung der Differenzierten Kreisumlage herzustellen.
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Das Verfahren der Benehmensherstellung ist mit der Zuleitung des Entwurfes der Haushaltssatzung an
den Kreistag abgeschlossen. Die ordnungsgem®Ce Einleitung und die Herstellung des Benehmens
werden festgestellt.

GemaR 8§ 55 Abs. 2 Satz 2 KrO NRW ist den Gemeinden vor Beschlussfassung Uber die Haushaltssat-
zung mit ihren Anlagen in offentlicher Sitzung Gelegenheit zur Anhoérung zu geben.
Im weiteren Verfahren beschlief3t der Kreistag gem. § 55 Abs. 2 Satz 3 KrO NRW Uber die Einwendun-
gen der Gemeinden in 6ffentlicher Sitzung und zwar zusammen mit der Verabschiedung der Haushalts-
satzung. Gegenstand des Beschlusses sind die bislang von den Stadten und Gemeinden im Rahmen
der abgegebenen Stellungnahmen erhobenen Einwendungen. Dabei kann ggf. zwischen den Einwen-
dungen, die sich auf den Gegenstand der Benehmensherstellung (also die H6he der festzusetzenden
Kreisumlage) beziehen, und sonstigen Inhalten unterschieden werden.

2.2.7 Budgetsummen

In der nachstehenden Tabelle sind die Salden der gebildeten Budgets des Kreises Unna fir das Jahr
2021 im Vergleich mit den Vorjahren dargestellt.

Budgetsummen Haushalt 2021
Ergebnis Ansatz Ansatz Abweichung
Budget 2019 2020 2021 Ansatz 2020 /2021
Zuschuss / jberschuss in Euro

01 |Zentrale Verwaltung 189.500.462,78 184.090.741 166.262.199 -17.828.542
32 |¥ffentliche Sicherheit und Ordnung -3.702.705,71 -3.632.161 -3.239.584 392.577
36 |StraCenverkehr 6.847.992,33 6.266.469 5.136.549 -1.129.920
40 |Schulen und Bildung -14.539.002,53 -16.594.912 -16.886.818 -291.906
50 |Arbeitund Soziales -121.797.387,29 -127.162.759 -105.155.212 22.007.547
51 |Familie und Jugend -24.029.482,41 -21.978.837 -29.112.850 -7.134.013
53 |Gesundheit und Verbraucherschutz -9.997.027,89 -11.481.812 -11.619.425 -137.613
60 |Bauen -5.158.400,05 -5.826.196 -6.278.753 -452.557
62 |Vermessung und Kataster -4.404.800,30 -4.944.896 -4.664.810 280.086
69 |Natur und Umwelt -4.694.705,55 -5.035.638 -4.941.296 94.342
Zuschuss / §berschuss 8.024.943,38 -6.300.000 -10.500.000 -4.200.000

Aufgrund der Darstellung eines fiktiven Haushaltsausgleichs weist das Haushaltsjahr 2021 einen
ungedeckten Finanzbedarf von rd. 10,5 Mio. U aus.
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2.3 Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Nach den haushaltsrechtlichen Vorschriften ist der Haushaltswirtschaft eine fiinfjahrige Ergebnis- und
Finanzplanung zu Grunde zu legen und in den Haushaltsplan einzubeziehen. Der Planungszeitraum
beginnt im Jahr 2020 und endet im Jahr 2024. Die Planung soll die kiinftige Entwicklung der Ertrage
und Aufwendungen sowie die Einzahlungen und Auszahlungen aufzeigen. Dabei sind grundsatzlich die
vom Land veréffentlichen Orientierungsdaten? zu beachten.

Das Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MHKBG NRW) hat mit Runderlass vom 30.10.2020 die Orientierungsdaten fur die mittelfristige Ergeb-
nis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbénde fur den Planungszeitraum der Haus-
haltsjahre 2021 bis 2024 bekannt gegeben. Nachstehend ist ein Auszug von relevanten Daten abgebil-
det:

Ertrage / Aufwendungen Ver2nderungen gegen¢éber dem Vorjahr in %
Ertr2ge 2021 2022 2023 2024
Zuweisungen des Landes im
Rahmen des Steuerverbundes +5,9 -6,5 +5,1 +5,8

Umlagegrundlagen

2020 2021 2022 2023 2024

Euro Veranderung in Prozent

Kreisumlagen 17.640.560.346 17.908.524.165 | +1,52 | +0,54 + 2,45 + 5,22

LWL-Umlage 15.262.780.723 15.558.537.470 | +1,94 |-0,61 + 3,41 +5,31

Die Orientierungsdaten stutzen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Arbeitskreises ,Steuer-
schatzungen” vom September 2020. Sie sind Durchschnittswerte fir alle Gemeinden und Gemeinde-
verbande des Landes Nordrhein-Westfalen. Sie geben Anhaltspunkte fur die individuelle gemeindliche
Planung. Es bleibt die Aufgabe jeder einzelnen Gemeinde, anhand dieser Empfehlungen unter Bertck-
sichtigung der ortlichen Besonderheiten die fur ihre Planung zutreffenden bzw. erforderlichen Einzel-
werte zu ermitteln und zu bestimmen.

Aufgrund der Corona-Pandemie und der hiermit verbundenen auRergewohnlichen Umsténde fur die
Aufgabenwahrnehmung der Gemeinden und Gemeindeverbénde wurde in diesem Jahr vom Land da-
rauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte fir die Aufwendungen vorzugeben.
Gleichwohl wird weiterhin auf die Notwendigkeit einer ressourcenschonenden kommunalen Finanzwirt-
schaft hingewiesen. Um den Haushalt dauerhaft aus eigener Kraft ausgleichen zu kénnen, sei es erfor-
derlich, bei den Aufwendungen nur geringe Zuwachsraten zuzulassen. Dies gelte insbesondere auch
fur die Personal- und Sachaufwendungen der Kommunen.

Der Kreis Unna hat bei der Haushaltsplanaufstellung des Jahres 2021 die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung der Aufwendungen grundsétzlich mit den in der Vergangenheit vorgegebenen Steige-
rungsraten des Landes fortgeschrieben. Bei Personal- und Sachaufwand wurde deshalb in der Regel
eine jahrliche Steigerungsrate von 1 % und bei den Sozialaufwendungen von 2 % angewandt.

! Die Anwendung der Orientierungsdaten des Landes stellt ein Planungsrisiko dar, da nach den Erfahrungen der vergangenen
Haushaltsjahre hohere Steigerungswerte (insbesondere bei den Personal-, Versorgungs- und Sozialaufwendungen) eingetreten
sind, als in den Orientierungsdaten angenommen wurde.
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http://linux14/intranet/fileadmin/user_upload/PDF/Menu%20Oben/Finanzen%20%2B%20Steuern/2019/2018-08-02_MHKBG_Orientierungsdaten_2019_bis_2022.pdf

2.4 Entwicklung des Eigenkapitals

. N Ergebnis 2019 | TT°9"°% | b1an 2001 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Bilanzposition 2020

u

Allgemeine Riicklage 16.332.002] 16.332.002 16.332.002| 16.332.002| 16.332.002| 16.332.002
Ausgleichsriicklage 18.880.679| 26.905.623| 41.445.623| 30.945.623| 27.645.623| 24.345.623
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 8.024.943] 14.540.000] -10.500.000] -3.300.000] -3.300.000] -3.300.000
Gesamt 43.237.625| 57.777.625| 47.277.625| 43.977.625| 40.677.625| 37.377.625
|[Eigenkapital

Nach dem Budgetbericht zum Stichtag 30.09.2020 war fiir das Haushaltsjahr 2020 im Ergebnis mit einer
Verbesserung in Hohe von rd. 0,48 Mio. U zu rechnen. Durch die Planung einer Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage des Kreises Unna in H6he von rd. 6,3 Mio. U und eines damit nur fiktiv ausgeqgli-
chenen Haushaltes 2020, errechnete sich auf Basis der Prognose ein origin®res negatives Jahreser-
gebnis in Hohe von rd. -5,82 Mio. 0.

Aufgrund einer beschlossenen um 25 % héheren Bundesbeteiligung an den Leistungen fur Unterkunft
und Heizung in der Grundsicherung fur Arbeitssuchende fir das Jahr 2020 konnte der Kreis Unna einen
Mehrertrag in H6he von rd. 20,36 Mio. € verzeichnen. Es kommt so zu einem prognostizierten positiven
Jahresergebnis in H®he von rd. 14,54 Mio. U2

Unter Beriicksichtigung dieser Prognose, die aufgrund noch nicht abschlieRend verarbeiteter Corona-
Auswirkungen und der noch ausstehenden Jahresabschlussbuchungen mit Unsicherheiten behaftet ist,
errechnet sich zum 31.12.2020 ein Eigenkapital von insgesamt rd. 57,78 Mio. Q.

Da im Haushaltsjahr 2021 die Ausgleichsriicklage in Hohe von 10,50 Mio. U fir den Ausgleich des
Ergebnishaushalts eingesetzt und in der Haushaltssatzung 2021 eine entsprechende Entnahme vorge-
sehen wird (fiktiver Haushaltsausgleich), reduziert sich das Eigenkapital zum 31.12.2021 voraussichtlich
auf rd. 47,28 Mio. 0.

Um die mogliche Entnahme aus der Ausgleichsrucklage fur den Zeitraum der mittelfristigen Haus-
haltsplanung bestimmen zu kénnen, sind ausgehend vom festgestellten Bestand der Ausgleichsrick-
lage zum 31.12.2019 in H6he von rd. 26,9 Mio. € zunachst die geplanten Entnahmen in den Jahren
2020 und 2021 (= 16,8 Mio. €) abzuziehen. Fir die Folgejahre verbleibt somit noch ein Betrag in Hohe
von rd. 10,1 Mio. €, sodass fur die Jahre 2022 bis 2024 eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage in
Hohe von jeweils 3,30 Mio. U eingeplant werden kann.

Die in den Teilergebnisplanpositionen

- 320 Verrechnete Ertr2ge bei Verm®gensgegenst®nden
- 340 Verrechnete Aufwendungen bei Verm®gensgegenst®nden

2 Auf Grundlage des Prognosewertes des Budgetberichtes mit Stichtag 30.09.2020 und ohne buchhalterische Isolationsbuchun-

gen im Rahmen des CIG
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geplanten Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der Verdu3erung von Vermégensgegen-
standen nach § 90 Abs. 3 Satz 1 der GO NRW in Verbindung mit § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sowie aus
Wertveranderungen von Finanzanlagen (TEP 325 | TEP 345) sind unmittelbar mit der allgemeinen

Rucklage zu verrechnen.

Betrachtet man die Entwicklung des Eigenkapitals mit der Entwicklung des Finanzplans zeigt sich, dass
trotz sinkendem Eigenkapital kein Deckungsbedarf im Finanzplan zu erwarten ist. Der prognostizierte
Anstieg der liquiden Mittel resultiert maf3geblich aus nicht zahlungswirksamen aber ergebniswirksamen
Sachverhalten wie Riickstellungszufiihrungen und Abschreibungen.

. Prognose
Ei 201! Plan 2021 | Plan 2022 | Plan 202 Plan 2024
Enticiing rgebnis 2019 2020 an 20 an 20 an 2023 an 20
a
Eigenkapital 43.237.625| 57.777.625| 47.277.625| 43.977.625| 40.677.625| 37.377.625
Liquide Mittel 12.750.841] 22.750.571| 37.252.704] 44.493.327| 51.709.894| 58.966.345

2.5

Ergebnisplan und Teilergebnispl®ne

Auf den nachfolgenden (gelben) Seiten sind der Ergebnisplan fir das Haushaltsjahr 2021 sowie die
dazu gehdrenden Teilergebnispl®ne der einzelnen Budgets abgedruckt.
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Gesamtergebnisplan

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
001|Steuern und ahnliche Abgaben 7.029.677,38 7.000.000 5.629.200 5.629.200 5.629.200 5.629.200
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 345.196.299,48 349.981.678 351.248.377 355.030.259 360.976.610 369.752.152
003| Sonstige Transferertrage 7.066.676,65 5.591.044 5.552.410 5.900.240 5.745.405 5.377.474
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 34.347.084,99 35.753.631 36.865.760 38.172.610 38.736.710 39.292.810
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.697.851,20 2.266.230 1518474 1.783.374 1.803.374 1.792.374
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 97.278.719,36 106.418.370 130.844.119 138.812.235 141.033.497 142.890.758
007| Sonstige ordentliche Ertrage 15.739.209,28 11.735.119 10.851.265 11.865.826 11.860.052 11.875.290
008| Aktivierte Eigenleistungen 869.086,00 1.704.500 1.961.000 1.903.500 522.500 193.000
009 | Bestandsveranderung 0,00 0 0 0 0 0
010| Ordentliche Ertrage 510.224.604,34 520.450.573 544.470.605 559.097.244 566.307.348 576.803.058
011|Personalaufwendungen -84.488.220,22 -91.013.993 -95.395.164 -94.207.913 -95.150.004 -96.101.515
012| Versorgungsaufwendungen -9.513.401,79 -9.710.999 -10.482.998 -10.587.832 -10.693.711 -10.800.648
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -51.429.640,94 -52.400.946 -59.907.999 -59.761.266 -60.504.503 -62.461.845
014 |Bilanzielle Abschreibungen -9.709.439,17 -9.891.673 -10.143.400 -10.807.300 -11.017.330 -11.361.520
015| Transferaufwendungen -240.250.973,45 -252.333.612 -266.590.478 -274.106.814 -279.386.118 -284.790.595
016 Sonstige ordentliche Aufwendungen -104.988.272,70 -109.608.594 -111.955.829 -111.105.319 -111.171.482 -113.029.235
017| Ordentliche Aufwendungen -500.379.948,27 -524.959.817 -554.475.868 -560.576.444 -567.923.148 -578.545.358
018| Ordentliches Ergebnis 9.844.656,07 -4.509.244 -10.005.263 -1.479.200 -1.615.800 -1.742.300
019|Finanzertrage 339.892,79 359.644 65.600 38.000 57.500 57.500
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -2.159.605,48 -2.150.400 -2.034.400 -1.858.800 -1.741.700 -1.615.200
021 | Finanzergebnis -1.819.712,69 -1.790.755 -1.968.800 -1.820.800 -1.684.200 -1.557.700
022| Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 8.024.943,38 -6.300.000 -11.974.063 -3.300.000 -3.300.000 -3.300.000
023| AulRerordentliche Ertrage 0,00 0 1.474.063 0 0 0
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
025| AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 1.474.063 0 0 0
026/ Jahresergebnis (=Zeilen 022 und 025) 8.024.943,38 -6.300.000 -10.500.000 -3.300.000 -3.300.000 -3.300.000
027 globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
028| Jahresergebnis nach Abzug globaler 0,00 0 0 0 0 0
Minderaufwand
330| Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegenstanden 58.287,31 -7.740 6.250 0 0 0
350| Verrechnete Aufwendungen bei -129.641,97 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstonden
360/ Verrechnungssaldo (=Zeilen 310 und 330) -71.354,66 -7.740 6.250 0 0 0
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Teilergebnisplan 01 Zentrale Verwaltung

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001|Steuern und ahnliche Abgaben 7.029.677,38 7.000.000 5.629.200 5.629.200 5.629.200 5.629.200
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 322.749.377,49 327.461.871 323.219.003 329.925.195 337.634.232 345.842.223
003| Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 111.980,13 113.650 130.650 120.650 130.650 120.650
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 974.760,59 929.750 919.358 1.103.658 1.103.658 1.103.658
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 4.458.103,22 3.268.567 1.470.923 1.207.418 875.846 1.254.497
007| Sonstige ordentliche Ertrage 2.420.300,43 1.324.828 1.461.422 1.471.827 1.482.337 1.492.954
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 337.744.199,24 340.098.666 332.830.556 339.457.948 346.855.923 355.443.182
011|Personalaufwendungen -18.934.489,32 -20.864.122 -22.387.736 -21581.411 -21.797.233 -22.015.204
012| Versorgungsaufwendungen -4.475.448,38 -4.283.967 -4.799.924 -4.847.921 -4.896.401 -4.945.366
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -9.390.391,63 -10.281.404 -14.635.421 -14.695.228 -14.309.323 -15.144.253
014 |Bilanzielle Abschreibungen -1.676.109,90 -1.770.198 -1.838.890 -1.922.740 -1.833.610 -1.728.750
015| Transferaufwendungen -112.028.868,72 -117.894.382 -121.647.914 -127.759.541 -130.309.084 -132.829.579
016/ Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.757.097,70 -8.931.724 -10.597.397 -9.952.250 -9.664.690 -9.677.270
017| Ordentliche Aufwendungen -154.262.405,65 -164.025.797 -175.907.282 -180.759.091 -182.810.341 -186.340.422
018| Ordentliches Ergebnis 183.481.793,59 176.072.870 156.923.274 158.698.857 164.045.582 169.102.760
019|Finanzertrage 337.164,09 359.644 65.600 38.000 57.500 57.500
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -2.159.340,06 -2.146.400 -2.030.400 -1.854.800 -1.737.700 -1.611.200
021 | Finanzergebnis -1.822.175,97 -1.786.755 -1.964.800 -1.816.800 -1.680.200 -1.553.700
022| Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 181.659.617,62 174.286.114 154.958.474 156.882.057 162.365.382 167.549.060
023| AulRerordentliche Ertrage 1.474.063
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis 1.474.063
280 | Ergebnis vor ILV 181.659.617,62 174.286.114 156.432.537 156.882.057 162.365.382 167.549.060
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez. 9.277.511,00 12.124.842 11.944.002 12.050.055 12.152.953 12.266.898
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -1.436.665,84 -2.320.215 -2.114.340 -2.130.318 -2.148.964 -2.172.298
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) 189.500.462,78 184.090.741 166.262.199 166.801.794 172.369.371 177.643.660
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Teilergebnisplan 32 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 239.479,86 157.723 175.910 174.650 168.160 129.090
003| Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.050.990,59 3.325.500 4.354.850 4.496.850 4.649.850 4.814.850
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.824,98
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 11.400.735,40 13.798.399 11.402.800 11.633.800 12.010.900 12.421.710
007| Sonstige ordentliche Ertrage 477.222,78 243,084 274852 266.772 264.955 255.601
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 15.170.253,61 17.524.706 16.208.412 16.572.072 17.093.865 17.621.251
011|Personalaufwendungen -10.051.530,47 -10.593.771 -11.288.048 -11.400.931 -11.514.944 -11.630.091
012| Versorgungsaufwendungen -1.345.948,66 -1.445973 -1.711.529 -1.728.644 -1.745.927 -1.763.387
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -3.205.816,21 -3.085.352 -3.304.680 -3.539.200 -3.829.800 -4.148.610
014 |Bilanzielle Abschreibungen -615.504,22 -601.384 -615.650 -683.100 -667.910 -581.040
015| Transferaufwendungen -1.638.884,07 -3.032.000 -144.000 -14.000 -14.000 -14.000
016/ Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.421.870,29 -1.778.020 -1.666.440 -1.603.890 -1.618.190 -1.637.890
017| Ordentliche Aufwendungen -18.279.553,92 -20.536.500 -18.730.347 -18.969.765 -19.390.771 -19.775.018
018| Ordentliches Ergebnis -3.109.300,31 -3.011.794 -2.521.935 -2.397.693 -2.296.906 -2.153.767
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021/ Finanzergebnis
022 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -3.109.300,31 -3.011.794 -2.521.935 -2.397.693 -2.296.906 -2.153.767
023| AuRRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -3.109.300,31 -3.011.794 -2.521.935 -2.397.693 -2.296.906 -2.153.767
290| Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -593.405,40 -620.367 -717.649 -724.441 -731.300 -738.231
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -3.702.705,71 -3.632.161 -3.239.584 -3.122.134 -3.028.206 -2.891.998
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Teilergebnisplan 36 Strallenverkehr

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen
003| Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.181.520,24 6.615.000 6.470.000 6.560.000 6.560.000 6.560.000
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.348,48 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen
007| Sonstige ordentliche Ertrage 8.561.626,60 8.272.360 7.279.620 8.280.257 8.280.900 8.281.549
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 15.747.495,32 14.890.360 13.752.620 14.843.257 14.843.900 14.844.549
011|Personalaufwendungen -5.413.718,18 -5.837.002 -5.828.122 -5.886.406 -5.945.272 -6.004.726
012|Versorgungsaufwendungen -448.969,27 -472.437 -467.386 -472.060 -476.781 -481.549
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -151.019,21 -205.480 -235.090 -235.090 -235.090 -235.090
014 |Bilanzielle Abschreibungen -75.024,66 -92.022 -111.080 -110.730 -107.550 -100.460
015| Transferaufwendungen -1.000,00 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
016 | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.777.063,51 -942.800 -909.350 -917.150 -884.850 -884.850
017| Ordentliche Aufwendungen -7.866.794,83 -7.550.741 -7.552.028 -7.622.436 -7.650.543 -7.707.675
018| Ordentliches Ergebnis 7.880.700,49 7.339.619 6.200.592 7.220.821 7.193.357 7.136.874
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021/ Finanzergebnis
022| Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 7.880.700,49 7.339.619 6.200.592 7.220.821 7.193.357 7.136.874
023| AulRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV 7.880.700,49 7.339.619 6.200.592 7.220.821 7.193.357 7.136.874
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -1.032.708,16 -1.073.150 -1.064.043 -1.069.270 -1.074.552 -1.079.885
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) 6.847.992,33 6.266.469 5.136.549 6.151.551 6.118.805 6.056.989
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Teilergebnisplan 40 Schulen und Bildung

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.317.038,88 7.361.693 9.134.050 6.640.318 5.077.111 5.264.317
003| Sonstige Transferertrage 25.844,02 80.000 107.000 107.000 107.000 107.000
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.138,90 14.400 17.100 17.200 17.300 17.400
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 155.223,94 133.500 133.000 133.000 133.000 133.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 85.878,47
007| Sonstige ordentliche Ertrage 156.786,88 86.854 58.201 58571 58.943 59.319
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 6.760.911,09 7.676.447 9.449.351 6.956.089 5.393.354 5.581.036
011|Personalaufwendungen -4.904.337,48 -5.600.677 -5.389.294 -5.443.187 -5.497.615 -5.552.596
012|Versorgungsaufwendungen -225.602,14 -239.508 -270.638 -273.345 -276.079 -278.839
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -5.961.911,73 -5.367.950 -6.139.880 -6.253.680 -6.480.380 -6.733.180
014 |Bilanzielle Abschreibungen -3.571.021,47 -3.674.558 -3.773.410 -4.132.940 -4.381.370 -4.415.540
015| Transferaufwendungen -1.069.424,24 -1.080.000 -1.035.000 -35.000 -35.000 -35.000
016/ Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.014.013,75 -3.468.895 -4.996.560 -3.972.475 -2.894.230 -2.869.680
017| Ordentliche Aufwendungen -17.746.310,81 -19.431.588 -21.604.782 -20.110.627 -19.564.674 -19.884.835
018| Ordentliches Ergebnis -10.985.399,72 -11.755.141 -12.155.431 -13.154.538 -14.171.320 -14.303.799
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021/ Finanzergebnis
022/ Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -10.985.399,72 -11.755.141 -12.155.431 -13.154.538 -14.171.320 -14.303.799
023| AuRRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -10.985.399,72 -11.755.141 -12.155.431 -13.154.538 -14.171.320 -14.303.799
290| Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -3.553.602,81 -4.839.771 -4.731.387 -4.776.628 -4.821.069 -4.865.952
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -14.539.002,53 -16.594.912 -16.886.818 -17.931.166 -18.992.389 -19.169.751

34




Teilergebnisplan 50 Arbeit und Soziales

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.709.100,66 2.647.684 3.226.708 2.799.149 2.568.510 2.589.600
003| Sonstige Transferertrage 4.131.959,62 2.373.700 2.212.000 2.551.940 2.601.925 2.265.954
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.692,40 59.200 63.200 64.200 65.200 66.200
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.198,70
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 78.527.436,33 86.026.409 112.776.100 122.960.604 125.199.189 126.359.810
007| Sonstige ordentliche Ertrage 1.708.816,34 233.755 206.336 208.065 207.648 211573
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 87.144.204,05 91.340.748 118.484.344 128.583.958 130.642.472 131.493.137
011|Personalaufwendungen -19.920.555,70 -21.071.390 -22.808.137 -23.036.221 -23.266.586 -23.499.253
012| Versorgungsaufwendungen -1.320.366,22 -1.410.959 -1.448.994 -1.463.485 -1.478.119 -1.492.901
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -6.465.183,19 -6.485.300 -6.824.700 -6.957.800 -7.091.802 -7.229.264
014 |Bilanzielle Abschreibungen -37.819,95 -31.711 -33.800 -30.650 -28.040 -26.200
015| Transferaufwendungen -90.669.507,36 -96.675.218 -100.758.900 -103.287.629 -105.971.290 -108.992.682
016/ Sonstige ordentliche Aufwendungen -89.990.192,49 -92.136.581 -91.103.542 -92.475.384 -94.077.416 -96.026.339
017| Ordentliche Aufwendungen -208.403.624,91 -217.811.159 -222.978.073 -227.251.169 -231.913.253 -237.266.639
018| Ordentliches Ergebnis -121.259.420,86 -126.470.411 -104.493.729 -98.667.211 -101.270.781 -105.773.502
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021/ Finanzergebnis
022/ Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -121.259.420,86 -126.470.411 -104.493.729 -98.667.211 -101.270.781 -105.773.502
023| AuRRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -121.259.420,86 -126.470.411 -104.493.729 -98.667.211 -101.270.781 -105.773.502
290| Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -537.966,43 -692.348 -661.483 -666.767 -672.102 -677.493
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -121.797.387,29 -127.162.759 -105.155.212 -99.333.978 -101.942.883 -106.450.995
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Teilergebnisplan 51 Familie und Jugend

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.976.367,65 9.570.357 12.593.051 12.603.542 12.608.017 12.611.712
003| Sonstige Transferertrage 2.908.873,01 3.137.344 3.233.010 3.240.900 3.036.080 3.004.120
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.069.284,06 2.186.956 1.963.950 2.060.300 2.060.300 2.060.300
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 137.533,25 98.780 127.016 132,516 132,516 126.516
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 1.380.229,33 1.933.561 1.680.366 1.478.451 1.409.547 1.310.653
007| Sonstige ordentliche Ertrage 1.002.124,45 701.748 697.395 705.352 712.378 719.474
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 17.474.411,75 17.628.746 20.294.788 20.221.061 19.958.838 19.832.775
011|Personalaufwendungen -5.323.886,48 -5.545572 -5.684.248 -5.741.087 -5.798.498 -5.856.483
012|Versorgungsaufwendungen -325.199,72 -345.455 -362.582 -366.211 -369.873 -373.569
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -1.158.499,25 -545.000 -769.970 -769.470 -769.470 -769.470
014 |Bilanzielle Abschreibungen -52.438,02 -48.737 -40.010 -37.380 -29.720 -27.280
015| Transferaufwendungen -33.084.570,97 -31.692.132 -40.927.920 -40.902.920 -40.918.920 -40.753.920
016 | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.051.544,02 -800.494 -957.916 -965.956 -756.146 -714.576
017| Ordentliche Aufwendungen -40.996.138,46 -38.977.390 -48.742.646 -48.783.024 -48.642.627 -48.495.298
018| Ordentliches Ergebnis -23521.726,71 -21.348.644 -28.447.858 -28.561.963 -28.683.789 -28.662.523
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021/ Finanzergebnis
022/ Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -23521.726,71 -21.348.644 -28.447.858 -28.561.963 -28.683.789 -28.662.523
023| AuRRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -23.521.726,71 -21.348.644 -28.447.858 -28.561.963 -28.683.789 -28.662.523
290| Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -507.755,70 -630.193 -664.992 -671.107 -673.583 -679.615
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -24.029.482,41 -21.978.837 -29.112.850 -29.233.070 -29.357.372 -29.342.138
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Teilergebnisplan 53 Gesundheit und Verbraucherschutz

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 310.211,69 309.449 330.150 305.730 308.730 312.430
003| Sonstige Transferertrage 400 400 400 400
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.026.032,46 1.046.500 1.021.700 1.021.700 1.021.700 1.021.700
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.228,94 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 1.039.296,17 1.063.433 3.098.221 1.115.253 1.120.296 1.125.349
007| Sonstige ordentliche Ertrage 226.904,85 123507 134316 135.071 135.832 136.600
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 2.627.674,11 2.572.889 4.614.787 2.608.154 2.616.958 2.626.479
011|Personalaufwendungen -8.145.183,23 -8.840.173 -9.740.606 -8.727.008 -8.814.278 -8.902.424
012|Versorgungsaufwendungen -522.465,01 -603.951 -554.039 -559.580 -565.176 -570.828
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -1.279.090,10 -1.398.410 -2.296.488 -1.405.288 -1.404.688 -1.405.688
014 |Bilanzielle Abschreibungen -94.407,63 -99.312 -96.070 -67.290 -61.410 -55.080
015| Transferaufwendungen -1.481.611,59 -1.705.380 -1.742.744 -1.764.724 -1.787.824 -1.808.414
016 Sonstige ordentliche Aufwendungen -373.134,91 -508.250 -889.700 -469.200 -483.100 -480.200
017| Ordentliche Aufwendungen -11.895.892,47 -13.155.476 -15.319.647 -12.993.090 -13.116.476 -13.222.634
018| Ordentliches Ergebnis -9.268.218,36 -10.582.587 -10.704.860 -10.384.936 -10.499.518 -10.596.155
019| Finanzertrage 2.728,70
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021/ Finanzergebnis 2.728,70
022/ Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -9.265.489,66 -10.582.587 -10.704.860 -10.384.936 -10.499.518 -10.596.155
023| AuRRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -9.265.489,66 -10.582.587 -10.704.860 -10.384.936 -10.499.518 -10.596.155
290| Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -731.538,23 -899.225 -914.565 -923.863 -931.402 -941.020
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -9.997.027,89 -11.481.812 -11.619.425 -11.308.799 -11.430.920 -11.537.175

37




Teilergebnisplan 60 Bauen

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.457.613,99 2.082.254 2.148.770 2.147.640 2.228.780 2.619.710
003| Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 818.110,52 676.610 623.710 623.710 623.710 623.710
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 846,40 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 3.928,60 22.500 23.500 23.500 23.500 23.500
007| Sonstige ordentliche Ertrage 708.296,71 277.155 266.204 266.125 242.399 242,674
008| Aktivierte Eigenleistungen 869.086,00 1.704.500 1.961.000 1.903.500 522.500 193.000
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 4.857.882,22 4.769.019 5.029.184 4970475 3.646.889 3.708.594
011|Personalaufwendungen -3552.702,74 -3.917.291 -3.798.522 -3.836.507 -3.874.872 -3.913.622
012|Versorgungsaufwendungen -176.136,87 -224.021 -198.824 -200.812 -202.821 -204.848
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -2.534.992,24 -2.537.590 -3.382.090 -1.658.990 -1.658.990 -1.668.990
014 |Bilanzielle Abschreibungen -3.348.070,34 -3.325.074 -3.375.830 -3.538.260 -3.626.100 -4.154.940
015| Transferaufwendungen -106,50 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
016 Sonstige ordentliche Aufwendungen -107.615,99 -271.450 -200.760 -163.760 -163.760 -163.760
017| Ordentliche Aufwendungen -9.719.624,68 -10.276.426 -10.957.026 -9.399.329 -9.527.543 -10.107.160
018| Ordentliches Ergebnis -4.861.742,46 -5.507.408 -5.927.842 -4.428.854 -5.880.654 -6.398.566
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022| Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.861.742,46 -5.507.408 -5.927.842 -4.428.854 -5.880.654 -6.398.566
023| AulRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -4.861.742,46 -5.507.408 -5.927.842 -4.428.854 -5.880.654 -6.398.566
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -296.657,59 -318.788 -350.911 -354.303 -357.727 -361.189
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -5.158.400,05 -5.826.196 -6.278.753 -4.783.157 -6.238.381 -6.759.755
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Teilergebnisplan 62 Geoinformation und Kataster

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 68,49 46
003| Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 585.575,75 521.000 508.000 491.000 491.000 491.000
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 20,00 15.000 27.500 15.000
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 40.000 40.000 40.000 40.000
007| Sonstige ordentliche Ertrage 66.048,74 37.729 38.891 39.280 39.673 40.071
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 651.712,98 573.775 614.391 570.280 585.673 571.071
011|Personalaufwendungen -4.142.821,66 -4532.634 -4.221.618 -4.263.835 -4.306.473 -4.349.541
012|Versorgungsaufwendungen -266.130,01 -280.654 -285.699 -288.556 -291.443 -294.358
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -128.831,27 -135.480 -144.850 -145.800 -146.750 -147.700
014 |Bilanzielle Abschreibungen -69.410,56 -60.909 -65.780 -68.950 -68.040 -58.690
015| Transferaufwendungen
016 | Sonstige ordentliche Aufwendungen -114.587,08 -156.720 -153.930 -127.080 -180.430 -133.780
017| Ordentliche Aufwendungen -4.721.780,58 -5.166.397 -4.871.877 -4.894.221 -4.993.136 -4.984.069
018| Ordentliches Ergebnis -4.070.067,60 -4.592.623 -4.257.486 -4.323.941 -4.407.463 -4.412.998
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 | Finanzergebnis
022| Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.070.067,60 -4592.623 -4.257.486 -4.323.941 -4.407.463 -4.412.998
023| AuRRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -4.070.067,60 -4.592.623 -4.257.486 -4.323.941 -4.407.463 -4.412.998
290| Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -334.732,70 -352.273 -407.324 -412.413 -417.641 -422.905
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -4.404.800,30 -4.944.896 -4.664.810 -4.736.354 -4.825.104 -4.835.903
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Teilergebnisplan 69 Natur und Umwelt

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

001 | Steuern und ahnliche Abgaben
002| Zuwendungen und allgemeine Umlagen 437.040,77 390.600 420.735 434.035 383.070 383.070
003| Sonstige Transferertrage
004 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.430.759,94 21.194.815 21.712.600 22.717.000 23.117.000 23.517.000
005 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.383.865,92 1.050.200 272.600 375.200 380.200 390.200
006 | Kostenerstattung und Kostenumlagen 383.111,84 305.501 352.209 353.209 354.219 355.239
007| Sonstige ordentliche Ertrage 411.081,50 434.099 434.028 434.506 434.987 435.475
008| Aktivierte Eigenleistungen
009 | Bestandsveranderung
010| Ordentliche Ertrage 22.045.859,97 23.375.216 23.192.172 24.313.950 24.669.476 25,080.984
011|Personalaufwendungen -4.098.994,96 -4.211.361 -4.248.833 -4.291.320 -4.334.233 -4.377.575
012|Versorgungsaufwendungen -407.135,51 -404.074 -383.383 -387.218 -391.091 -395.003
013| Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -21.153.906,11 -22.358.980 -22.174.830 -24.100.720 -24.578.210 -24.979.600
014 |Bilanzielle Abschreibungen -169.632,42 -187.767 -192.880 -215.260 -213.580 -213.540
015| Transferaufwendungen -277.000,00 -252.500 -332.000 -341.000 -348.000 -355.000
016 | Sonstige ordentliche Aufwendungen -381.152,96 -613.660 -480.234 -458.174 -448.670 -440.890
017| Ordentliche Aufwendungen -26.487.821,96 -28.028.342 -27.812.160 -29.793.692 -30.313.784 -30.761.608
018| Ordentliches Ergebnis -4.441.961,99 -4.653.126 -4.619.988 -5.479.742 -5.644.308 -5.680.624
019| Finanzertrage
020| Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -265,42 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
021 | Finanzergebnis -265,42 -4,000 -4,000 -4.000 -4.000 -4.000
022| Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.442.227 41 -4,657.126 -4,623.988 -5.483.742 -5.648.308 -5.684.624
023| AulRerordentliche Ertrage
024 | AuRRerordentliche Aufwendungen
025| AuBerordentliches Ergebnis
280 | Ergebnis vor ILV -4.442.227,41 -4.657.126 -4.623.988 -5.483.742 -5.648.308 -5.684.624
290 | Ertrage aus internen Leistungsbez.
300| Aufwendungen aus internen Leistungsbez. -252.478,14 -378.512 -317.308 -320.945 -324.613 -328.310
310| Ergebnis (=Zeilen 280, 290 und 300) -4.694.705,55 -5.035.638 -4.941.296 -5.804.687 -5.972.921 -6.012.934
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2.6 Der Kommunale Finanzausgleich

2.6.1 Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG)

Der Landtag hat am 16.12.2020 das Gesetz zur Regelung der Zuweisungen des Landes Nordrhein-
Westfalen an die Gemeinden und Gemeindeverbénde im Haushaltsjahr 2021 (Gemeindefinanzierungs-
gesetz 2021 — GFG 2021) verabschiedet. Die Landesregierung verdffentlichte am 18.12.2020 eine ak-
tualisierte Modellrechnung, welche die Auswirkungen des Gewerbesteuerausgleichgesetzes NRW, das
am 08.12.2020 in Kraft getreten ist, berticksichtigt.

Entsprechend dieser Vorgaben erhdhen sich die Schlisselzuweisungen des Landes Nordrhein-West-
falen an den Kreis Unna gegeniber dem Vorjahr um rd. 5.000 T€ auf nunmehr rd. 39,9 Mio. €. Ebenfalls
leichte Verbesserungen sind bei der Investitionspauschale (+ 133 T€) und der Schulpauschale
(+ 182 T€) zu verzeichnen.

Zum Ausgleich geringerer Steuereinnahmen infolge der COVID-19-Pandemie sieht das Land eine Auf-
stockung der Finanzausgleichsmasse um rd. 943 Mio. € vor, um die notwendige Finanzausstattung der
Kommunen darstellen zu kénnen. Wenn sich die Finanzsituation entspannt hat, sollen diese ,kreditier-
ten* Mittel zu Lasten der Finanzausgleichsmasse spaterer Jahre durch die Kommunen wieder an das
Land zurlckgefuhrt werden.

Ableitung der Finanzausgleichsmasse 2021
Vergleich GFG 2020 mit aktualisierter Modellrechnung vom 18.12.2020 zum GFG 2021
Ver@nderung zu 2020
STV 2020* STV 2021**
absolut %
Mio. U Mio. U Mio. U V.H.:
Obligatorischer Steuerverbund
Gemeinschaftssteuern
Lohnsteuer 19.443,399 19.121,040 -322,359 -1,66
veranlagte Einkommensteuer 5.440,995 5.127,980 -313,016 -5,75
nicht veranlagte Steuern vom Ertrag 2.453,976 2.450,688 -3,288 -0,13
Kdrperschaftssteuer 3.638,321 2.427,597 -1.210,724 -33,28
Umsatzssteuer 16.216,972 18.681,352 2.464,380 15,20
Einfuhrumsatzsteuer 6.212,561 5.329,247 -883,314 -14,22
Abgeltungssteuer 501,664 557,211 55,548 11,07
Fakultativer Steuerverbund 53.907,888 53.695,116 -250,697 -0,47
Grunderwerbsteuer (4/7tel Anteil) 1.988,756 2.117,273 128,517 6,46
Summe Verbundsteuern 55.896,644 55.812,389 -84,255 -0,15
Bereinigung Verbundsteuern (A 2 Absatz 2 GFG)
Landerfinanzausgleich 1.106,791 581,930 -524,861 -47,42
Familienleistungsausgleich -817,293 -837,940 -20,647 2,53
Entlastungsausgleich Ost/Soziallastenausgleich neue Lander 109,857 70,733 -39,124 -35,61
Kompensation Spielbankabgabe -13,078 -12,972 0,106 -0,81
Kompensation Betriebskosten KiF6G -189,954 -182,689 7,265 -3,82
Kompensation Steuervereinfachungsgesetz 2011 -17,998 -17,948 0,050 -0,28
Umsatzsteuerkorrektur der Bundesmittel fiir Asylbewerber -1.053,075 -373,627 679,448 -64,52
Entlastung Kommunen Lénderanteil Ust -216,950 -216,200 0,750 -0,35
Ust statt Entflechtungsmittel -421,200 -414,200
Pauschale an Lander fur Fluchtlinggszwecke -113,400 -113,400
Weiterentwicklung Qualitat Kita -267,575 -267,575
Pakt fiir den Rechtsstaat -23,848 -23,848
Verbundgrundlagen insgesamt 54.804,944 53.997,652 -807,292 -1,47
Verbundsatz (%) 23,0 23,0
Origin@re Finanzausgleichsmasse 12.605,137 12.419,460 -185,677 -1,47
Aufstockungsbetrag aus Landesmitteln durch Kredittierung 0 943,139 943,139
Finanzausgleichsmasse GFG 2021 12.605,137 13.362,599 757,462 6,01
Vorwegabzug, Voraberh®hung
Tantiemen -5,466 -5,400 0,066 -1,21
Bundesentlastung Landeranteil UsT fur Kom. ab 2018 216,000 215,800 -0,200 -0,09
Verteilbare Finanzausgleichsmasse 12.815,671 13.572,999 757,328 5,91

* 1st10/18 - 09/19
** st 10/19-09/20
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Aufteilung der Finanzausgleichsmasse 2021
Vergleich GFG 2020 mit aktualisierter Modellrechnung vom 18.12.2020 zum GFG 2021

Ver&nderung zu 2020

. STV 2020 * STV 2021 **
Zuweisungsart absolut V.H.:
Mio. U Mio. U Mio. 0
Verf; gbarer Verbundbetrag 12.815,671| 13.572,999 757,328 591
Allgemeine Zuweisungen
Schl¢sselzuweisungen insgesamt 10.784,209 11.421,490 637,281 5,91
- Gemeinden komsumtiv 8.465,006 8.965,236 500,230 5,91
- Kreise 1.261,615 1.336,169 74,554 5,91
- Landschaftsverbande 1.057,588 1.120,085 62,497 5,91
Zuweisungen aufgrund von Sonderbedarfen
auCerhalb des Schl¢sselzuweisungssystems 37,498 39,714 2,216 5,91
Allgemeine Zuweisungen insgesamt 10.821,707| 11.461,204 639,497 5,91
Pauschalierte Zuweisungen
Pauschale Ferderung investiver u. 2. MaCn. gesamt 1.122,797 1.186,829 64,033 5,70
- Abfinanzierung Zukunftsinvestitionfonds- u. Tilgungsfonds 31,505 30,100 -1,405 -4,46
Verteilbare Investitionspauschale 1.091,292 1.156,729 65,438 6,00
- IVP Allgemein 919,753 975,053 55,301 6,01
- IVP Sozialhilfetrager 93,313 98,827 5,514 5,91
- IVP Eingliederungshilfe 78,227 82,849 4,623 5,91
Aufwand-/Unterhaltungspauschale 130,000 140,000 10,000 7,69
Sonderpauschalzuweisungen insgesamt 741,167 784,966 43,798 5,91
Schulpauschale/Bildungspauschale 682,724 723,069 40,345 5,91
Sportpauschale 58,443 61,897 3,454 5,91
Pauschalierte Zuweisungen insgesamt 1.993,964 2,111,795 117,831 591
Allg. Zuweisungen und pausch. Zuw. insges. 12.815,671] 13.572,999 757,328 591
konsumtive Mittel *** 11.053,212 11.701,304 648,092 5,86
investive Mittel 1.762,459 1.871,695 109,236 6,20
Prozentanteil konsumtiv 86,25% 86,21%
Prozentanteil investiv 13,75% 13,79%
allgemeine Zuweisungen 10.951,707 11.601,204 649,497 5,93
zweck gebundene Zuweisungen 1.863,964 1.971,795 107,831 5,79
Prozentanteil allgemein 85,46% 85,47%
Prozentanteil zweckgebunden 14,54% 14,53%

*|st10/18 - 09/19
** Festsetzung incl. Aufstockung

***inkl. Schulpauschale/Bildungspauschale anteilig 70 Mio. € und Abfinanzierung Zukunftsinvestitions- und Tilgungsfonds NRW
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2.6.2 Umlagegrundlagen

Die Umlagegrundlagen fir die Kreisumlagen berechnen sich aus einer Addition der Steuerkraftmess-
zahlen und der Schlisselzuweisungen des Landes an die Gemeinden. Die Steuerkraft der Stadte und
Gemeinden im Kreis Unna ist in der zugrunde liegenden Referenzperiode® um rd. - 1,95 v. H.
(- 9,1 Mio. €) gesunken. Die nachstehende Grafik stellt die Entwicklung in den Jahren 2016 bis 2021
auf Basis der Steuerkraftmesszahlen dar:

inTu
500.000
450.000
400.000
394.245
350.000

300.000 =
250.000 l
200.000
+0,71% +9,37% +8,42% +9,15% -1,95%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Betrag 357.942.804| 360.475.990| 394.245.433| 427.425.242| 466.515.009| 457.408.889
Veranderung 2.533.186] 33.769.443| 33.179.809| 39.089.767 -9.106.120

Fir die kreisangehdrigen Kommunen im Kreis Unna ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr in Summe
eine Erhdhung der gemeindlichen Schl¢ sselzuweisungen um rd. + 15,0 Mio. U, wobei die Auswirkun-
gen fir die einzelnen Kommunen sehr unterschiedlich sind.

inTu
250.000

225.000

200.000

175.000

150.000

125.000

100.000

+5,88%

+5,88%

-3,78%

-3,36%

+7,48%

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Betrag

194.149.159

205.568.098

215.914.713

207.745.406

200.758.116

215.784.684

Veranderung

11.418.939

10.346.615

-8.169.307

-6.987.290

15.026.568

3 Referenzperiode vom 01.07.2019 bis 30.06.2020.
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Aufgrund der gesunkenen Steuerkraft sowie der gestiegenen Schliisselzuweisungen des Landes an die
Gemeinden steigen nach dem System des GFG insgesamt die Umlagegrundlagen um rd.
+ 5,9 Mio. U auf rd. 673,2 Mio. U (rd. + 0,89 v. H.) geringflgig an; dies ist erneut der bisher hochste
Betrag im Zeitreihenvergleich fur den Kreis Unna.

in Mio. U
700 T | 667,3] 673,2
6102 635,2

600
500
400
300
200
100
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
=== Steuerkraft der Gemeinden === Gemeinde-Schlisselzuweis. =&=Umlagegrundlagen
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Betrag 552.012.976] 566.044.088| 610.160.146| 635.170.648| 667.273.125[ 673.193.573
Veranderung 14.031.112 44.116.058 25.010.502 32.102.476 5.920.448
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2.7

2.7.1

Ertrage des Ergebnisplans

Zuwendungen und allgemeine Umlagen; Allgemeine Kreisumlage

Auf Basis der dargestellten Veranderungen in den Budgets sowie der bislang bekannten Umlagegrundlagen
aus der vorlaufigen Modellrechnung zum Entwurf des GFG 2021 soll der Hebesatz der Allgemeinen Kreisum-
lage von bisher 38,95 v. H. um - 2,85 v. H. auf 36,10 v. H. gesenkt werden. Die Zahllast der Allgemeinen
Kreisumlage sinkt im Vergleich zum Vorjahr von bisher rd. 259,90 Mio. € um rd. T 16,88 Mio. U auf rd.

243,02 Mio. G.

in Tu
275.000

-0,23% -0,82% -0,39% +2,35%
46,67 v.H. 45,41 v.H. 41,78 v.H. 39,98 v.H. 38,95 v.H. 36,10 v.H.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Betrag 257.624.456| 257.034.211| 254.924.909| 253.941.225 259.902.882( 243.022.880
Veranderung -590.245 -2.109.302 -983.684 5.961.657| -16.880.002
Fir die Stadte und Gemeinden ergibt sich folgende Verteilung:
Allgemeine Kreisumlage Vergleich 2020 - 2021
Umlage- . Umlage- _ Anteil .
Gemeind gundiage | K | orundiage odower |Kreisumiage | "o
emeinae A V.H. ) V.H. : =
2020 2021 in 2021
Bergkamen 85.190.505 33.181.702 86.042.102 31.061.199 4 12,78% -2.120.503 4
Bénen 29.354.891 11.433.730 29.252.992 10.560.330 U 4,35% -873.400 U
Fréndenberg/Ruhr 29.377.542 11.442.552 29.818.264 10.764.393 U 4,43% -678.159 0
Holzwickede 31.503.484 12.270.607 28.580.256 10.317.472 0 4,25% -1.953.135 4
Kamen 71.207.809 27.735.442 72.635.275 26.221.334 04 10,79%| -1.514.108 4
Liinen 163.695.044 63.759.220 165.058.103 59.585.975 U 24,52% -4.173.245 G
Schwerte 71.925.198 28.014.864 73.645.195 26.585.915 0 10,94% -1.428.949 U
Selm 39.564.456 15.410.356 41.032.902 14.812.878 U 6,10% -597.478 G
Unna 100.748.478 39.241.532 101.715.696 36.719.366 U 15,11% -2.522.166 4
Werne 44.705.718 17.412.877 45.412.790 16.394.017 G 6,75% -1.018.860 U
Summe 667.273.125| 259.902.882 U 673.193.573 243.022.879,85 U 100,00% -16.880.002 u
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Nachdem die Zahllast der Allgemeine Kreisumlage im Haushaltsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um rd.
6 Mio. € angestiegen ist, sinkt die Zahllast in 2021 um rd. — 16,88 Mio. U gegeniiber dem Vorjahr.

Urséchlich hierfir ist insbesondere die sehr positive Entwicklung auf der Ertragsseite durch die um 25 Pro-
zentpunkte erh®hte Bundesbeteiligung bei den Kosten der Unterkunft. Ferner unterstitzt die erneute
und nochmals angehobene Inanspruchnahme der Ausgleichsr¢cklage in H6he von 10,5 Mio. 4 (Vorjahr
6,3 Mio. U) die Senkung der Zahllast. Der bis ins Vorjahr wirkende Entlastungseffekt fir den Kreishaushalt
durch die Ubernahme der Verluste der Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU) durch die Beteiligungs-
gesellschaft Kreis Unna (VBU) entfallt im Planjahr, da die thesaurierten Gewinne der VBU aus Vorjahren
bereits im Jahr 2020 aufgebraucht waren.

Die nachstehende Grafik stellt die Entwicklung der Allgemeinen Kreisumlage in den letzten 15 Jahren inkl.
des jeweiligen Hebesatzes dar. Ferner wird fir den mittelfristigen Finanzplanungszeitraum ein Ausblick auf
die nach heutigen Erkenntnissen voraussichtliche Entwicklung der Allgemeinen Kreisumlage gewahrt:
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== Zahllast Allgemeine Kreisumlage  —#=— Hebesatz
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2.7.2 Differenzierte Kreisumlage f¢r die Jugendhilfe

Die Kreisordnung verpflichtet den Kreis, fur die Gemeinden ohne eigenes Jugendamt bei der Kreisumlage
eine einheitliche ausschlie3liche Belastung in H6he der ihm durch die Aufgaben des Fachbereiches fir Fa-
milie und Jugend verursachten ungedeckten Aufwendungen festzusetzen. Dies gilt auch fir die Kosten, die
dem Kreis durch Einrichtungen der Jugendhilfe fiir diese Gemeinden entstehen.

Seit dem Jahr 2009 wird in der Berechnung ein Zuschlag von 10 v. H. fr den Verwaltungs-Overhead be-
rucksichtigt. Investitionen werden Gber Abschreibungen (Planung 2021 = 40.010 €) direkt dem Aufwand der
einzelnen Produktgruppen zugeordnet.

Die Aufwendungen des Fachbereiches Familie und Jugend erhéhen sich jahresbezogen von rd. 21,56 Mio. €
im Haushaltsjahr 2020 um rd. + 7,28 Mio. U auf rd. 28,85 Mio. G im Jahr 2021.

Ergebnis |HH-Ansatz | HH-Ansatz
Teilergebnisplan des Fachbereichs f;r Familie und Jugend 2019 2020 2021
a

51.00 Erziehungsberatungsstelle, Adoptionsvermittlung, Jugendhilfeplanung 755.003 780.774 461.109
davon nicht umlagerelevan - Produkt 51.00.01 Betreuungsstelle (alte Produktzuordnung) -696.038| -714.539 0
51.01 Kinder und Jugendferderung 1.576.174| 1.717.437| 2.157.138
davon nicht umlagerelevant
- Zuschuss Kinderschutzbund -185.000| -185.000( -185.000
- Zuschuss Kreisvorlesewettbewerb -156 -500 -500
- 0,6 Stelle zu 25 % Jugendarbeitsschutz einschl. Verw.Gemeinkosten -4.735 -8.265 -8.002
51.02 Hilfen zur Erziehung 11.680.169| 9.677.779|11.606.834
davon nicht umlagerelevant - 1 Stelle zu 75 % Allgemeiner Sozialdienst einschl. Verw.Geimei -44.776 -60.059 -66.797
51.03 Kindertagesbetreuung und wirtschaftliche Hilfen 10.018.136| 9.802.848|13.961.833
davon nicht umlagerelevant - Produkt 51.03.05 Elterngeld 20.576 -1.456 84.409
51.04 Rechtliche Betreuungen und Vormundschaften (neue Produktgruppe ab 2021) 925.936
davon nicht umlagerelevant - Produkt 51.04.01 Betreuungsstelle (neue Produktzuordnung) -685.062
- zzgl. zentral veranschlagte Personalaufwendungen (Beihilfen u. a.) 142.898 127.975 142.621
- zzgl. 10 % Verwaltungsgemeinkosten (Basis: Personal- und Versorgungsaufwendungen) 405.909 427.451 451.297
Fir die Personalaufwendungen der Mitarbeiterinnen des Kindergartens in Fréndenberg-Ardey erfolgt kein 10%
Aufschlag fir die Verwaltungsgemeinkosten. Fur die weiterhin erforderliche Personalbetreuung und -abrechnung
durch den Fachdienst 11 Zentrale Dienste wird je Mitarbeiterin eine mtl. Fallpauschale von
26,50 € berticksichtigt. Die Gesamtsumme betragt fiir das Jahr 2021 hierfiir insgesamt 4.134 €.

Summen|23.668.160(21.564.444(28.845.816

Vergleich 2020 zu 2021 7.281.372
Ver2nderung in % 33,77%

Die differenzierte Kreisumlage ist als Teil der Kreisumlage einheitlich in von Hundertséatzen der Umlage-
grundlagen festzusetzen. Fir den Kreis ergibt sich aufgrund der Berechnungen ein umlagefahiger Aufwand
von rd. 28,85 Mio. U. Der Hebesatz der differenzierten Kreisumlage fiir die Aufgaben der Jugendhilfe erhdht
sich unter Beriicksichtigung der vorlaufigen 2. Modell-Rechnung zu den Umlagegrundlagen zum GFG 2020
damit von 23,89908 v. H. um +9,01058 v. H. auf nunmehr 32,90966 v. H..
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Aus der nachstehenden Tabelle ist die Verteilung der differenzierten Kreisumlage auf die Kommunen Boénen,
Frondenberg/Ruhr und Holzwickede ersichtlich. Fir das Haushaltsjahr 2020 wurden dabei bereits die fest-
gesetzten Umlagebetrage unter Berticksichtigung der endgultigen Umlagegrundlagen aus dem GFG 2020
berlcksichtigt.

Umlage- Krelzscl)erglage GFG 2021 Umlage- Krelggzrrilage
Stadt/ grugglzeé)gen Hebesatz I\gzgglr:sg:lgggg grugglza:tlgen Hebesatz
Gemeinde 23,89908 v. H. 32,90966 v. H.
a Steuerkraft-| Schl¢ ssel- a
messzahl | zuweisung

Bonen 29.354.891 7.015.549| 22.133.291| 7.119.701| 29.252.992| 9.627.060,71
Frondenberg 29.377.542 7.020.962| 21.102.262| 8.716.002| 29.818.264| 9.813.089,58
Holzwickede 31.503.484 7.529.043| 28.580.256 28.580.256| 9.405.665,22
Summe: 90.235.917 21.565.554| 71.815.808| 15.835.703| 87.651.511 28.845.816

Haushaltssystematisch wird die differenzierte Kreisumlage im Budget 01 — Zentrale Verwaltung — unter den
Allgemeinen Deckungsmitteln veranschlagt.

Entwicklung der differenzierten Kreisumlage Familie und Jugend von 2017 bis 2021

in TG
30.000

25.000

20.000

+5,16% +24,80% -8, +17,08%

| | | Prognose |
Ergebnis 2017 | Ergebnis 2018| Ergebnis 2019| Ansatz* 2020 | Ergebnis 2020| Ansatz 2021

2017 2018 2019 2020 2020 2021
Bonen 5.964.029 6.290.140 7.977.990 7.015.001 8.014.986 9.627.061
Frondenberg/Ruhr 6.245.262 6.520.711 8.019.127 7.020.401 8.021.155 9.813.090
Holzwickede 5.824.934 6.154.425 7.671.044 7.529.042 8.602.303 9.405.665
Summe 18.034.225 18.965.276 23.668.160 21.564.444 24.638.444 28.845.816
Veranderung 931.051 4.702.884 -2.103.716 3.074.000 4.207.372

*Hier ist der endgliltig festgesetzte Kreisumlagebetrag aufgefiihrt.
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Entwicklung der differenzierten Kreisumlage Familie und Jugend in der mittelfristigen Finanzplanung

von 2022 bis 2024

Ausgehend vom Planjahr 2021 mit einer berechneten Zahllast in Hohe von 28.845.816 € werden bei einer
jahrlichen Steigerungsrate von 2 % (Anlehnung an Fortschreibung der Sozialaufwendung) nachfolgend auf-
geflhrte Zahlbetrage in der mittelfristigen Planung berlicksichtigt:

e Haushaltsjahr 2022
e Haushaltsjahr 2023
e Haushaltsjahr 2024

29.422.732 €
30.011.187 €
30.611.411 €

Im Jahresabschluss 2019 wurde der Finanzbedarf zur Deckung der Aufwendungen fir die Aufgaben der
Jugendhilfe mit einem Betrag in Hohe von 23.668.160,30 U festgestellt. Die Summe der festgesetzten
Kreisumlagen belief sich auf 20.356.034,19 u. Daraus ergibt sich eine Unterdeckung bei der differenzierten
Kreisumlage in Héhe von 3.312.126,11 U, die im Jahr 2021 auszugleichen ist und sich wie folgt auf die
betroffenen Kommunen verteilt:

Kommune Umlagegrundlagen gezahlte Umlage | Ergebnis 2019 | Forderung
2019 u
Bonen 28.031.216 6.861.548,42 7.977.989,55 -1.116.441,13
Frondenberg/Ruhr 28.175.754 6.896.928,68 8.019.126,51 -1.122.197,83
Holzwickede 26.952.743 6.597.557,09 7.671.044,24 -1.073.487,15
Summe: 83.159.713 20.356.034,19 23.668.160,30 -3.312.126,11
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2.7.3 Schl¢sselzuweisungen des Landes NRW an den Kreis Unna

Die Schlisselzuweisungen des Landes NRW an den Kreis Unna erhdhen sich im Jahr 2021 auf nunmehr rd.
39,87 Mio. U (rd. + 14,34 v. H.).

inTu
40.000

35.000

30.000

25.000

20.000
15.000
+1,48% +25,47% +7,76% +4,75% +14,34%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Betrag 24.204.078 24.562.221 30.818.102 33.210.786 34.866.863 39.866.455
Verénderung 358.143 6.255.881 2.392.684 1.656.077 4.999.592

Fur den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung wurden die Steigerungsraten der Orientierungsdaten
2021 — 2024 zugrunde gelegt. Hiernach ergeben sich nachfolgend aufgefihrte Ertragserwartungen:

e Haushaltsjahr 2022 37.275.135 € Steigerungsrate: - 6,50 %
e Haushaltsjahr 2023 39.176.167 € Steigerungsrate: + 5,10 %
e Haushaltsjahr 2024 41.448.385 € Steigerungsrate: + 5,80 %
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Ausgehend von den Umlagegrundlagen der 2. Modellrechnung zum Entwurf des GFG 2021 ergeben sich
folgende Veranderungen des Finanzausgleichs:

Finanzausgleich GFG 2020 und 2021

Festsetzung |[Modellrechnung Ver2nderung

2020 GFG 2021 2020 zu 2021
Umlagegrundlagen 667.273.125 673.193.573 5.920.448 0,89%
Kreisschlisselzuweisungen 34.866.863 39.866.455 4.999.592 14,34%
Investitionspauschale 2.226.715 2.360.121 133.406 5,99%
Schulpauschale/Bildungspauschale 3.044.939 3.227.190 182.251 5,99%
Wohngeldersparnis 6.508.012 5.629.200 -878.812| -13,50%
Summe Ertrége 46.646.529 51.082.966 4.436.437 9,51%
Abrechnungsbetrag ELAG 1.629.540 1.969.620 340.080| 20,87%
LWL - Umlage (15,15v. H. /15,40 v. H.) 106.174.026 109.560.395 3.386.369 3,19%
RVR - Umlage (0,68 v.H./0,68 v.H.) 4.762.443 4.837.732 75.289 1,58%
Summe Aufwendungen 112.566.009 116.367.747 3.801.738 3,38%
Saldo -65.919.480 -65.284.781 634.699 -0,96%

Im Folgenden werden die Veranderungen der Teilergebnisplanpositionen (TEP) mit den Schwerpunkten dar-

gestellt:

2.7.4 Sonstige Transferertrage

Zu den sonstigen Transferertragen zahlen insbesondere Ertrdge im Zusammenhang mit den Leistungen
nach den Sozialgesetzbichern (SGB VIII und XII).

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Sonstige Transferertrge 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
Y] [1] 1] % Y 1] 1]
Ersatz von sozialen Leistungen auCerhalb von Einrichtungen 2.479.238,80 2.695.700,00| 2.409.400,00| -10,62%| 2.441.740,00( 2.457.125,00| 2.091.554,00
darunter
~ Kostenbeitrdge und Aufwendungsersatz auBerhalb v. Einrichtungen 767.827,34 587.500,00 552.400,00 -5,97% 559.640,00: 566.905,00 574.194,00
~ Kosten von Tragern sozialer Leistungen 1.392.335,98| 1.783.200,00( 1.535.000,00( -13,92% 1.560.100,00( 1.568.220,00( 1.195.360,00
~ Ubergeleitete Anspriiche gg. Unterhaltsverpflichtete 288.362,20 256.000,00 216.000,00| -15,63% 216.000,00 216.000,00 216.000,00
Ersatz von sozialen Leistungen innerhalb von Einrichtungen 2.997.065,82| 1.364.800,00| 1.405.800,00 3,00%| 1.692.600,00( 1.716.200,00| 1.739.800,00
darunter
~ Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz im stationaren Pflegefall 1.428.496,00 953.800,00 731.000,00( -23,36%| 1.025.300,00| 1.045.600,00| 1.065.900,00
~ Ubergeleitete Anspriiche gg. Unterhaltsverpflichtete 913.001,81 50.000,00 55.000,00 10,00% 56.000,00 57.000,00 58.000,00
~ Kostenerstattungen von Tragern sozialer Leistungen 538.286,78 335.000,00 536.800,00 60,24% 526.300,00 526.600,00 526.900,00
Andere sonstige Transferertr2ge 1.590.372,03( 1.530.544,00( 1.737.210,00| 13,50%( 1.765.900,00( 1.572.080,00| 1.546.120,00
darunter
~ Ruckzahlung gewahrter Hilfen 269.029,56 138.700,00 311.000,00( 124,22% 317.000,00 323.000,00 329.000,00
~ Auflosung PARA Investitionszuwendungen 300.103,55 292.344,00 437.110,00 49,52% 459.800,00 259.980,00 229.520,00
~ Erstattung nach dem UVG 1.003.339,78| 1.015.000,00 975.345,28 -3,91% 900.000,00 900.000,00 900.000,00
Summe| 7.066.676,65 5.591.044 5.552.410 5.900.240 5.745.405 5.377.474
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2.7.5 ¥ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hierbei handelt es sich insbesondere um Ertrage aus Verwaltungs- und Benutzungsgebihren.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
¥ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
[ [ a % [ [ [
Verwaltungsgeb¢hren 10.394.353,28 9.450.600 9.264.050 -1,97% 9.333.050 9.334.050 9.340.050
darunter
~ StraBenverkehr - Zulassung 3.207.403,08 3.310.000 3.135.000 -5,29%) 3.225.000 3.225.000 3.225.000
~ StraBenverkehr - Uberwachung v. Halterpflichten 598.834,39 560.000 580.000 3,57% 580.000 580.000 580.000
~ StraBenverkehr - Fahrerlaubnisse 1.221.335,75 1.050.000 1.050.000 0,00% 1.050.000 1.050.000 1.050.000
~ StraRenverkehr - Gewerblicher Kraftverkehr 140.054,11 130.000 140.000 7,69%) 140.000 140.000 140.000
~ Straenverkehr - Verkehrsordnungswidrigkeiten 2.013.892,91 1.565.000 1.565.650 0,04% 1.565.650 1.565.650 1.565.650
~ Gesundheit u. Verbraucherschutz - Gesundheitsschutz u. Umweltmedizin 217.953,79 225.000 225.000 0,00% 225.000 225.000 225.000
~ Gesundheit und Verbraucherschutz - Fleischhygiene 510.277,56 515.300 490.000 -4,91%) 490.000 490.000 490.000
~ Bauen - Wohnungswesen 34.985,00 25.000 30.000 20,00% 30.000 30.000 30.000
~ Bauen - Bauordnungsangelegenheiten 772.983,50 640.700 580.800 -9,35%) 580.800 580.800 580.800
~ Geoinformation und Kataster 543.105,85 482.000 458.000 -4,98%) 452.000 452.000 452.000
Benutzungsgeb¢hren u.2. Entgelte 23.952.731,71 26.303.031 27.601.710 4,94% 28.839.560 29.402.660 29.952.760
darunter
~ Natur und Umwelt - Abfallentsorgungsentgelte von Kommunen 19.248.998,93 20.993.315 21.495.600 2,39% 22.500.000 22.900.000 23.300.000
~ Gesundheit und Verbraucherschutz - Verhiitung von Tierkrankheiten 94.663,04 90.000 95.000 5,56% 95.000 95.000 95.000
~ Familie und Jugend - Elternbeitrage Kindergarten 2.067.668,66 2.176.656 1.963.650 -9,79%) 2.060.000 2.060.000 2.060.000
~ Offentliche Sicherheit und Ordnung - Leitstelle 2.554.225,39 2.936.000 3.936.000 34,06% 4.083.000 4.236.000 4.396.000
Summe| 34.347.084,99 35.753.631 36.865.760 3,11% 38.172.610 38.736.710 39.292.810
2.7.6 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
Y] a u % Y] Y] Y
Ertr2ge aus Verkauf 1.789.805,50| 1.517.100,00 507.923,00( -66,52% 767.323,00 787.323,00 782.323,00
darunter
~ Verkaufsertrage Altpapier und Altkleider 1.365.446,99 1.050.000 272.400| -74,06% 375.000 380.000 390.000
~ Verkaufsertrage Museumsshops Cappenberg und Opherdicke 24.334,83 10.000 10.000: 0,00% 10.000 10.000 10.000;
Mieten und Pachten 245.107,65 171.080 250.301 46,31% 250.301 250.301 249.801
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 662.938,05 578.050 760.250[  31,52% 765.750 765.750 760.250
Summe 2.697.851,20 2.266.230 1.518.474 -33,00%) 1.783.374 1.803.374 1.792.374
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2.7.7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich vor allem um Erstattungen fiir erbrachte kommunale Leistungen von Bund, Land und
den Stadten und Gemeinden des Kreises Unna.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
7 0 7 % [ 7 1
Kostenerstattungen 17.207.734,36] 19.392.270| 19.491.119 0,51%| 17.308.635 17.323.297 18.055.958
darunter
~ Notarztkosten durch die Kommunen 2.443.454,90 2.245.000 2.610.000| 16,26% 2.871.000 3.158.100 3.473.910
~ Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylsuchende (EAE) 3.432.566,58 5.090.000 1.480.000| -70,92% 1.365.000 1.380.000 1.395.000
~vom Land fiir den Betrieb einer Zentralen Auslanderbehérde (ZAB) 5.188.970,61 6.170.000 6.995.000| 13,37% 7.080.000 7.155.000 7.235.000
~vom Land fur den Betrieb eines Zentralen Impfzentrums 994.000| 100,00%
~ vom Bund fiir den Betrieb eines Zentralen Impfzentrums 994.000| 100,00%
~ vom Land fir die Versorgungs- und Umweltverwaltung 1.264.695,41 1.243.206 1.390.600| 11,86% 1.423.370 1.457.140 1.491.910
~wvom Land fiir die Unterbringung unbegleiteter minderj. Ausléander -816.409,12 1.459.250 1.123.000( -23,04% 960.000 910.000 810.000
~ won den Gemeinden (RPA, tibernommene Aufgaben) 207.690,00 210.000 228.330 8,73% 235.180 242.240 249.510
~ won den Gemeinden (u. a. Tierheim, FB 53, Veterinarangelegenheiten 884.901 903.000 927.000 2,66% 931.000 935.000 939.000
fir die Stadt Hamm und Schwangerschaftskonfliktberatung)

Kostenerstattung f¢r Personal- und Sachkosten Jobcenter 13.680.665| 14.315.000] 17.053.000| 19,13%| 17.224.000 17.346.000 17.570.000
Kostenerstattung Grundsicherung SGB XII 30.015.268| 35.639.500| 37.965.000 6,53%| 38.724.600 39.498.200 40.288.800
darunter
~ auBBerhalb von Einrichtungen 1.289.673 1.309.000 1.422.000 8,63% 1.450.600 1.479.200 1.508.800
~ innerhalb von Einrichtungen 28.721.925| 34.330.000| 36.543.000 6,45%| 37.274.000 38.019.000 38.780.000
Leistungsbeteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft 36.375.052| 37.071.600| 56.335.000 51,96%| 65.555.000 66.866.000 66.976.000
darunter
~ Kosten der Unterkunft und Heizung 28.950.711,05( 29.708.000 50.413.000| 69,70%| 51.421.332 52.448.728 52.271.656
~ Bildung und Teilhabe 4.701.636 5.060.000 4.920.000 -2,77% 5.450.000 5.560.000 5.670.000
~ Ubergangsmilliarde 2.722.705,40 2.303.600 1.002.000| -56,50% 8.683.668 8.857.272 9.034.344

Summe| 97.278.719,36| 106.418.370| 130.844.119| 22,95% 138.812.235 141.033.497 142.890.758

- Leistungsbeteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft und Heizung

Fur das Jahr 2021 beteiligt sich der Bund nach aktuellem Stand und unter Beriicksichtigung der erhéhten
Bundesbeteiligung an den KdU mit insgesamt 67,5 v. H. an den Kosten der Unterkunft und Heizung sowie
fur die Leistungen fir Bildung und Teilhabe (BuT). Hiervon entfallen im Einzelnen

49,5v. H. auf die reinen Kosten der Unterkunft-Bundesbeteiligung
1,9v. H. auf die Warmwasserbereitung
9,0v.H Bundesanteil ,flichtlingsbedingte Mehraufwendungen®
47 v. H. Leistungen fur BuT
1,2 v. H. Verwaltungskosten fur BuT
1,2v.H. 5-Mrd.-Paket zur Entlastung der Kommunen (Eingliederungshilfe | ,Ubergangsmilliarde®)
67,5v. H.

Weitere Erlauterungen zur Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und Heizung sind der TEP 016
~oonstige ordentliche Aufwendungen® zu entnehmen.

Fur den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung ist der wesentlich héhere Ansatz im Jahr 2022 gegen-
Uber der Vorjahresplanung zu bemerken. Dies resultiert aus der derzeit noch aktuellen Fassung der Bun-
desbeteiligungs-Feststellungsverordnung 2020 (BBFestV), wonach fur das Jahr 2022 der Prozentsatz fur die
sog. Ubergangsmillarde von 1,2 % im Jahr 2021 auf 10,2 % im Jahr 2022 angehoben werden soll.
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2.7.8 Sonstige ordentliche Ertr2ge

Hierunter werden u. a. Verwarnungs- und Buf3gelder sowie Ertrage aus nichtzahlungswirksamen Buchungs-

vorgangen (z. B. Ruckstellungsauflosungen) dargestellt.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Sonstige ordentliche Ertr2ge 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
7 7 7 % 7 7 7
Ordnungsrechtliche Ertrage 8.294.819,99 8.355.800 7.353.800 -11,99% 8.353.800 8.353.800 8.353.800
darunter
~ Verwarnungs- und BuR gelder 8.075.445,03 8.320.100 7.319.100 -12,03% 8.319.100 8.319.100 8.319.100
Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertr2ge 5.009.068,34 1.648.319 1.742.088 5,69% 1.746.101 1.732.846 1.736.182
darunter
~ Ertrage aus der Auflésung von Personalriickstellungen 2.187.536,54 1.377.004 1.476.998 7,26% 1.491.771 1.506.686 1.521.752
~ Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.161.614,98 0 0 0,00% 0 0 0
~ Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten 294.879,50 254.515 244.790 -3,82% 234.030 205.860 194.130
~ Ertrage aus Herabsetzungen von Wertberichtigungen 1.320.111,54 0 0 0,00% 0 0 0
Andere sonstige ordentliche Ertr2ge 2.435.320,95 1.731.000 1.755.377 1,41%) 1.765.925 1.773.406 1.785.308
darunter
~ Beitreibungsgebuhren und Sdumniszuschlage 344.702,28 230.000 230.000 0,00% 300.000 300.000 300.000
~ Ertrage zur Minderung von Personaufwendungen 966.708,81 998.400 950.777 -4,77% 960.285 969.887 979.586
~ Ersatzgelder (FB 69) 243.898,14 250.000 250.000 0,00% 250.000 250.000 250.000
Summe| 15.739.209,28 11.735.119 10.851.265 -7,53%) 11.865.826 11.860.052 11.875.290

Mit der Haushaltsplanung erfolgt eine bruttobezogene Darstellung der Personal- und Versorgungsaufwen-
dungen sowie der Ertrage aus der Auflésung von Personalriickstellungen.
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2.8 Aufwendungen des Ergebnisplans

2.8.1 Besondere Sachverhalte mit Auswirkungen auf den Kreishaushalt

a) Zentrale Ausléanderbehérde

Der Kreis Unna hat im zum Stichtag 01.01.2018 die Aufgaben der Zentralen Ausl®nderbeh®rde (ZAB)
Ubernommen. Es handelt sich hierbei um eine Aufgabe im Auftrag des Landes Nordrhein-Westfalen mit
einer Uberregionalen Zustandigkeit fir den gesamten Regierungsbezirk Arnsberg.

Fir den Betrieb der ZAB sind fir das Haushaltsjahr 2021 Aufwendungen in H6he von rd. 5,88 Mio. 0
(davon rd. 5,03 Mio. € flr Personal und Versorgung) eingeplant. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Mittel-
bedarf um rd. 0,56 Mio. € angestiegen. Dies resultiert iiberwiegend aus dem Anstieg der Personalaufwen-
dungen aufgrund von Tarifsteigerungen und der Aufstockung des Personalkdrpers mit dem Stellenplan
2021 um weitere 15 Personen. Da die Aufwendungen vollstéandig durch das Land Nordrhein-Westfalen
erstattet werden, wurden entsprechend Ertrage eingeplant. Im Ergebnis weist die Produktgruppe rechne-
risch einen Uberschuss von rd. 977 T aus, mit dem insbesondere Personal- und Sachaufwendungen in
anderen Budgets fur Querschnittsaufgaben (z. B. Personalverwaltung, Zahlungsabwicklung/Vollstre-
ckung) finanziert werden. Die Allgemeine Kreisumlage wird durch diese Aufgaben in keiner Weise zusétz-
lich belastet.

b) Digitalisierung

Die Kreisverwaltung Unna mdéchte zukunftsorientiert die Chancen der Digitalisierung fir eine Moderni-
sierung von Verwaltungsprozessen nutzen. Burgerinnen und Birgern, sowie Unternehmen und Verbén-
den soll ein nutzerfreundlicher Zugang zu Verwaltungsdienstleistungen und relevanten Daten ermdglicht
werden. Generelles Ziel von Digitalisierung und E-Government ist es, Verwaltungsvorgange sowie Pla-
nungs- und Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, transparenter und effizienter zu machen sowie
eine orts- und zeitunabhangige Nutzungsmadglichkeit zu schaffen.

Als Grundlage fur die strategische Ausrichtung des Kreises Unna auf dem Gebiet der Digitalisierung hat
der Kreistag am 08.10.2019 den Digitalen Masterplan 2019-2022 beschlossen und die strategischen
Schwerpunktthemen festgelegt:

I Digitalisierung der Kreisverwaltung Unna
Il. Schaffung einer digitalen Bildungsinfrastruktur als Schultrager
II. ¥ffnung der Verwaltung im Sinne von Open Government und Open Data
V. Einbringung der Gesellschaften des AKonzerns Kreis Unnaii in die Digitalisierungsstrategie
des Kreises Unna

Fur die Gestaltung der Digitalisierungsprozesse bei der Kreisverwaltung Unna hat der Landrat mit Wirkung
vom 01.12.2020 eine Stabsstelle Digitalisierung eingerichtet. Die Stabsstelle soll den Prozess der Digi-
talisierung steuern und Projekte in Kooperation mit der Zentralen Datenverarbeitung umsetzen.

Mit dem Stellenplan 2021 werden insgesamt 2,5 Planstellen fur die Umsetzung der Digitalisierungspro-
jekten in der Kreisverwaltung Unna eingerichtet. Weitere 2,0 drittfinanzierte Planstellen werden in der
Zentralen Datenverarbeitung fir die Wahrnehmung von IT-Aufgaben der GWA und VBU Kreis Unna vor-
gesehen.

Im Haushalt 2021 sind zudem folgende Anséatze fur DigitalisierungsmalZnahmen gebildet worden:
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e 500TuU fur technische Projekte (z. B. Serviceportal, Nutzung mobiles Arbeiten), sowie
fur weitere Service- und Dienstleistungen, Schulungen

e 2574TU konsumtiv aus dem Férderprogramm ADigitalpakt Schulefi fir eine bessere
Ausstattung der Schulen mit digitaler Technik

e 500Tu investiv fiir die Digitalisierung der Schulen (Ubertragung der Haushaltsmittel
2020 aus dem Férderprogramm AGute Schule 2020f)

e 210TU investiv flr den weiteren Ausbau eines verwaltungsweiten Dokumenten-

managementsystems (Ubertragung der Haushaltsmittel 2020)

c) Zensus 2022
Deutschland ist unionsrechtlich verpflichtet, regelm®Cig T alle 10 Jahre T eine Erhebung statistischer
Bevolkerungsdaten (Zensus) durchzufihren. Nach dem Zensus 2011 war der ndchste Zensus urspriing-
lich im Jahr 2021 vorgesehen. Aufgrund einer Corona-bedingten Verschiebung um ein Jahr wird der Zen-
sus nun voraussichtlich im Jahr 2022 erfolgen. Dies soll — wie auch in 2011 — durch ein registergestitztes
Verfahren erfolgen. Der Zensus 2022 umfasst vier Erhebungsteile:

1. die Bevolkerungszéhlung,

2. die Gebaude- und Wohnungszahlung,

3. die Haushaltebefragung auf Stichprobenbasis und

4. die Erhebungen an Anschriften mit Sonderbereichen.

Entsprechend einer Entwurfsfassung des Ausfihrungsgesetzes NRW zum Zensusgesetz 2021 sollen die
Aufgaben der drtlichen Erhebungsstellen auch dieses Mal bei den Kreisen und kreisfreien Stadten verortet
werden. Die Einrichtung der Erhebungsstelle beim Kreis inkl. aller notwendiger Vorarbeiten sowie die Ge-
winnung und Schulung der benétigten Erhebungsbeauftragten erfordert einen gewissen zeitlichen Vorlauf.
Aus diesem Grund ist bereits im Stellenplan 2020 die befristete Einrichtung von 5 Planstellen erfolgt. We-
gen des zeitlichen Verzugs sind diese Planstellen bislang noch nicht besetzt worden. Ausgehend von
einer Kostenerstattung vom Land sind diese Stellen drittfinanziert und belasten letztendlich nicht die all-
gemeine Kreisumlage. Gleiches gilt auch fir die sachlichen Aufwendungen.

2.8.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen, Stellenplan

Die Haushaltsansatze fiir Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der in allen 6ffentlichen Haushalten einzuplanenden tariflichen Steigerungen, der beschlosse-
nen Besoldungsanpassungen, der Zuftihrungen zu den Pensions- und Beihilfer¢ ckstellungen sowie
dem zusatzlichen Personal fir das Zentrale Impfzentrum brutto um insgesamt rd. + 5,2 Mio. 0.

Die Stellen im Bereich der Zentralen Ausl®nderbeh®rde (ZAB) und der Erstaufnahmeeinrichtung f¢r
Asylbegehrende (EAE) fihren insgesamt zu einer Erhéhung der Personalaufwendungen um rd. 5,6 Mio.
U (+ 0,3 Mio. €). Den Aufwendungen stehen jedoch Ertrage in gleicher Hohe gegentiber. Beim Jobcenter
nimmt die Anzahl der vom Kreis Unna zu stellenden Beschéftigten ebenfalls zu. In der Haushaltsplanung
fur das Jahr 2021 wird mit einer Erhdhung der Personalaufwendungen um rd. + 2,7 Mio. ( im Vergleich
zum Vorjahr gerechnet. Hier sind jedoch auch die Ertrdge aus den Personal- und Gemeinkostenerstattun-
gen des Bundes in gleicher H6he gegenzurechnen, sodass sich die Verdnderungen fir den Kreis ergeb-
nisneutral darstellen.

Mit dem Entwurf des Stellenplanes 2021 schlagt der Landrat dem Kreistag im Saldo eine Ausweitung der
Uber die Kreisumlage finanzierten 832,45 Stellen um 19,03 Stellen auf 851,48 Planstellen vor.
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Hierbei stehen 26,39 Stelleneinrichtungen Einsparungen von 7,36 Stellen gegentiber.

Der Gesamtstellenplan unter Einbeziehung der drittfinanzierten Stellen wird ebenfalls weiter ausgeweitet.
Insgesamt wird im Stellenplan 2021 die Anzahl der vollzeitverrechneten Stellen im Saldo von 1.247,07 um
50,28 auf 1.297,35 Stellen erhdht. Dabei steigt die Anzahl der unmittelbar drittfinanzierten Stellen von
414,63 um 31,25 auf 445,88 Stellen an.

Im Bereich des Jobcenters werden 14,00 zusatzliche drittfinanzierte Stellen eingerichtet. Da mittelfristig
eine paritatische Personalausstattung des Jobcenters aus kommunalen Mitarbeiter(innen) und Mitarbei-
ter(innen) der Bundesagentur erreicht werden soll, wird sich der Trend der steigenden Anzahl der drittfi-
nanzierten Stellen im Stellenplan des Kreises Unna voraussichtlich auch in den nachsten Jahren weiter
fortsetzen.

Des Weiteren werden 15,00 zusatzliche Stellen fur die Wahrnehmung der Aufgaben der Zentralen Aus-
I2nderbeh®rde (ZAB) eingerichtet. Der Bestand der Stellen in der Zentralen Auslanderbehérde steigt
damit auf 95,00 Planstellen an. Die notwendigen Kosten fiir den Betrieb und die Aufgabenwahrnehmung
der ZAB werden vollstandig aus dem Haushalt des Landes NRW erstattet.

Die nachstehende Grafik stellt die Stellenplanentwicklung der letzten Jahre dar.
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Unter Berlcksichtigung der Ertrage belasten die Personal- und Versorgungsaufwendungen den
Kreishaushalt gegeniiber dem Vorjahr um zusatzlich rd. 1,2 Mio. G. Darin enthalten sind 1,1 Mio. € an
Dienstaufwendungen fiir den Personaleinsatz im Impfzentrum. Diese sind aufgrund einer 100 %igen

Kostenerstattung ergebnisneutral.

Berainnan Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
9 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
i s i
Personalaufwendungen 84.488.220,22 91.013.993 95.395.164 4,59% 94.207.913 95.150.004 96.101.515
- davon Dienstaufwendungen 74.942.430,66 81.411.998 88.656.164 8,17% 87.401.531 88.275.557 89.158.319
- davon Riickstellungen 9.903.941,70 9.601.995 6.739.000 -42,48% 6.806.382 6.874.447 6.943.196
Versorgungsaufwendungen 9.513.401,79 9.710.999 10.482.998 7,36% 10.587.832 10.693.711 10.800.648
Zwischensumme 94.359.774,15 100.724.992 105.878.162 4,87%) 104.795.745 105.843.715 106.902.163
abzgl. Ertrage* 27.041.414,09 26.081.035,00  29.999.763,00 13,06% 29.188.766 29.480.649 29.775.453
Summe| 67.318.360,06 74.643.957 75.878.399 1,63%| 75.606.979| 76.363.066| 77.126.710
*Ertrége inkl. Erstattungen des Jobcenters
Die einzelnen Planansatze der Personal- und Versorgungsaufwendungen verteilen sich wie folgt:
Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Personalaufwendungen 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
a % 7
Zufiihrung Ruckstellung Diensherrenwechsel 56.219,00 60.800 49.673 -22,40% 50.170 50.672 51.179
Dienstaufwendungen fiir Beamte 15.379.165,17 16.845.552 18.158.079 7,23% 17.935.659 18.115.021 18.296.173
Dienstaufwendungen fiir tariflich Beschaftigte 45.460.221,44 49.425.141 54.392.203 9,13% 53.219.130 53.751.323 54.288.837
Dienstaufwendungen fiir sonstige Beschéftige 243.533,66 212.090 244.595 13,29% 247.042 249.512 252.006
Versorgung tariflich Beschéftigte 3.501.757,03 3.820.753 4.056.253 5,81% 4.096.817 4.137.789 4.179.171
VK-Beitrége fiir sonstige Beschéttigte 6.939,76 1.750 14.595 88,01% 14.740 14.886 15.034
Beitrége zur gesetzlichen SV - Tarifliche Besch. 8.824.457,09 10.008.602 10.624.356 5,80% 10.730.597 10.837.905 10.946.287
SV-Beitrage fir sonstige Beschéftigte 44.358,24 64.310 94.410! 31,88% 95.356 96.309 97.271
Beihilfen fiir Beschéftigte 1.067.627,13 973.000 1.022.000 4,79% 1.012.020 1.022.140 1.032.361
Zufuhrungen zu Pensionsriickstellungen fiir Beschaftigte 7.493.177,00 6.948.995 4.777.000| -45,47% 4.824.762 4.873.011 4.921.746
Zufiihrung zu Ruckstellungen fir Beihilfen, Urlaub u.a. 2.317.135,14 2.653.000 1.962.000| -35,22% 1.981.620 2.001.436 2.021.450
LOB-Riickstellungen 93.629,56
Summe| 84.488.220,22 91.013.993 95.395.164 4,59%| 94.207.913| 95.150.004| 96.101.515
Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Versorgungsaufwendungen 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
[ % a
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fiir
Versorgungsempfénger -7.156.367,67 -7.935.999 -8.488.998 6,51% -8.573.892 -8.659.632 -8.746.228
Zufiihrung zu Beihilfertickstellungen fiir Versorgungsempfénger -2.357.034,12 -1.775.000 -1.994.000 10,98% -2.013.940 -2.034.079 -2.054.420
Summe| -9.513.401,79 -9.710.999 -10.482.998 7,36%| -10.587.832] -10.693.711] -10.800.648
Wesentliche Unterschiede zwischen 2020 und 2021
» Besoldungserh6hung in H6he von rd. 1,4 v. H. und
Stellenentwicklung bei den aktiven Beamten + 1,3 Mio. €
» Personal-/Stellenentwicklung bei den Tarifbeschéftigten + 3,6 Mio. €
» Geringere Zufuhrungen zu Pensions- und Beihilfertickstellungen - 2,9 Mio. €
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2.8.3 Aufwendungen f¢r Sach- und Dienstleistungen

Die im Ergebnisplan ausgewiesenen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen werden in der nach-
stehenden Tabelle mit den wesentlichen Positionen dargestellt:

. . Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Aufwendungen f¢r Sach- und Dienstleistungen 3019 2020 2021 AEERTE 2022 2023 2024
a a a % a a a

Aufwendungen f¢r Unterhaltung und Bewirtschaftung 12.452.802,28 13.782.196 14.635.891| 6,19% 12.464.458 12.638.593 12.848.863
darunter
~ Unterhaltung / Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 5.411.040,04 4.060.250 4.521.710| 11,37% 3.919.125 4.015.260 4.124.240
~ fur Ifd. Softwarepflegevertragen und Supportleistungen 1.208.669,10 1.332.316 1.412.930| 6,05% 1.395.050 1.371.160 1.371.260
~ Unterhaltung / Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens 1.404.343,36 1.526.000 2.319.100| 51,97% 711.000 711.000 711.000
~ fiir Mietnebenkosten im Rahmen von PPP 2.726.307,42 2.966.000 3.113.000{ 4,96% 3.193.000 3.289.000 3.388.000
Lernmittel, Sch¢lerbeferderung, Beferderung von Fl¢chtlingen 4.570.340,10 4.161.850 4.590.700 10,30% 4.799.800 5.021.100 5.254.000
zu leistende Kostenerstattungen 13.383.754,72 12.370.400 13.580.558| 9,78% 13.749.658 13.895.260 14.706.132
darunter
~ Erstattung an Gemeinden 9.137.335,76 7.039.100 7.833.600( 11,29% 7.855.200 7.686.702 8.161.664
~ Notarztkosten an Krankenhauser und Arzte 2.480.999,25 2.245.000 2.610.000| 16,26% 2.871.000 3.158.100 3.473.910
~ an das Chemisches Untersuchungsamt 1.168.308,00 1.205.940 1.266.218 5,00% 1.266.218 1.266.218 1.266.218
Aufwendungen f¢r Fertigung, Vertrieb und Waren 335.460,85 380.000 418.000{ 10,00% 424.000 429.000 434.000
Aufwendungen aus Dienstleistungsvertrdgen 20.515.902,01 21.583.500 25.637.000( 18,78% 28.094.000 28.291.000 28.989.000
darunter
~ Dienstleistungsvertrag OPNV/VKU 218.339,08 17.500 4.306.000| 24505, 71% 4.844.000 4.591.000 4.889.000
~ fur Verbrennung 10.318.032,43 11.026.000 10.557.000| -4,25% 11.900.000 12.100.000 12.300.000
~ fur Kompostierung, Schadstoffsammlung, Abfallberatung 9.979.530,50 10.540.000 10.774.000{ 2,22% 11.350.000 11.600.000 11.800.000
Sonstige Sach- und Dienstleistungen 171.380,98 123.000 1.045.850( 750,28% 229.350 229.550 229.850

Summe| 51.429.640,94 52.400.946 59.907.999| 14,33% 59.761.266 60.504.503 62.461.845

Der Gesamtbetrag der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen ist im Planjahr 2021 mit rd.
59,91 Mio. 0 um etwa 7,51 Mio. U h®her als im Vorjahr (52,40 Mio. €). Als Grund kann hierfir insbeson-
dere die wiedereinsetzende Verlust¢bernahme fir die Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)
durch den Kreis Unna an die Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) angefihrt
werden. Die Verlustiibernahme konnte in den Vorjahren — unter Verwendung von thesaurierten Gewinnen
—allein durch die VBU ausgeglichen werden. Da diese Gewinne inzwischen abgeschmolzen sind, reichen
die origindren Gewinne der VBU fur den Ausgleich nicht mehr aus.

2.8.4 Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen spiegeln den Werteverzehr in einer Rechnungsperiode (Haushaltsjahr) wider. Fir den
Kreis Unna sind im Ergebnisplan des Jahres 2021 bilanzielle Abschreibungen in Ho6he von rd.

10,14 Mio. U ausgewiesen.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Abschreibungen 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
a a a % a a a
Abschreibung auf
~ Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstéande 9.709.439,17 9.891.673,00{ 10.143.400,00 2,48%| 10.807.300,00| 11.017.330,00| 11.361.520,00
Summe

Korrespondierend zur Hohe der Abschreibungen sind die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
zu sehen, die im Ergebnisplan unter TEP 002 Zuwendungen und allgemeine Umlagen enthalten sind. Fur
das Haushaltsjahr 2021 ist hier eine Summe von rd. 4,11 Mio. U (Vorjahr: rd. 4,09 Mio. €) veranschlagt.
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2.8.5 Transferaufwendungen

Nachstehend werden die wesentlichen Anderungen fiir die einzelnen Budgets dargestellt.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Transferaufwendungen 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
[1] Y [1] % a [1] Y]

01 Zentrale Verwaltung 112.028.868,72 117.894.382 121.607.914 3,15% 127.759.541 130.309.084 132.829.579
darunter
~ Landschaftsumlage 101.021.694,30 106.166.451| 109.560.395,0 3,20% 117.377.174 119.724.717 122.119.212
~ Umlage Regionalverband Ruhr 4.478.961,85 4.762.443 4.837.732,0 1,58% 5.037.700 5.237.700 5.437.700
~ Finanzierungsbeteiligung Einheitslasten 1.321.331,01 1.629.540 1.969.620,0 20,87% 0 0 0
50 Arbeit und Soziales 90.669.507,36 96.675.218 100.798.900 4,27% 103.287.629 105.971.290 108.992.682
darunter
~ Soziale Sicherung 49.845.517,61 55.109.818 58.564.500 6,27% 59.715.229 60.954.890 62.472.282
~ Stationare Hilfe zur Pflege 35.336.059,04 35.898.000 36.792.000 2,49% 37.744.000 39.050.000 40.413.000
~ Ambulante Hilfe zur Pflege 3.840.490,37 3.884.000 4.059.000 4,51% 4.165.000 4.273.000 4.384.000
~ Sozialticket 1.475.168,77 1.600.000 1.200.000 -25,00% 1.480.000 1.510.000 1.540.000
51 Familie und Jugend 33.084.570,97 31.692.132 40.927.920 29,14% 40.902.920 40.918.920 40.753.920
darunter
~ Betriebskostenzuschusse Kindertageseinrichtungen 18.509.361,95 17.973.902 24.925.220 38,67% 24.925.220 24.820.220 24.820.220
~ Hilfen zur Erziehung 10.922.095,32 10.033.750 11.628.500 15,89% 11.603.500 11.619.500 11.454.500
sonstige Bereiche 4.468.026,40 6.071.880 3.255.744 5,65% 2.156.724 2.186.824 2.214.414
darunter
~ Erstaufnahmeeinricht. fiir Asylbegehrende - Krankenhilfekosten (FB 32)]  1.413.938,37 2.500.000 130.000,0( -94,80% 0 0 0
~ Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an Beteiliungen - Suchthilfe (FB 53) 750.000,00 990.000 997.000 0,71% 1.007.000 1.024.000 1.040.390

Summe) 240.250.973,45|  252.333.612|  266.590.478 5,65%| 274.106.814| 279.386.118|  284.790.595

Durch das Bundesteilhabegesetz (BTHG) und das Ausf¢hrungsgesetz des Landes Nordrhein-West-
falen zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (AG BTHG) wurden die Aufgaben des drtlichen
Tragers (Kreis Unna) und des Uberortlichen Tragers der Sozialhilfe (Landschaftsverband Westfalen-Lippe
—LWL) - insbesondere im Bereich der Leistungen der Eingliederungshilfe - ab dem Jahr 2020 grundlegend
neu geordnet. Dabei gilt der Grundsatz, dass die Leistungen der Eingliederungshilfe zukiinftig ,personen-

zentriert” erbracht werden sollen.

Die wesentliche Haushaltsansétze im Bereich der Transferaufwendungen werden nachfolgend erlautert.
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2.8.5.1 Budget 01 T Zentrale Verwaltung

Umlage Landschaftsverband Westfalen Lippe (LWL)

Der LWL hat fiir die Jahre 2020 / 2021 erstmals einen Doppelhaushalt aufgestellt, sodass dieses Jahr die
Benehmensherstellung zwischen LWL und den umlagepflichtigen Gebietskdrperschaften entfallt.

Infolge der planerisch au3ergewdhnlichen Ausgangssituation (Corona-Pandemie) wurde zunachst ange-
nommen, dass der LWL den in 2019 ermittelten Finanzbedarf fiir das Jahr 2021 ggf. durch eine Nach-
tragssatzung gegeniiber den Umlagezahlern einfordern wirde.

Die Umlagegrundlagen sind aufgrund der finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie weniger stark
angestiegen, als im Jahr 2019 noch erwartet. Dadurch ergeben sich geringere Umlagezahlungen als ge-
plant. Zum Jahresende 2020 hat der LWL mitgeteilt, dass er diese Entwicklung durch eine Entnahme aus
der Ausgleichsriicklage kompensieren und auf eine Anpassung des Hebesatzes der Landschaftsumlage
verzichten wird.

Berechnungen auf dieser Basis fuhren zu einer Umlageverpflichtung gegeniber dem LWL in Hohe von
rd. 109,56 Mio. U. Es ergibt sich gegeniiber dem Vorjahr ein Anstieg der Zahllast um rd. 3,39 Mio. €.

inTa
120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
+6,76% -0,20% -1,32% +5,10% +3,19%
16,70v.H. | 17,40v.H. | 16,00v.H. | 15,15v.H. | 15,15v.H. | 15,40v.H.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Betrag 96.079.283| 102.577.223| 102.370.800| 101.021.694| 106.174.026] 109.560.395
Veranderung 6.497.940 -206.423 -1.349.106 5.152.332 3.386.369

Die Planung fir das Haushaltsjahr 2022 beriicksichtigt die aktuellen Prognosewerte des LWL, die auch
die fUr dieses Jahr voraussichtlich um 0,61 Prozentpunkte sinkenden Umlagegrundlagen beinhalten. So-
fern weitere Bundes- und Landeshilfen ausbleiben, ist unter Berticksichtigung der aktuell vorliegenden
Datenlage laut LWL fir das Jahr 2022 mit einer Anhebung des Hebesatzes auf 16,60 % zu rechnen.

Fur die weitere mittelfristige Haushaltsplanung (2023 und 2024) wird eine jéhrliche Steigerungsrate

von 2 % (Anlehnung an Fortschreibung der Sozialaufwendungen) berticksichtigt. Nachfolgend aufgefiihrte
Zahlbetrage sind in der mittelfristigen Planung enthalten:
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e Haushaltsjahr 2022
e Haushaltsjahr 2023
e Haushaltsjahr 2024

117.377.174 €
119.724.717 €
122.119.212 €

Umlage Regionalverband Ruhr (RVR)

Auch der RVR hat fir die Jahre 2020 / 2021 erstmals einen Doppelhaushalt aufgestellt. Die Berechnung
der Verbandsumlage fur den RVR erfolgte unter Anwendung der gleichen Methodik wie beim Landschafts-

verband.

Unter Berlicksichtigung der aktuellen Umlagegrundlagen fihrt dies fur das Jahr 2021 zu einer vorlaufigen
Zahllaststeigerung von rd. 75 T€ gegenliber dem Vorjahr auf insgesamt rd. 4,84 Mio. €.

inTd
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
+5,91% +8,52% +4,22% +6,34% +1,58%
0,6499v. H. | 0,6499v .H. | 0,6717v.H. | 0,6717v. H. | 0,6800Vv. H. | 0,6800 v. H.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Betrag 3.739.114 3.960.135 4.297.468 4.478.638 4.762.443 4.837.732
Veranderung 221.021 337.333 181.170 283.805 75.289

Fur die Aufstellung der mittelfristigen Finanzplanung wurde — entsprechend der durchschnittlichen Steige-
rungsraten in den Vorjahren - eine jahrliche Anhebung um 0,20 Mio. € prognostiziert. Somit sind nachfol-
gende Betrage im Finanzwesen erfasst:

e Haushaltsjahr 2022
e Haushaltsjahr 2023
e Haushaltsjahr 2024

5.037.700 €
5.237.700 €
5.437.700 €
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2.8.5.2 Budget 50 T Arbeit und Soziales

Die sozialen Transferaufwendungen des Budgets ,Arbeit und Soziales” sind angesichts des Volumens fir
die Berechnung der Allgemeinen Kreisumlage von besonderer Bedeutung. Fur das Haushaltsjahr 2021
wird von Aufwendungen in H6he von rd. 189,37 Mio. U ausgegangen. Damit liegt der Ansatz um rd. 2,27
Mio. U Gber dem des Vorjahres (2020: 187,10 Mio. €).

Die nachstehende Grafik bildet die Anteile der einzelnen Hilfearten zueinander ab (in Klammern ist der
Betrag des Vorjahres dargestellt):

und einm. Leist. (SGB Il)

stationare Hilfe

zur Efloge 37,23 Mio. €
36,79 Mio. € (33 04 Mio. €
Kosten der Unterkunft (35,90 Mio. €) " 19%

19%

Grundsicherung im Alter
u. bei Erwerbsminderung

(volle Kostenerstattung)

84,75 Mio. €
(86,91 Mio.€) Hilfe zum
45% Lebensunterhalt
4,77 Mio. €
(5,97 Mio. €)
3%

Hilfen zur Gesundheit
2,91 Mio. €
(2,99 Mio. €)

2%

Leist. und Hilfen bei
Behinderung
8,84 Mio. €
(7,10 Mio. €)
5%

ambulante Hilfe zur
Gesamt: sonstige Leistungen Bildung und Teilhabe Pflege
: 4,26 Mio. € 5,76 Mio. € 4,06 Mio. €
189,37 Mio. € (4,20 Mio. €) (5,11 Mio. €) 3.8 Mo. § |
(187,10 Mio. €) 2 7 o

Die wesentlichen Ver2nderungen bei den Hilfearten werden nachstehend im Einzelnen erl2utert:

- Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Seit Jahren ist bei den Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4.
Kapitel SGB XlI ein Zuwachs an Hilfeempfangern festzustellen. Die Entwicklung des Jahres 2020 weist
gegeniber der Ansatzplanung einen Anstieg der Kosten um rd. 3,63 v. H. aus. Grund fir den Anstieg sind
Zustandigkeitsverschiebungen durch das BTHG, wonach rd. 565 Féalle (Oktober 2020) in besonderen
Wohnformen in die Zusténdigkeit des Kreises Unna Ubergegangen sind. Hiervon ausgehend wurde zu-
nachst fur das Haushaltsjahr 2021 mit einer Steigerung der Aufwendungen um rd. 2 v. H. kalkuliert (u. a.
infolge der demographischen Entwicklung, der steigenden Lebenserwartung, geringerer Renten sowie
unterbrochener Erwerbsbiographien). Insgesamt ergibt sich somit fir das Haushaltsjahr 2021 ein Planan-
satz von 37,23 Mio. €.

Wie in den vergangenen Jahren erfolgt auch an dieser Stelle der Hinweis, dass die (Netto-) Aufwendungen
seit 2014 vom Bund vollstdndig ibernommen werden.
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- Hilfe zum Lebensunterhalt (HzL) — laufende Leistungen

Die Fallzahl- und Kostenentwicklung wird im Jahr 2020 deutlich geringer, als angenommen, ausfallen.
Grinde hierfur sind die reduzierte Anzahl an tbernommenen Fallen in besonderen Wohnformen vom LWL
(30 Falle; erwartet wurden 90 Falle) und der positive Ausgang von Widerspruchsverfahren (keine Fest-
stellung der dauerhaften Erwerbsminderung) mit der Folge, dass mehr Leistungsfalle in der Zustéandigkeit
des Jobcenters verbleiben und nicht in die Zustandigkeit des Kreises wechseln. Fir das Haushaltsjahr
2021 wird mit einer Kostensteigerung i. H. v. 2 % (entsprechend der Orientierungsdaten des Landes NRW)
auf Basis der Prognose fir das Jahr 2020 gerechnet. Insgesamt verringert sich der Planansatz fir 2021
um rd. 1,20 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr auf rd. 4,77 Mio. €.

- Hilfe zur Pflege (hier: Stationdre Hilfe zur Pflege)

Insbesondere bedingt durch einen Anstieg der Fallzahlen im Bereich der stationdren Hilfe zur Pflege —
zunehmend werden u.a. die ,neuen” pflegerischen Betreuungsleistungen fir nicht Pflegeversicherte und
Leistungen der Hilfe zur Pflege innerhalb von Einrichtungen fiir den Personenkreis mit Pflegegrad 2 ab-
gerufen — und einer zum Teil deutlichen Erhéhung der Vergltungssatze ist fir das kommende Jahr von
einem entsprechend héheren Aufwand im Zusammenhang mit der stationaren Hilfe zur Pflege auszuge-
hen.

Mit rd. 36,79 Mio. U liegt der Planansatz 2021 um rd. 0,89 Mio. € oder rd. 2,42 % hoher als der Ansatz fiir
2020

- Teilhabe- und Forderleistungen (hier: Leistungen und Hilfen bei Behinderung)

Durch das Ausfiihrungsgesetz zum Bundesteilhabegesetz ergeben sich gravierende Anderungen hin-
sichtlich der Zustandigkeit in der Leistungssachbearbeitung der Eingliederungshilfe. So werden Leistun-
gen an Personen bis zur Beendigung der Schulaushildung weiterhin vom 6rtlichen Eingliederungshilfetra-
ger bearbeitet, wahrend Leistungen fir Personen nach Beendigung der ersten Schulausbildung an den
Landschaftsverband Ubergehen. Daneben ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe grundsatzlich fir
Leistungen Uber Tag und Nacht, zur Betreuung in einer Pflegefamilie, in heilpddagogischen Tagesstatten,
Kindertageseinrichtungen, sowie Kindertagespflege und im Rahmen der Fruhférderung zustandig.

Der neue Landesrahmenvertrag fir die Leistungen der Eingliederungshilfe lasst eine deutliche Steigerung
der Qualitatsanforderungen und damit verbundene Aufwendungen erkennen. Fir das Planjahr 2021 steigt
der Betrag, um 2,01 Mio. €, auf rd. 8,15 Mio. € fir den Personenkreis der Eingliederungshilfe an.

Die Zuschisse zum Behindertenfahrdienst und zur Kontaktstellenférderung vermindern sich, um rd.
457 T€, auf 237 T€.

Insgesamt ergibt sich fur die Leistungen und Hilfen bei Behinderung ein Ansatz fiir das Jahr 2021 i. H. v.
8,84 Mio. (Steigerung von rd. 1,74 Mio. €).

Die Kosten der Unterkunft und Heizung als grof3te Aufwandsposition des Budgets werden unter Ziffer

2.7.6 ,TEP 016 Sonstige ordentliche Aufwendungen® erlautert. Weitere Erlauterungen zu allen Hilfearten
finden sich im Budget 50 ,Arbeit und Soziales* wieder.
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2.8.5.3 Budget 51 - Familie und Jugend

Im Fokus der Betrachtung stehen im Budget 51 vorrangig die Hilfen zur Erziehung sowie die Leistungen
fur die Kindertagesbetreuung 38,45 Mio. € der insgesamt 40,93 Mio. U und damit rd. 94 % an Transferauf-
wendungen entfallen auf die beiden Bereiche.

Der weiter andauernde Ausbau der Kindertagesbetreuung fiihrt sowohl bei der Bezuschussung der Kin-
dertageseinrichtungen (24,93 Mio. €) als auch der Tagespflege (1,90 Mio. €) zu einem weiteren An-
stieg der Aufwendungen. Der Gesamtansatz fur 2021 belauft sich auf 26,83 Mio. Q.

Auch die Aufwendungen fiir die Hilfen zur Erziehung steigen weiterhin an. Besonders deutlich sind hierbei
die Steigerungen im Bereich der Eingliederungshilfe (8§ 35a SGB VIII) fur Kinder und Jugendliche, die
seelisch behindert oder von einer solchen Behinderung bedroht sind. Fiir 2021 sind Aufwandserhéhungen
fur die Hilfen zur Erziehung, um rd. 1,59 Mio. €, auf rd. 11,63 Mio. € geplant, da die Fallzahlen - insbeson-
dere fiir Schulbegleiter - im Rahmen der Inklusion kontinuierlich ansteigen. Darlber hinaus halt die Stei-
gerung der Hilfefalle mit stationdrem Betreuungsbedarf im Zusammenhang mit den Leistungen u. a. nach
§ 35a SGB VIl an.

Die Entwicklung der Betriebskostenzuschiisse an Kindertageseinrichtungen sowie die Hilfen zur Erzie-
hung stellt sich wie folgt dar:

in Mio. €
40

35

OHilfen zur Erziehung [ Betriebskostenzuschiisse
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2.8.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die im Ergebnisplan unter der TEP 016 dargestellten ,Sonstigen ordentlichen Aufwendungen® werden in
der nachstehenden Tabelle mit ihren wesentlichen Positionen genannt.

Ergebnis Ansatz Ansatz Ver- Ansatz Ansatz Ansatz
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2019 2020 2021 2nderung 2022 2023 2024
Y] [1] Y % a Y] [1]

Personalnebenaufwendungen 1.393.897,28| 1.457.575,00) 1.556.865,00| 6,81% 1.540.825,00| 1.517.795,00| 1.521.255,00
Aufwendungen f¢r die Inanspruchnahme von Rechten u. Diensten 2.793.480,01| 3.026.548,00| 4.187.214,00| 38,35% 3.615.931,00| 3.616.031,00| 3.621.581,00
darunter
~ Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 1.994.737,80| 2.232.848,00| 3.372.714,00| 51,05% 2.801.431,00( 2.801.531,00 2.807.081,00
~ Ehrenamtliche Tétigkeit (Kreistagsmitglieder u.a.) 798.742,21 793.700,00 814.500,00| 2,62% 814.500,00 814.500,00 814.500,00
Gesch?ftsaufwendungen 8.044.278,42( 11.400.795,00( 14.422.260,00( 26,50% | 12.292.973,00| 10.665.946,00| 10.588.386,00
darunter
~ Digitalpakt 2.574.000 1.774.275 774.190 774.190
~ Erstaufnahmeeinrichtung fir Asylbegehrende 181.192,30 316.735,00 95.000,00| -70,01% 96.100,00 97.200,00 98.300,00
~ Zentrale Auslénderbehérde 98.699,13 83.382,00 445.000,00| 433,69% 453.700,00 462.600,00 471.900,00
Steuern, Versicherungen und Schadensflle 928.013,75[ 1.385.090,00| 1.398.400,00( 0,96% 1.425.950,00( 1.454.800,00] 1.481.270,00
Aufwendungen aus aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen 87.745.313,41| 90.412.000,00( 88.548.000,00( -2,06% 90.395.000,00| 92.281.080,00| 94.208.483,00
darunter
~ Kosten der Unterkunft und Heizung 82.773.817,05| 85.317.000,00| 83.465.000,00( -2,17% 85.134.000,00| 86.836.000,00( 88.572.000,00
~ Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende 1.572.587,88( 1.595.000,00| 1.283.000,00| -19,56% 1.309.000,00( 1.335.000,00| 1.362.000,00
~ BuT-Leistungen an Arbeitssuchende 3.398.908,48| 3.500.000,00{ 3.800.000,00| 8,57% 3.952.000,00| 4.110.080,00| 4.274.483,00
Wertberichtigungen, ARA-Aufl®sung, R¢ ckstellungszufshrungen 3.248.603,08 981.087,00] 1.233.080,00| 25,69% 1.229.630,00( 1.030.820,00 998.350,00
darunter
~ Wertberichtigungen zu Forderungen 2.948.354,06 674.900,00 782.440,00( 0,39% 753.440,00 752.440,00 752.440,00
~ Auflésung ARA Investitionszuwendungen 300.249,02 301.187,00 445.640,00| 47,96% 471.190,00 273.380,00 240.910,00
weitere sonstige Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungst2tigkeit 834.686,75 945.500,00 610.010,00| -35,48% 605.010,00 605.010,00 609.910,00
darunter
~ Fraktionszuwendungen 419.184,76 419.190,00 483.610,00| 15,37% 483.610,00 483.610,00 483.610,00
~ Verfiigungsmittel des Landrates 6.000,00 12.000,00{ 100,00% 12.000,00 12.000,00 12.000,00

Summe|104.988.272,70( 109.608.595,00{ 111.955.829,00f 2,14% |111.105.319,00|111.171.482,00| 113.029.235,00

- Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes nach dem SGB Il - KdU

Nachdem in den Jahren 2016, 2017, 2018 und 2019 die — aufgrund der Flichtlingssituation jeweils kon-
servativ gerechneten — Ansatzplanungen deutlich unterschritten worden sind, wurde fur 2020 eine prag-
matische Herangehensweise gewahlt. Der Planansatz 2020 wurde aus dem voraussichtlichen Jahreser-
gebnis 2019 zuziglich einer Steigerungsrate von 2% abgeleitet. Die Ansatzplanung 2020 war deshalb
schon von einer gewissen Zurlckhaltung bestimmt und umfasste ein Volumen von insgesamt
86,84 Mio. €. Nach der bisher vorliegenden Prognose fir das laufende Haushaltsjahr kann festgestellt
werden, dass dieser Planwert voraussichtlich auch unter Beriicksichtigung der pandemiebedingten Aus-
wirkungen um rd. 3,8 Mio. € unterschritten wird.

Vor diesem Hintergrund wird fur das Haushaltsjahr 2021 von einem Gesamtansatz der Kosten der Un-
terkunft und Heizung (laufenden und einmaligen. Leistungen) von 84,75 Mio. ( ausgegangen. Gegenuber
der Ansatzplanung fiir 2020 bedeutet dies nochmal einen Ruckgang in Hohe von rd. 2,16 Mio. €.
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Die folgende Grafik stellt die Entwicklung der KdU in den letzten Jahren dar:

. Kosten der Unterkunft und einm. Leist. (SGB I == Bundesbeteiligung an den KdU in Mio. €
=g Differenz = Nettoaufwand Kreis Unna * Erstattung flichtiingsbedingter Mehraufwendungen
in Mio. € (Anteil NRW gemaR BBFestV; u. a. riickwirkede Festsetzung)

** Ubergangsmilliarde (ab 2021im Budget 50)
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Die Zahlen der Bedarfsgemeinschaften im SGB Il sind, nachdem von Februar bis Juli 2020 eine stetige
Steigerung ersichtlich war, wieder riicklaufig (17.963 BGs im August 2020). Allerdings kdnnen bei der
derzeitigen dynamischen Pandemielage die risikobehafteten Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und in
Folge auf das SGB Il nicht abschlieRend bemessen werden.

Hinsichtlich der Beteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft wird fiir das Haushaltsjahr 2021 ein
Ansatz in Héhe von insgesamt rd. 51,42 Mio. € (inkl. 25 %-tiger Erh6hung der Bundesbeteiligung) einge-
plant. Berticksichtigt ist hierbei auch die Bundesbeteiligung an den fliichtlingsbedingten Mehraufwendun-
gen bei den laufenden KdU, die seit 2016 erstattet wird. Umgesetzt wurde dieses Vorhaben mit den Ab-
satzen 9 und 10 des § 46 SGB Il in der aktuell geltenden Fassung. Nachdem der auf diese Mehraufwen-
dungen entfallende Satz der Bundesbeteiligung nach § 46 SGB Il fur das Land NRW zunéchst auf 2,2 v.
H. fur das Jahr 2017 festgesetzt worden war, ist mittlerweile mit der Bundesbeteiligungs-Festlegungsver-
ordnung 2020 (BBFestV) fiir die Jahre 2019 und 2020 ein landesspezifischer Wert fiir NRW von 9,7 v. H.
festgesetzt bzw. rickwirkend angepasst worden. Vom Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen (MAGS NRW) wiederum erfolgt auf Basis der monatlichen NRW-
Gesamtausgaben eine Spitzberechnung fur jede Kommune aus NRW (kommunalspezifischer Verteilwert).
Auf Basis der aktuellen Erstattungswerte im Jahr 2020 und dem daraus erzielten IST-Anteil fir den Kreis
Unna wird von einem Erstattungswert in Héhe von 9,0 v. H. an den fliichtlingsbedingten KdU fur das
Planjahr ausgegangen.

2.9 Finanzplan und Teilfinanzpl®ne

Auf den nachfolgenden (gelben) Seiten sind der Finanzplan fir das Haushaltsjahr 2021 sowie die dazu
gehdrenden Teilfinanzplane der einzelnen Budgets abgedruckt.
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Gesamtfinanzplan

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
01 |Steuern und ahnliche Abgaben 7.029.677,38 7.000.000 5.629.200 5.629.200 5.629.200 5.629.200
02 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 340.096.963,33 345.895.745 347.141.677 350.907.819 356.726.440 365.150.452
03 |sonstige Transfereinzahlungen 6.175.899,09 4.576.044 4.652.410 5.000.240 4.845.405 4477474
04 | offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 34.620.578,72 35.763.631 36.875.760 38.182.610 38.746.710 39.302.810
05 |privatrechtliche Leistungsentgelte 2.755.794,90 2.266.230 1518474 1.783.374 1.803.374 1.792.374
06 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 95.628.972,59 107.433.370 131.744.119 139.712.235 141.933.497 143.790.758
07 |sonstige Einzahlungen 11.749.349,13 10.076.800 13.260.210 10.149.825 10.157.306 10.139.408
08 | Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 325.590,66 359.644 65.600 38.000 57.500 57.500
09 |Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 498.382.825,80 513.371.464 540.887.450 551.403.303 559.899.432 570.339.976
10 |Personalauszahlungen -74.707.651,33 -81.351.198 -88.606.491 -87.351.361 -88.224.885 -89.107.140
11 |Versorgungsauszahlungen -8.479.131,00 -8.639.000 -9.368.000 -9.461.680 -9.556.297 -9.651.860
12 |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen -48.208.347,81 -52.360.946 -59.867.999 -59.721.266 -60.464.503 -62.421.845
13 |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -2.065.012,23 -2.150.400 -2.034.400 -1.858.800 -1.741.700 -1.615.200
14 |Transferauszahlungen -244.359.312,53 -252.333.612 -266.590.478 -274.106.814 -279.386.118 -284.790.595
15 |Sonstige Auszahlungen -103.654.674,04 -108.667.508 -110.893.749 -110.044.189 -110.309.162 -112.125.885
16 |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -481.474.128,94 -505.502.664 -537.361.117 -542.544.110 -549.682.665 -559.712.525
17 |Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 16.908.696,86 7.868.800 3.526.333 8.859.193 10.216.767 10.627.451
18 |Zuwendungen fur InvestitionsmaBnahmen 4.969.279,73 7.731.000 4.001.300 14.384.000 10.033.000 5.967.000
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von 34.058,80 0 0 0 0 0
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauRRerung von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitrdgen und &hnlichen 0,00 0 0 0 0 0
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen 64.893,03 5.105.000 15.965.000 165.000 165.000 8.565.000
23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.068.231,56 12.836.000 19.966.300 14.549.000 10.198.000 14.532.000
24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstiicken u. -1.116.502,52 -621.000 -817.000 -610.000 -610.000 -610.000
Gebéuden
25 | Auszahlungen fir Baumanahmen -8.336.327,60 -27.368.920 -15.255.400 -25.233.670 -11.275.000 -3.530.000
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -1.687.526,43 -2.143.450 -1.901.200 -297.400 -166.200 -237.000
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen -510.561,73 -550.000 -565.000 -580.000 -595.000 -610.000
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -711.492,88 -70.000 -630.700 0 0 0
29 | Sonstige Investitionsauszahlungen -593.082,30 -1.319.700 -10.770.700 -349.500 -194.500 -249.500
30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -12.955.493,46 -32.073.070 -29.940.000 -27.070.570 -12.840.700 -5.236.500
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit -7.887.261,90 -19.237.070 -9.973.700 -12.521.570 -2.642.700 9.295.500
32 | Finanzmitteltberschuss / -fehlbetrag 9.021.434,96 -11.368.270 -6.447.367 -3.662.377 7.574.067 19.922.951
33 |Einz. a. d. Aufn. u. d. Ruckfl. v. Kred. f. Inv. u. diesen 5.084.125,93 30.580.000 40.750.000 15.000.000 3.800.000 0
wirtsch. gleichkmd. Rechtsverhaltnissen
34 |Einz. a. d. Aufn. u. d. Ruckfl. v. Krediten zur 0,00 0 0 0 0 0
Liquiditatssicherung
35 |Ausz. f. d. Tilg. u. Gewéhrung v. Krediten f. Inv. u. -9.222.953,09 -9.212.000 -19.800.500 -4.097.000 -4.157.500 -12.666.500
diesen wirtsch. gleichkmd. Rechtsverhaltnissen
36 |Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur 0,00 0 0 0 0 0
Liquiditatssicherung
37 |Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -4.138.827,16 21.368.000 20.949.500 10.903.000 -357.500 -12.666.500
38 |Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 4.882.607,80 9.999.730 14.502.133 7.240.623 7.216.567 7.256.451
39 | Anfangsbestand an Finanzmitteln 8.063.334,22 12.750.841 22.750.571 37.252.704 44.493.327 51.709.894
40 |Bestand an fremden Finanzmitteln -195.101,65 0 0 0 0 0
41 |(Liquide Mittel 12.750.840,37 22.750.571 37.252.704 44.493.327 51.709.894 58.966.345
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Teilfinanzplan 01 Zentrale Verwaltung

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 15.122,02
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von

Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerauRerung von

Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen

Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen 64.893,03 5.000.000 15.860.000 60.000 60.000 8.460.000
23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 80.015,05 5.000.000 15.860.000 60.000 60.000 8.460.000
24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.

Gebéuden
25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -508.425,99 -2.338.800 -918.000
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -503.949,00 -663.430 -703.400 -3.000 -8.400 -13.800
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen -510.561,73 -550.000 -565.000 -580.000 -595.000 -610.000
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 | Sonstige Investitionsauszahlungen -314.973,38 -462.300 -8.892.200 -62.000 -62.000 -62.000
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.837.910,10 -4,014.530 -11.078.600 -645.000 -665.400 -685.800
31 |Saldo aus Investitionstétigkeit -1.757.895,05 985.470 4.781.400 -585.000 -605.400 7.774.200
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Teilfinanzplan 32 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 220.545,09 215.000 324.000
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von 24.813,00
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen
23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 245.358,09 215.000 324.000
24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.
Gebéuden
25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -25.000
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -430.409,88 -339.500 -453.400
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 | Sonstige Investitionsauszahlungen -34.341,86 -444.200 -1.693.000 -150.000
30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -464.751,74 -808.700 -2.146.400 -150.000
31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -219.393,65 -593.700 -1.822.400 -150.000
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Teilfinanzplan 36 StralRenverkehr

Kreis Unna

Nr. |Bezeichnung

Ergebnis
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen

19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Sachanlagen

20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzanlagen

21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen
Entgelten

22 |sonstige Investitionseinzahlungen

23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.
Gebéuden

25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen

26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen

-98.245,31

-501.300

-97.000

-30.000

-30.000

-30.000

27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 | Sonstige Investitionsauszahlungen

-16.429,14

-29.000

-29.000

30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

-114.674,45

-530.300

-126.000

-30.000

-30.000

-30.000

31 |Saldo aus Investitionstatigkeit

-114.67445

-530.300

-126.000

-30.000

-30.000

-30.000
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Teilfinanzplan 40 Schulen und Bildung

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 1.218.098,95 3.159.000 2.970.000
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von

Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von

Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen

Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen
23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.218.098,95 3.159.000 2.970.000
24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.

Gebéuden
25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -4.071.479,94 -16.967.000 -1.453.900 -11.050.000 -475.000
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -480.338,58 -290.500 -443.500 -210.500 -103.500 -78.500
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 | Sonstige Investitionsauszahlungen -59.169,86 -48.200 -21.500 -41.500 -36.500 -91.500
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -4.610.988,38 -17.305.700 -1.918.900 -11.302.000 -615.000 -170.000
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit -3.392.889,43 -14.146.700 -1.918.900 -8.332.000 -615.000 -170.000
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Teilfinanzplan 50 Arbeit und Soziales

Kreis Unna

Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen

19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Sachanlagen

20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzanlagen

21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen
Entgelten

22 |sonstige Investitionseinzahlungen

23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.
Gebéuden

25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen

26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -39.700,97 -29.200 -12.000

27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 |Sonstige Investitionsauszahlungen -56.344,12

30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -96.045,09 -29.200 -12.000

31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -96.045,09 -29.200 -12.000
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Teilfinanzplan 51 Familie und Jugend

Kreis Unna

Nr. |Bezeichnung

Ergebnis
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen

711.492,88

573.300

19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Sachanlagen

20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzanlagen

21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen
Entgelten

22 |sonstige Investitionseinzahlungen

23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

711.492,88

573.300

24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.
Gebéuden

25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen

26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen

-44.420

-11.200

27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

-711.492,88

-70.000

-630.700

29 | Sonstige Investitionsauszahlungen

-160.000

30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

-711.492,88

-274.420

-641.900

31 |Saldo aus Investitionstatigkeit

-274.420

-68.600
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Teilfinanzplan 53 Gesundheit und Verbraucherschutz

Kreis Unna

Nr. |Bezeichnung

Ergebnis
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen

35.000,00

19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Sachanlagen

20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzanlagen

21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen
Entgelten

22 |sonstige Investitionseinzahlungen

23 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

35.000,00

24 | Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.
Gebéuden

25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen

26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen

-14.772,70

-42.900

-4.700

27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29 | Sonstige Investitionsauszahlungen

-8.236,59

30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

-23.009,29

-42.900

-4.700

31 |Saldo aus Investitionstatigkeit

11.990,71

-42.900

-4.700
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Teilfinanzplan 60 Bauen

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 2.685.661,91 3.715.000 2.462.000 11.172.000 9.791.000 5.725.000
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von 7.039,00
Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von
Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen
Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.692.700,91 3.715.000 2.462.000 11.172.000 9.791.000 5.725.000
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u. -76.563,92 -201.000 -507.000 -300.000 -300.000 -300.000
Gebéuden
25 | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -3.756.421,67 -7.338.120 -12.583.500 -14.183.670 -10.800.000 -3.530.000
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -16.665,57 -179.000 -150.500
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 | Sonstige Investitionsauszahlungen -65.000 -20.000
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.849.651,16 -7.783.120 -13.261.000 -14.483.670 -11.100.000 -3.830.000
31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -1.156.950,25 -4,068.120 -10.799.000 -3.311.670 -1.309.000 1.895.000
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Teilfinanzplan 62 Geoinformation und Kataster

Kreis Unna

Nr.

Bezeichnung

Ergebnis
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

18

Zuwendungen fur InvestitionsmaBnahmen

19

Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Sachanlagen

500,00

20

Einzahlungen aus der VerauRerung von
Finanzanlagen

21

Einzahlungen von Beitragen und ahnlichen
Entgelten

22

sonstige Investitionseinzahlungen

23

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

500,00

24

Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstuicken u.
Gebéuden

25

Auszahlungen fiir Baumafnahmen

26

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen

-102.077,58

-43.000

-15.000

-43.000

-13.000

-103.000

27

Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen

28

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

29

Sonstige Investitionsauszahlungen

-31.656,98

-21.000

-25.000

-6.000

-6.000

-6.000

30

Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

-133.734,56

-64.000

-40.000

-49.000

-19.000

-109.000

31

Saldo aus Investitionstatigkeit

-133.234,56

-64.000

-40.000

-49.000

-19.000

-109.000
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Teilfinanzplan 69 Natur und Umwelt

Kreis Unna
Nr. |Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

18 |Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 83.358,88 642.000 642.000 242,000 242,000 242,000
19 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von 1.706,80

Sachanlagen
20 |Einzahlungen aus der VerdauRerung von

Finanzanlagen
21 |Einzahlungen von Beitragen und &hnlichen

Entgelten
22 |sonstige Investitionseinzahlungen 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 85.065,68 747.000 747.000 347.000 347.000 347.000
24 | Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u. -1.039.938,60 -420.000 -310.000 -310.000 -310.000 -310.000

Gebéuden
25 | Auszahlungen fiir Baumafnahmen -700.000 -300.000
26 |Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen -1.366,84 -10.200 -10.500 -10.900 -11.300 -11.700
27 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 | Sonstige Investitionsauszahlungen -71.930,37 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.113.235,81 -1.220.200 -710.500 -410.900 -411.300 -411.700
31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -1.028.170,13 -473.200 36.500 -63.900 -64.300 -64.700
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2.9.1 Investitionen

Die Haushaltsansatze fir investive Auszahlungen im Haushaltsjahr 2021 weisen ein Gesamtvolumen von
rd. 21,48 Mio. € auf. Dem stehen Einzahlungen aus Zuwendungen fir investive Ma3hahmen in H6he von
rd. 4,11 Mio. € gegeniiber. Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit liegen weiterhin in der Realisierung
langfristig geplanter und teilweise bereits begonnener StralRenbaumaflnahmen sowie im Bereich der
Bildungsinfrastruktur. Zu nennen sind hier insbesondere die weitere Umsetzung des energetischen
Schulsanierungsprogramms sowie die Errichtung eines Bildungscampus in Unna.

Folgende MaRRnahmen sind fur das Haushaltsjahr 2021 im Einzelnen aufzufuhren:

» K40n Sudkamener Stral3e, Kamen 7,64 Mio. €
» Kd4n Radweg Muhlenstral3e, Werne 1,07 Mio. €
» Neubau Weiterbildungskolleg (Bildungscampus Unna) 0,92 Mio. €
» Neubau Foérderzentrum 0,72 Mio. €
» Schwimmbad Fr. v.- Bodelschwingh-Schule 0,50 Mio. €

Bei der Finanzierung der StraRenbaumaflinahmen ist zu berucksichtigen, dass der Kreis Unna hierfur
Landeszuweisungen mit einer Quote von 65 bis 70 v. H. erhalt. Die jahresbezogene Ansatzplanung kann
dies nicht vollstéandig abbilden, da die Mittel Gber mehrere Haushaltsjahre verteilt und zum Teil erst
nachlaufend gezahlt werden.

Die nachfolgende Ubersicht bildet die Planansatze des Jahres 2021 fiir die einzelnen Budgets ab:

Investitionen
Budget iiber 50.000 unter 50.000
€

01 [Zentrale Verwaltung 2.385.800 232.800
32 |Offentliche Sicherheit und Ordnung 1.949.000 197.400
36 [StralRenverkehr 50.000 76.000
40 |Schulen und Bildung 1.896.400 22.500
50 [Arbeitund Soziales 0 12.000
51 [Familie und Jugend 630.700 11.200
53 [Gesundheitund Verbraucherschutz 0 4.700
60 [Bauen 13.169.000 92.000
62 |Vermessung und Kataster 0 40.000
69 [Natur und Umwelt 690.000 20.500
Investitionen 20.770.900 709.100
Zuwendungen 4.066.300 40.000

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.480.000

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.106.300

Saldo aus Investitionstatigkeit 17.373.700

Dariiber hinaus sind in der untenstehenden Tabelle die wesentlichen MalRinahmen aufgefiihrt, welche
keine unmittelbare Auswirkung auf die Planung 2021 haben, aber bereits fur die mittelfristige
Finanzplanung veranschlagt sind.
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MaRnah 2022 2023 2024
aiknanme Ausz. Einz. Ausz. Einz. Ausz. Einz.
Kreissporthalle | Unna -
Energetische Sanierung 2.600.000| 2.565.000
Sanierung Karl-Brauckmann-
Schule, Holzwickede 8.000.000
K40n Sudkamener Str.,
Kamen 6.000.000| 7.700.000| 4.600.000 |6.166.000 300.000
K16 Rotherbachstr.,
Bergkamen
Beseitigung Bahniibergang 4.200.000 | 2.550.000 | 3.310.000 | 1.950.000
Lippebrucke K2, Vinnumer
Str., Selm Neubau 1.683.000 600.000| 2.000.000| 600.000 600.000
K10 Ostberger Str.,Schwerte
Erneuerung 1.520.000 650.000 325.000
K8 Ovelgbnne/Penningrode,
Werne 1.284.778 580.000
K19 Selmer Landstr., Werne 2.505.888 840.000
Summe | 23.593.666 | 12.935.000 | 10.800.000 | 9.641.000 | 3.310.000 | 2.850.000
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2.9.1.1 KreisstralRenbauprogramm

Die Planansatze fur investive BaumalBhahmen an KreisstralRen richten sich nach den MaRgaben und
Priorisierungen des KreisstraRenbauprogramms 2018-2023, welches im Rahmen der Einfihrung einer
Wirkungsorientierten Steuerung beim Kreis Unna erarbeitet wurde und insbesondere den entstandenen
Instandhaltungsstau auflésen soll.

Das KreisstraRenbauprogramm verfolgt das Ziel, eine Verbesserung der Infrastruktur im Kreis Unna und
den Substanzerhalt der Kreisstra3en im Sinne eines nachhaltigen Umgangs mit Ressourcen zu erreichen.
Bei der Planung wurden die finanziellen Wirkungen auf den Ergebnisplan und die Hohe der Allgemeinen
Kreisumlage besonders bertcksichtigt.

Mittels einer modifizierten Veranschlagungspraxis werden zukunftig vermehrt Investitionen getétigt. Dabei
erhohen sich die jeweiligen Buchwerte der Stral3enabschnitte um die Summe der getétigten Investitionen.
Bei gleichzeitiger Erhéhung der Restnutzungsdauer durch die Verbesserung der Straenzustandes und
einer Gegenuberstellung von Sonderposten (bei einer angenommenen GVFG-Forderung ab 200 T€) Iasst
sich eine Verringerung der Belastung des Ergebnisplanes belegen, da der Saldo aus jahrlichen
Abschreibungen abztglich der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen geringer wird.

Im Haushaltsjahr 2021 sind folgende Baumafnahmen mit einem Gesamtvolumen von rd. 4,25 Mio. € im
Rahmen des StralRenbauprogramms 2018-2023 veranschlagt:

Prioritat | Kreis- TW suUB

Nr. |straBe Abs. Ort von NK nach NK _Lange [m] Breite (i.M.)  Flache (ca.) EP Kosten (ca.) 2016
[m] [m7] €m* €
18 4 2 Kamen 4411069 | 4411080 1045 5,50 5.747,50 68,00 390.830,00 3,91
19 19 7 |Selm-Cappenberg| 4311010 | 4311011 570 5,75 3.277,50 52,00 170.430,00 4,18
20 10 | 14 Schwerte 4511078 | 4511099 500 6,53 3.265,00 60,00 195.900,00 3,25
53 4 5 Werne 4312076 | 4312009 1618 5,70 9.222,60 51,00 470.352,60 3,67
26 3 5 Liinen 4410063 | 4410065 920 6,95 6.394,00 31,00 198.214,00 4,34
27 20 4 Schwerte 4511023 | 4511081 845 6,05 5.112,25 48,00 245.388,00 3,09
28446 36 3 Unna-Liinern 4412038 | 4412039 §52 5,00 2.760,00 54,00 149.040,00 3.64
36 2 Unna-Liinern 4412056 | 4412039 200 5,50 1.100,00 54,00 59.400,00 2,88
30 24 3 |Fréndbg-Ostbiiren| 4412011 | 4412019 1160 11 12.760,00 | 54,00 689.040,00 2,27
12 9 12 Kamen/Bergkamen 4311049 | 4411088 2180 8,00 17.440,00 | 52,00 906.880,00 3,61
Neu 8 20 Werne 4311062 | 4411063 446 8,50 3.791,00 95,00 775.000,00 3,7
4.250.474,60
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2.9.1.2 Investitionsférderprogramme des Bundes und des Landes NRW

Mit dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KInvFG) stellt der Bund insgesamt 7 Mrd. € zur Starkung
der Investitionstétigkeit finanzschwacher Kommunen zur Verfigung, halftig aufgeteilt auf zwei Kapitel mit
folgenden Foérderzielen:

Kapitel 1: Im Interesse eines Ausgleichs der Wirtschaftskraft im Bundesgebiet stehen die Mittel fur
Investitionen in Infrastruktur und Bildungsinfrastruktur zur Verfigung. Der Kreis Unna erhélt aus diesem
Kapitel Férdermittel in H6he von rd. 3,81 Mio. €.

Kapitel 2: Die Mittel dienen der Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender und
berufsbildender Schulen. Gefoérdert werden Investitionen in Sanierung, Umbau, Erweiterung und, in engen
Grenzen, Neubau von Schulgebauden. Fir den Kreis Unna stehen aus dem Kapitel Férdermittel in Hohe
von rd. 4,28 Mio. € zur Verfugung.

Zudem stellt das Land Nordrhein-Westfalen gemeinschaftlich mit der NRW.BANK im Rahmen des
kommunalen Investitionsprogrammes ,,Gute Schule 2020“ seit 2017 Foérdermittel in H6he von insgesamt
2,0 Mrd. € zur Sanierung, Modernisierung und den Ausbau der kommunalen Schulinfrastruktur bereit. Fr
den Kreis Unna wurden rd. 7,40 Mio. € abgerufen. Nach dem Gesetz zur Starkung der Schulinfrastruktur
in Nordrhein-Westfalen konnte jede Kommune jéhrlich bis zu 25 v. H. ihres Gesamtkreditkontingents in den
Jahren von 2017 bis 2020 in Anspruch nehmen; fur den Kreis waren dies rd. 1,85 Mio. € pro Jahr.

Folgende Investitionsmalinahmen sollen mit den Férdermitteln (mit-)finanziert werden:

KInvFG KInvFG ,Gute
MaRnahme . .
Kapitel 1 Kapitel 2 Schule 2020“
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne —
. . 1,82 Mio. €
Energetische Sanierung der Sporthalle
Lippe-Berufskolleg, Liinen — Energetische Sanierun
PP 9 g g 2,00 Mio. €
der Sporthalle
Kreissporthalle | Unna — Energetische Sanierung 2,84 Mio. €
Kreissporthallen Unna — Neubau Aul3ensportanlage 0,18 Mio. €
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne —
0,38 Mio. €

AufRlenanlagen und Garagen
Freiherr-vom-Stein Berufskolleg, Werne —
. 0,14 Mio. €
Uberdachung
Kreissporthallen Unna — Sanierung des Schulhofes 0,41 Mio. €
Kreissporthalle Il Unna — Neubau 3,70 Mio. €
Forderzentrum Unna — Neubau 3,20 Mio. €
Digitalisierung an den Schulen des Kreises Unna 0,50 Mio. €

Summe 3,82 Mio. € 3,95 Mio. € 7,40 Mio. €
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Ubersicht der fiir 2021 geplanten Investitionen unter Beriicksichtigung der Wertgrenze

Budget 01
Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwend%mgen
nummer von Dritten
01174101 [Kreditweitergabe an die WFG 15.800.000 €
01214101 |Kreditweitergabe an die WFG 8.400.000 €
01000101 [Erwerb von System- und Standartsoftware-Lizenzen 358.000 €
01002401 |Zentrale Beschaffung von Hardware (FD 16) 265.000 €
01002202 [Erwerb von Komponenten fiir die Storage-Infrastruktur 140.500 €
01202201 |Ausbau der WLAN-Infrastruktur (Dienstgeb&dude) 59.300 €
01183103 [Neubau Weiterbildungskolleg (Bildungscampus Unna) 918.000 €
01004101 [Zufiihrung zum Versorgungsfonds 565.000 €
01212410 [Ausstatt. Musueumsshop, Infotheke u. Beleuchtungskérper - Schloss Cappenb. 80.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 232.800 €
Summe 11.018.600 € 15.800.000 €

Nachrichtlich: Die Einzahlung im Rahmen der »Kreditweitergabe an die WFG« resultiert aus der geplanten Rickzahlung des im Jahr 2018 gewahrten
Investitionskredites (15,8 Mio. €) an den Kreis Unna. Es handelt sich demnach nicht um Zuwendungen von Dritten, sondern um eine Einzahlung aus den Ruickfliissen

von Ausleihungen, die im (Teil-) Finanzplan als sonstige Investitionseinzahlung (Position Nr. 22) auszuweisen ist.

Ferner wird eine weitere WFG-Ausleihung in Hohe von 8,4 Mio. € ausgezahlt, diese ist unter den sonstigen Investitionsauszahlungen (TFP 29) ausgewiesen.

Budget 32
ol Investive MaBnahmen Betrag Zuwendt.mgen
nummer von Dritten
32200102 |[Erwerb eines neuen Einsatzleitprogrammes (Leitstelle) 750.000 €
32200103 [Erwerb einer neuen Telekommunikationsanlage (Leitstelle) 690.000 €
32210107 |Uberarbeitung Medientechnik 100.000 €
32212301 [Dienstfahrzeug fiir Leitenden Notarzt 60.000 €
32212302 |[Dienstfahrzeug Rettungsdienst 60.000 €
32212303 |Personentransporter 219.000 € 219.000 €
32210106 [Einflhrung E-Akte Scopeland (ZAB)* 70.000 € 70.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 197.400 € 35.000 €
Summe 2.146.400 € 324.000 €

Budget 36
IS Investive MaBnahmen Betrag Zuwendt.mgen
nummer von Dritten

36002201 [Ausstattung neuer Starenkastenstandorte 50.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 76.000 €

Summe 126.000 € 0€

Budget 40
IS Investive MaBnahmen Betrag Zuwendt.mgen
nummer von Dritten

40000102 |Erwerb von Software und Lizenzen fir die Berufskollegs 0€

40002413 |Betriebs- und Geschaftsausstattung fir die Berufskollegs 93.500 €

Bau zusatzlicher Klassenrdume fiir die Berufskollegs
40183104 (Bildungscampus Unna) 105.600 €
Umbau ehemaliger Oltankraum in Musik-Probenraum am Fr.-v.-Stein

40203102 |Berufskolleg, Werne 80.000 €

40002414 |Betriebs- und Geschéftsausstattung fiir die Férderschulen 349.000 €

40173102 [Neubau eines Férderzentrums Unna 718.300 €

40213101 |Schwimmbad Fr.-v. Bodelschwingh-Schule 500.000 €

40213104 |Umbau eines Kellerraumes zu einem Blroraum am MBK 50.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 22.500 €

Summe 1.918.900 € 0€

Budget 50
IS Investive MaBnahmen Betrag Zuwendt.mgen
nummer von Dritten
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 12.000 €

Summe 12.000 € 0€
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Budget 51

IS Investive MaBnahmen Betrag Zuwendt.mgen
nummer von Dritten
51183101 [Ausbau Kindertagesbetreuung - Finanzierung neuer Gruppen 630.700 € 573.300 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 11.200 €
Summe 641.900 € 573.300 €

Budget 53
Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl_mgen
nummer von Dritten
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 4.700 €

Summe 4.700 € 0€

Budget 60

Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl_mgen
nummer von Dritten
60073202 |[K40n Stdkamener Strafle, Kamen 7.640.000 € 622.000 €
60073206 |K10 Rémerstralle / Landskroner StralRe, Holzwickede (inkl. Radweg) 827.000 € 427.000 €
60093202 [K4n Radweg Mihlenstralle, Werne 1.070.500 € 300.000 €
60163201 [K20n Schwerte Binnerheide bis Schiitzenstralle 150.000 €
60183205 |K38 Hemmerder Weg Unna Radweg 80.000 €
60183208 |K39 Unna,Beseitigung BU Afferder Weg, Westtangente 150.000 €
60183214 [K8 Ovelgdénne / Penningrode, Werne 730.000 € 270.000 €
60212201 |Bauhof Spiilgerat 53.500 €
60212301 |Bauhof Mannschaftswagen 65.000 €
60213201 [K41 Mihlenstr. Kamen Deckenbau 391.000 € 254.000 €
60213202 [K19 Schlossberg, Selm Deckenbau, Umbau Radweg 510.000 €
60213203 [K36 Nordlinerner Str. Unna Deckenbau 149.000 €
60213204 [K9 Weddinghofer Str./Bergkamener Str. Bergk./ Kamen Deckenbau 907.000 € 589.000 €
60213205 [K36 Briicke Uiber Liner Bach, Nordliinerner Str. Unna 146.000 €
60211101 [Grunderwerb Radwegeausbau 300.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 92.000 €
Summe 13.261.000 € 2.462.000 €

Budget 62
Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl_mgen
nummer von Dritten
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 40.000 €

Summe 40.000 € 0€

Budget 69

Investitions- Investive MaBnahmen Betrag Zuwendl_mgen
nummer von Dritten
69203101 |Umbau Okostation 300.000 € 400.000 €
69001101 |Erwerb von Grund und Boden fiir Ausgleichs- und Ersatzmanahmen 200.000 € 170.000 €
Erwerb von Grund und Boden im Rahmen des 6kologischen
69000201 |Entschadigungen nach dem Landesnaturschutzgesetz 90.000 € 72.000 €
Summe Beschaffung kleinerer Investitionen unter 50 T€ 20.500 € 5.000 €
Summe 710.500 € 747.000 €
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2.9.2 Liquiditatslage

Aufgrund der anhaltend positiven Entwicklung der Liquiditatslage ist die Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung derzeit nicht erforderlich. Der Zinssatz fur die Aufnahme von Liquiditatskrediten
belauft sich ab dem Jahr 2021 auf 0,1 v. H.; ebenso ist fir Liquiditatsiberschiisse bzw. Guthaben auf
Girokonten grundsétzlich ein Verwahrentgelt von 0,5 v. H. zu entrichten.

Fir das Haushaltsjahr 2021 sind Aufwendungen fir das Verwahrentgelt in Hohe von rd. 85 T€ einge-

plant.
Entwicklung der durchschnittlichen monatlichen Liquiditét in Mio. €
45
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2.9.3 Ubersicht uber die Zinsbelastung
Erggfg's Prc;%ggse Plan 2021 | Plan 2022 | Plan2023 | Plan 2024
Zinsaufwendungen 2.037.909 2.085.400 1.949.400 1.773.800 1.656.700 1.530.200

Trotz der hohen Liquiditat hat der Kreis Unna noch langfristige Kreditverbindlichkeiten aus denen Zins-
belastungen erwachsen. Die perspektivische Entwicklung ist hier positiv.
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2.9.4 Ubersicht iber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Ergebnis 2019

Prognose 2020

Planung 2021

Planung 2022

Planung 2023

Planung 2024

€

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus
Krediten fir Investitionen

66.745.296,00

62.844.867,00

102.453.367,00

115.981.367,00

118.277.867,00

121.308.867,00

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondenermégen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten

66.745.295,71

62.844.867,00

102.453.367,00

115.981.367,00

118.277.867,00

117.042.367,00

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditétssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen,

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 14.863.953,01| 13.751.953,01| 12.610.453,01| 11.438.453,01| 10.234.953,01 8.999.453,01
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.575.526,93 2.575.526,93 2.575.526,93 2.575.526,93 2.575.526,93 2.575.526,93
6. Verbindlichkeiten aus

Transferleistungen 2.176.910,13 2.176.910,13 2.176.910,13 2.176.910,13 2.176.910,13 2.176.910,13
7. Sonstige Verbindlichkeiten 4.432.692,15 4.432.692,15 4.432.692,15 4.432.692,15 4.432.692,15 4.432.692,15

8. Erhaltene Anzahlungen

11.187.850,47

11.187.850,47

11.187.850,47

11.187.850,47

11.187.850,47

11.187.850,47

©

. Summe aller Verbindlichkeiten

101.982.228,69

96.969.799,69

135.436.799,69

147.792.799,69

148.885.799,69

146.414.799,69

Die Steigerung der Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten resultiert maf3geblich aus dem in der Kre-
ditbedarfsberechnung (inkl. Ermachtigungsibertragungen) errechneten Kreditbedarf. Der Kreditbedarf
korrespondiert stets mit der tatsachlichen Durchfiihrung der Investitionsmafinahmen. In Anbetracht der
guten Liquiditat kann aber voraussichtlich auf eine massive Kreditaufnahme verzichtet werden.
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2.9.5 Kreditbedarfsberechnung

Ermittlung des tatsachlichen Kreditbedarfs fur Investitionen fur 2021

1. Auszug aus dem Finanzplan:

Nr.

Bezeichnung

Ansatz 2021

€

09

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

540.887.450,00

16 [Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -537.361.117,00
17 |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.526.333,00
18 |Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investitionsmaflinahmen 4.001.300,00

19

Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen

20

Einzahlungen aus der VeraufRerung von Finanzanlagen

21

Einzahlungen wvon Beitradgen und ahnlichen Entgelten

22

Sonstige Investitionseinzahlungen *

15.965.000,00

23

Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

19.966.300,00

24 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -817.000,00
25 |Auszahlungen fiir Baumafnahmen -15.255.400,00
26 [Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Anlagevermégen -1.901.200,00
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -565.000,00
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -630.700,00
29 [Sonstige Investitionsauszahlungen ** -10.770.700,00
30 |Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -29.940.000
31 |Saldo aus Investitionstatigkeit -9.973.700,00
2. Ermittlung des Kreditbedarfs nach § 86 GO NRW
(bei negativem Saldo aus Investitionstétigkeit)
negativer Saldo aus Investitionstatigkeit 9.973.700
- |Uberschuss aus laufender Verwaltungstétigkeit 3.526.333
+ [Tilgung von Darlehen * 19.800.500
voraus. Erm&chtigungsibertragungen aus Vorjahren fir Investitionen 14.500.000
01183103 Neubau Weiterbildungskolleg (Bildungscampus Unna) 1.995.392
40153102 Kreissporthalle | Unna - Energetische Sanierung 2.737.598
40173102 Neubau Forderzentrum Unna (im Bildungscampus Unna) 3.827.813
40183105 Anbau u. energ. Sanierung - Karl-Brauckmann-Schule, Holzwickede 2.500.000
60073202 K40n Suidkamener Str., Kamen 3.383.979
ermittelter Kreditbedarf (gerundet) 40.750.000

* Riickzahlung und Kredittiigung der WFG-Ausleihung in Hohe von 15,8 Mio. €
** Weitere WFG-Ausleihung in Hohe von 8,4 Mio. €
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2.9.6 Ubersicht tiber Burgschaften

Ergebnis 2019

Prognose
2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Birgschaftssumme Gesamt

19.248.469

19.548.013

19.637.557

17.427.101

15.216.645

13.006.189

Die abnehmende Birgschaftssumme resultiert aus der Tilgung der Burgschaftsnehmer bei den betroffe-
nen Kreditinstituten. Bei der mittelfristigen Planung ist zu beachten, dass in den Folgejahren voraus-
sichtlich neue Birgschaften, z.B. fir die VKU, tibernommen werden. Diese wirden die oben genannte
Burgschaftssumme jeweils nhoch erhdhen.
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2.10 Mandanten-Restrukturierung innerhalb der Finanzsoftware

Seit Einfuhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) beim Kreis Unna im Jahr 2007 wird
das gesamte Finanzwesen innerhalb der Finanzsoftware »newsystem kommunal« in einem sogenannten
Mandanten verarbeitet. Aufgrund des im Landesvergleich sehr friihen Wechsels des Kreises Unna in das
NKF waren zum damaligen Zeitpunkt die finalen Landesvorgaben fir buchhalterische Strukturen noch nicht
vollstandig bekannt. Daher ist fur die Erfullung finanzstatistischer Anforderungen ein manueller
Anpassungsbedarf erforderlich. Auch war der Kreis Unna Pilotkommune des Softwareanbieters im Rahmen
der NKF-Einfuhrung. Diesen Umstanden ist es geschuldet, dass die gewachsenen bzw. nunmehr
gegebenen Strukturen des Finanzwesens mit der Zeit zu vermehrten Erschwernissen in der Buchhaltung
sowie bei Statistikpflichten gegenlber Dritten (z. B. dem Land) fiihren. Da darlber hinaus alle seit 2007
getatigten Buchhaltungssachverhalte innerhalb des Software-Mandanten irreversibel mitgeschrieben und
protokolliert werden, sind mittlerweile sehr groRe Datenmengen aufgelaufen. Diese wirken sich bei Arbeiten
und Recherchen im Finanzwesen zunehmend einschrankend und zeitverzégernd aus.

Um ein den aktuellen Anforderungen entsprechendes performantes Finanzwesen vorhalten zu kénnen,
wurde zum 01.01.2020 eine sogenannte ,Mandanten-Restrukturierung®, also der Neuaufbau des
Finanzwesens fur den Kreis Unna, durchgefihrt. Im Rahmen dieser Restrukturierung wurde insbesondere
eine neue Kostenstellenstruktur aufgebaut, die Kostentragerstruktur angepasst und ein Kontenplan unter
Berticksichtigung der landesrechtlichen Vorgaben erarbeitet.

Der neue Mandant innerhalb der Finanzsoftware kam erstmalig fur die Planung des Haushaltsjahres 2020
zum Einsatz. Dies bedeutet zum einen, dass die Erfassung der Planansétze fur die Haushaltsjahre 2020
bis 2023 in der neuen Struktur erfolgte. Das Buchungsjahr 2019 und somit auch der Jahresabschluss
2019 wurden noch komplett in der alten Umgebung abgewickelt.

Zur besseren Orientierung und Vergleichbarkeit wurden die Jahresergebnisse 2019 in die veranderte
Struktur des neuen Mandanten Ubernommen. Durch den aktualisierten Kontenplan und die Zuordnung
einzelner Sachverhalte zu neuen Sachkonten kann es bei der Darstellung von Teilergebnispléanen
(insbesondere in den Bereichen der TEP 013 ,Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen® und TEP
016 ,Sonstige ordentliche Aufwendungen®) im Vergleich zu Darstellungen aus Vorjahren zu
Verschiebungen kommen. Dies betrifft im vorliegenden Haushalt vor allem die Jahresergebnisse 2019.
Bezogen auf die Budgetsummen und den Gesamthaushalt gleicht sich dieser Effekt aus.

Die Restrukturierung fihrte dariiber hinaus zu folgenden Veranderungen in der Produktstruktur (bereits
im Haushalt 2020 beriicksichtigt):

ALT NEU
Produkt | Produktbeschreibung Produkt | Produktbeschreibung
50.01.08 | Heimaufsicht 50.01.04 | Heimaufsicht
50.01.09 | Pflege- und Wohnberatung 50.01.05 | Pflege- und Wohnberatung
50.03.04 | Leistungen und Hilfen bei Behinderung 50.03.01 | Leistungen und Hilfen bei Behinderung
50.03.05 | Fachstelle fur behinderte Menschen im Beruf 50.03.02 | Fachstelle fur behinderte Menschen im Beruf
50.03.06 | Ausbildungsfoérderung 50.03.03 | Ausbildungsférderung
50.03.07 | Bildung und Teilhabe 50.03.04 | Bildung und Teilhabe
60.01.04 | Obere Bauaufsicht / Obere Denkmalbehdrde 60.01.01 | Obere Bauaufsicht / Obere Denkmalbehdrde
60.01.05 Szﬂ\ézrninrfﬁiggilgg\?erfahren 60.01.02 g:ﬂ;g?ent:?%iggg\?erfahren
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62.00.01 | Verwaltung FB 62 (neu)
62.03.01 | Erneuerung des Liegenschaftskatasters 62.01.02 | Katastererneuerung und Raumbezug
62.02.02 | Ubernahme gebaudebezogener Veranderungen 62.02.01 | Fortfihrung der Geobasisdaten
62.03.02 | Fortfiihrung der DGK 5 / DGK, Aufbau der ABK 62.02.02 | Feldvergleich und amtliche Basiskarte
62.03.01 | Digitale Geoinformationen (neu)
62.00.01 | Geodateninformation und Reprographie 62.03.02 | Geodatenservice
62.04.01 Grundstiickswertermittlung durch den 62.03.03 | Geschéftsstelle des Gutachterausschusses
Gutachterausschuss
62.04.02 valethti)Cnht(;.uféﬁli;jiggknoamhm?ggvlée?ttj:g:st?;:(es- 62.03.04 | Kommunale Wertermittlung
69.01.06 | Landschaftsplanung und Landschaftspflege 69.01.01 | Landschaftsplanung und Landschaftspflege
69.01.07 Sonderordnungsbehdrdliche Aufgaben des 69.01.02 Sonderordnungsbehdrdliche Aufgaben des

Naturschutzes

Naturschutzes
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Anlagen

- Stellenplan

- Haushaltsquerschnitt

- Bilanz des Vorvorjahres

- Nebenrechnung COVID-19-Pandemie

- Entwicklung des (Anlage-) Vermdgens

- Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen

- Ubersicht tiber die Zuwendungen an die Fraktionen

- Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen
- Haushalt nach normierten Produktbereichen
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Stellenplan 2021 Teil A: Beamte

Zahl der Stellen 2021 o
Laufbahn Besoldungs- davon Zahl der Z?ohl dfrttatssatcwICh Vermerke, Erlaut
grupppen gruppe insgesamt - Stellen 2020 :smeazoeor:s z:z:n ermerke, Erlduterungen
mit Zulage D
1 2 3 4 5 6 7
Wahlbeamte
Landrat B7 1,000 - 1,000 1,000
Kreisdirektor B5 1,000 - 1,000 1,000
B2 3,000 - 3,000 3,000
A16 8,000 - 7,000 7,000
A15 10,000 - 13,000 12,000
A14 16,902 - 14,902 13,902
Laufbahngruppe 2 A13 19,604 - 20,604 20,604 1,0 x ku
A12 24,732 - 24,159 22,232 1,0 x ku
A11 64,415 - 60,684 57,684 1,73 x ku
A10 48,409 - 47,751 42,141
A9 19,372 - 18,732 10,232
A9 42,001 14,000 38,001 37,001
Laufbahngruppe 1 A8 35,427 - 35,579 34,226 0,5 x kw
A7 6,500 - 7,500 7,500
A6 6,846 - 7,000 7,000
Stellen insgesamt 307,208 14,000 299,912 276,522 0,5 x kw; 3,73 x ku
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Stellenplan 2021

Teil B: Tariflich Beschaftigte

Tatsachlich Vermerke
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2021 Zahl der Stellen 2020 besetzten Stellen Erléiuterung,en
am 30.06.2020
1 2 3 4 5
Allgemeine Verwaltung
EG 15 11,288 11,788 11,788
EG 14 13,292 12,292 12,292 1,0 x ku
EG 13 10,149 10,149 8,649 1,0 x ku
EG 12 24,500 23,500 21,500 1,0 x ku
EG 11 86,857 80,010 74,010
EG 10 57,654 57,883 51,883 7,0 xku
EG 9c 156,910 137,920 116,473 1,0 x ku
EG 9b 43,630 46,502 43,270
EG 9a 95,721 97,815 91,527 2,00 x ku
EG 08 123,926 103,306 97,156 7,63 xku
EG 07 66,556 66,928 61,107
EG 06 135,316 139,072 130,722 0,15 x kw; 1,5 x ku
EG 05 29,277 23,777 21,437 0,5xku
EG 04 2,000 2,000 2,000
EG 03 13,197 13,197 12,626
EG 02 21,175 21,175 19,427 0,26 x kw
Sozial- u. Erziehungsdienst
S 18 2,000 2,000 1,000
S 17 2,000 2,000 2,000
S 15 4,909 3,909 2,909 1,00 x kw
S 14 31,699 29,699 29,199
S 13 0,740 0,740 0,740 0,74 x kw
S 12 8,138 11,138 11,138
S11b 39,636 40,136 35,867
S 08b 1,000 1,000 1,000
S 06 6,601 7,250 7,250 6,601 x kw
S 04 1,509 1,509 1,509 1,509 x kw
S 03 0,467 0,467 0,467
Insgesamt 990,147 947,162 868,946 10,26 x kw; 22,63 x ku
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Stellenplan 2021

Stellentbersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Beamte
I:)rodt_Jkt- Bezeichnung Wahlbeamte Laufbahngruppe 2
ereich B7 B5 B2 A 16 A 15 A14 A13 A12 A11

01 Innere Verwaltung 1 1 3 2,25 2,55 5,2 6,604 9,732 20,037
02 Sicherheit und Ordnung 1,2 3 2 4 3 15
03 Schultrageraufgaben 1 1 2 1,622
04 Kultur und Wissenschaft 0,8
05 Soziale Leistungen 1 0,12 2 3,15 3 16,524
06 Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 0,88 0,85
07 Gesundheitsdienste 1,8 1 3,902 1 1
08 Sportforderung
o e 1 1 : ;
10 Bauen und Wohnen 0,28 2 2
11 Ver- und Entsorgung 0,4 0,5 0,1 0,9
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 0,25 0,17 2
13 Natur- und Landschaftspflege 0,9
14 Umweltschutz 0,6 1,5 3,032
15 Wirtschaft und Tourismus
16 Allgemeine Finanzwirtschaft
17 Stiftungen

Gesamt 1,000 1,000 3,000 8,000 10,000 16,902 19,604 24,732 64,415
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Stellenplan 2021

Beamte

Stellentbersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

zr:ili’:: Bezeichnung A 10 A9 A9 AS Laufbatxlgruppe 1 A6 A5 Summen
01 Innere Verwaltung 7,78 9,5 2,1 4 1 2 77,753
02 Sicherheit und Ordnung 13 4,732 34,5 13 5 4 102,432
03 Schultrageraufgaben 1 0,64 1 8,262
04 Kultur und Wissenschaft 0,9 1,700
05 Soziale Leistungen 17,878 2 2,501 11,427 59,600
06 Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 2 1,5 4 0,5 9,730
07 Gesundheitsdienste 1,519 1 1 0,846 13,067
08 Sportférderung 0,000
o 1
10 Bauen und Wohnen 1 1 6,280
1 Ver- und Entsorgung 1,4 0,8 4,100
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 2,420
13 Natur- und Landschaftspflege 1,1 2,000
14 Umweltschutz 1,732 0,2 7,064
15 Wirtschaft und Tourismus 0,000
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,000
17 Stiftungen 0,000

Gesamt 48,409 19,372 42,001 35,427 6,500 6,846 0,000 307,208
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Stellenplan 2021
Tariflich Beschiftigte

StellenlUbersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Entgeltguppen - Allgemeine Verwaltung
Produkt- .
bereich Bezeichnung
EG15 | EG14 | EG13 | EG12 | EG11 | EG10 | EG9c | EG9 | EG9a | EGS EG7 EG 6 EG5 EG 4 EG3 EG 2
01 Innere Verwaltung 2 1,9 75| 36,409 10 3,95| 10,55 6,85 14,917 91| 17,884 5 2,817
02 Sicherheit und Ordnung 6,5 1 4 6 21 15|  20,451| 80,1981 34,428 38,289 1 1
03 Schultrageraufgaben 4,649 2,769 2 0,5 5| 2472 3 3,363 20,915
04 Kultur und Wissenschaft 1 1 0.9 0.9 0.15 6,017
05 Soziale Leistungen o| 26,154| 126,641 6,75| 37,757] 1355 13,428| 8251 1625 1 1
06 Kinder-, Jugend-, und
Familienhilfe 1 0,5 2 05 0,649 15| 1,103 1 0,26
07 Gesundheitsdienste 9,288 3792 1 3,299 1 11,013] 6,199 19,004| 2,027
08 Sportforderung
Réaumliche Planung und
09 h ; .
Entwicklung, Geoinformationen 0,1 16 65 11,15 9 0,8208] 18,25 5 0,6 6,25 1
10 Bauen und Wohnen 1 1.4 2,649 3,779 1
1 Ver- und Entsorgung 04 1 475 1 1
12 Verkehrsflachen und -anlagen,
OPNV 0,1 3,65 2 1,05 1,6 0,15 19,575
13 Natur- und Landschaftspflege 1 P 67 2.1302 0.25 15 03
14 Umweltschutz 4 425 15 1 0,513 06
15 Wirtschaft und Tourismus
16 Allgemeine Finanzwirtschaft
17 Stiftungen
Gesamt 11,288| 13,292| 10,149 24,500| 86,857| 57,654| 156,910| 43,630| 95721| 123,926| 66,556| 135,316 29,277| 2,000 13,197| 21,175
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Stellenplan 2021

Tariflich Beschiftigte

StellenlUbersicht Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

Entgeltguppen - Sozial- und Erziehungsdienst
Produkt- .
bereich Bezeichnung
S18 S$17 S$15 S14 S$13 S12 S11b S08b S06 S04 S03 Summen
01 Innere Verwaltung 0,9 129,777
02 Sicherheit und Ordnung 228,866
03 Schultrageraufgaben 17 0,467 84,383
04 Kultur und Wissenschaft 9,967
05 Soziale Leistungen 1 10,75 1 272,231
06 Kinder-, Jugend-, und
Familienhilfe 1 2 3,909 18,699 0,74 7,138 8,569 6,601 1,509 58,677
07 Gesundheitsdienste 13 1 3,317 74,029
08 Sportférderung 0,000
09 Raumliche Planung und
Entwicklung, Geoinformationen 0,1 60,371
10 Bauen und Wohnen 9,828
11 Ver- und Entsorgung 8,150
12 Verkehrsflachen und -anlagen,
OPNV 28,125
13 Natur- und Landschaftspflege 13,880
14 Umweltschutz 11,863
15 Wirtschaft und Tourismus 0,000
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,000
17 Stiftungen 0,000
Gesamt 2,000 2,000 4,909 31,699 0,740 8,138 39,636 1,000 6,601 1,509 0,467 990,147




Stellenplan 2021

Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Stellenlbersicht

Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

. .. Vorgesehen Beschaftigt am .
Bezeichnung Art der Vergiitung fiir 2021 01.10.2020 Erlduterungen
1 2 [ 3 [ 4 [ 5

Kreisinspektoranwarter/-innen Anwarterbeziige 26 24 ohne Aufstiegsbeamte
Kreisvermessungsoberinspektoranwarter/-in Anwarterbeziige 1 0

Kreissekretaranwarter/-innen Anwarterbeziige 8 7

Auszubildende Verwaltungsfachangestellte Ausbildungsvergitung 15 14

Auszubildende Vermessungstechniker/-innen Ausbildungsvergutung 2 4

Auszubildende Geomatiker/-innen Ausbildungsvergitung 4 2

Auszubildende StraRenwarter Ausbildungsvergitung 2 2

Auszubildende Fachinformatiker/-in Ausbildungsvergitung 1 1

Auszubildende Informatikkaufmann/-frau Ausbildungsvergutung 1 1

Auszubildende Mediengestalter/-innen Ausbildungsvergutung 0 0

Auszubildende Koch/Kéchin, Fachpraktiker Kiiche Ausbildungsvergutung 0 0

Auszubildende Tierpfleger/-in Ausbildungsvergutung 1 1

Auszubildende Lebensmittelkontrolleur/-in Tarif-Entgelt 0 1

Auszubildende Amtliche/r Veterinarassistent/-in Tarif-Entgelt 0 1

Auszubildende Hygienekontrolleur/-innen Ausbildungsvergiitung 3 0

Bachelor of Arts (Soziale Arbeit) Ausbildungsvergitung 2 1

Bachelor of Science (Verwaltungsinformatik) Anwarterbeziige 1 0

Bachelor of Arts (Verwaltungsinformatik) Anwarterbezige 1 1

Insgesamt 68 60
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Haushaltsquerschnitt

Teil 1: Ergebnisplanung

Produktbereich / Budget | Produkt- |Bezeichnung Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanz- Ergebnis der Ifd. AuRerordentliches Ergebnis des
daruppe Ertrage Aufwendungen Ergebnis ergebnis Verwaltungstatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
€ € € € € € €
Gesamthaushalt 544.470.605 -554.475.868 -10.005.263 -1.968.800 -11.974.063 1.474.063 -10.500.000
01 Zentrale Verwaltung 332.830.556 -175.907.282 156.923.274 -1.964.800 154.958.474 1.474.063 156.432.537
01.00 Budgetebene 325.331.639 -124.014.336 201.317.303 -1.615.300 199.702.003 1.474.063 201.176.066
01.01 Gesamtsteuerung und Finanzwirtschaft 440.756 -2.668.853 -2.228.097 0 -2.228.097 0 -2.228.097
01.02 Zentrale Finanzbuchhaltung 387.525 -1.782.093 -1.394.568 0 -1.394.568 0 -1.394.568
01.03 Sitzungsdienst, Kreisverfassung, Ehrungen 31.632 -2.076.905 -2.045.273 0 -2.045.273 0 -2.045.273
01.04  Presse und Kommunikation 500 -451.510 -451.010 0 -451.010 0 -451.010
01.05 Zentrale Datenverarbeitung 372.000 -5.044.952 -4.672.952 0 -4.672.952 0 -4.672.952
01.06 Service und Logistik 683.547 -16.520.052 -15.836.505 -349.500 -16.186.005 0 -16.186.005
01.07 Personal 834.703 -12.553.802 -11.719.099 0 -11.719.099 0 -11.719.099
01.08 Kultur 320.273 -2.795.256 -2.474.983 0 -2.474.983 0 -2.474.983
01.09 Rechnungspriifungsangelegenheiten 246.842 -777.858 -531.016 0 -531.016 0 -531.016
01.10 Kreispolizeibehérde 117.078 -1.716.169 -1.599.091 0 -1.599.091 0 -1.599.091
01.11 Planung und Mobilitat 4.064.061 -5.505.496 -1.441.435 0 -1.441.435 0 -1.441.435
32 Offentliche Sicherheit 16.208.412 -18.730.347 -2.521.935 0 -2.521.935 0 -2.521.935
und Ordnung 32.01 Ordnungsangelegenheiten 129.469 -674.606 -545.137 0 -545.137 0 -545.137
32.02  Auslander- und Personalstandswesen 634.348 -2.603.066 -1.968.718 0 -1.968.718 0 -1.968.718
32.03 Bevdlkerungsschutz 6.800.582 -8.261.600 -1.461.018 0 -1.461.018 0 -1.461.018
32.04 Erstaufnahmeeinrichtung fir Asylbegehrende (EAE) 1.518.513 -1.312.222 206.291 0 206.291 0 206.291
32.05 Zentrale Auslanderbehdrde (ZAB) 7.125.500 -5.878.853 1.246.647 0 1.246.647 0 1.246.647
36 StalRenverkehr 13.752.620 -7.552.028 6.200.592 0 6.200.592 0 6.200.592
36.01 Fuhrerscheinstelle und gewerblicher Kraftverkehr 1.215.838 -1.218.685 -2.847 0 -2.847 0 -2.847
36.02 Zulassungsstelle 3.749.922 -2.736.815 1.013.107 0 1.013.107 0 1.013.107
36.03 BuRgeldstelle und Verkehrssicherung 8.786.860 -3.596.528 5.190.332 0 5.190.332 0 5.190.332
40 Schulen und Bildung 9.449.351 -21.604.782 -12.155.431 0 -12.155.431 0 -12.155.431
40.00  Fachbereichsebene 7.096.904,00 -4.123.896,00 2.973.008 0 2.973.008 0 2.973.008
40.01 Berufskollegs 1.382.540 -8.831.882 -7.449.342 0 -7.449.342 0 -7.449.342
40.02  Forderschulen 636.930 -6.806.666 -6.169.736 0 -6.169.736 0 -6.169.736
40.03 Schulaufsicht 12.846 -734.998 -722.152 0 -722.152 0 -722.152
40.04 Dienstleistungszentrum Bildung 320.131 -1.107.340 -787.209 0 -787.209 0 -787.209
50 Arbeit und Soziales 118.484.344 -222.978.073 -104.493.729 0 -104.493.729 0 -104.493.729
50.01 Grundsatzangelegenheiten und Soziale Sicherung 107.198.913 -158.417.706 -51.218.793 0 -51.218.793 0 -51.218.793
50.02  Hilfen bei Pflegebediirftigkeit 2.604.766 -42.855.339 -40.250.573 0 -40.250.573 0 -40.250.573
50.03 Teilhabe und Forderleistungen 5.125.065 -17.324.289 -12.199.224 0 -12.199.224 0 -12.199.224
50.04  Aufgaben des Schwerbehindertenrechts 2.218.130 -2.428.913 -210.783 0 -210.783 0 -210.783
50.05 Integrationsférderung 1.337.470 -1.951.826
(Kommunales Integrationszentrum) -614.356 0 -614.356 0 -614.356
51 Familie und Jugend 20.294.788 -48.742.646 -28.447.858 0 -28.447.858 0 -28.447.858
51.00 Fachbereichsebene 57.149 -508.368 -451.219 0 -451.219 0 -451.219
51.01 Kinder- und Jugendférderung 224.819 -2.131.740 -1.906.921 0 -1.906.921 0 -1.906.921
51.02 Hilfen zur Erziehung 2.686.931 -14.087.154 -11.400.223 0 -11.400.223 0 -11.400.223
51.03  Verwaltung, Kindertagesbetreuung,
Beistandschaften. UVG, BEEG 17.309.925 -31.101.498 -13.791.573 0 -13.791.573 0 -13.791.573
51.04  Rechtliche Betreuungen und Vormundschaften 15.964 -913.886 -897.922 0 -897.922 0 -897.922
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Produktbereich / Budget | Produkt- |Bezeichnung Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanz- Ergebnis der Ifd. AuRerordentliches Ergebnis des
gruppe Ertrage Aufwendungen Ergebnis ergebnis Verwaltungstatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
€ € € € € € €
53 Gesundheit und 4.614.787 -15.319.647 -10.704.860 0 -10.704.860 0 -10.704.860
Verbraucherschutz 53.01 Koordination und Planung 159.783 -1.334.432 -1.174.649 0 -1.174.649 0 -1.174.649
53.02  Gesundheitsschutz und Umweltmedizin 2.241.989 -3.916.371 -1.674.382 0 -1.674.382 0 -1.674.382
53.03 Kinder- und Jugendgesundheitsdienst 199.926 -1.692.894 -1.492.968 0 -1.492.968 0 -1.492.968
53.04  Amtséarztlicher Dienst 287.491 -955.546 -668.055 0 -668.055 0 -668.055
53.05  Zahnarztlicher Dienst 141.248 -843.057 -701.809 0 -701.809 0 -701.809
53.06 Sozialpsychiatrischer Dienst 37.341 -2.473.942 -2.436.601 0 -2.436.601 0 -2.436.601
53.07  Veterinarwesen und Lebensmitteliiberwachung 1.547.009 -4.103.405 -2.556.396 0 -2.556.396 0 -2.556.396
60 Bauen 5.029.184 -10.957.026 -5.927.842 0 -5.927.842 0 -5.927.842
60.01 Bauordnungsangelegenheiten 633.104 -1.058.279 -425.175 0 -425.175 0 -425.175
60.02  Unterhaltung, Neubau und Erweiterung von 2.900.210 -8.503.501 -5.603.201 0 -5.603.291 0 -5.603.291
Verkehrsflachen
60.03 HochbaumaRnahmen an Dienstgebauden 1.455.333 -682.825 772.508 0 772.508 0 772.508
60.04  Verwaltung, Vergaben und Wohnungswesen 40.537 -712.421 -671.884 0 -671.884 0 -671.884
62 Geoinformation und 614.391 -4.871.877 -4.257.486 0 -4.257.486 0 -4.257.486
Kataster 62.00 Fachbereichsebene 918 -58.689 -57.771 0 -57.771 0 -57.771
62.01 Geodatenerhebung 120.417 -1.360.451 -1.240.034 0 -1.240.034 0 -1.240.034
62.02 Katasterfiihrung 278.497 -1.853.107 -1.574.610 0 -1.574.610 0 -1.574.610
62.03 Wertermittlung und Geodatenmanagement 214.559 -1.599.630 -1.385.071 0 -1.385.071 0 -1.385.071
69 Natur und Umwelt 23.192.172 -27.812.160 -4.619.988 -4.000 -4.623.988 0 -4.623.988
69.00 Fachbereichsebene 117.180 -890.200 -773.020 -4.000 -777.020 0 -777.020
69.01 Landschaft 614.136 -2.297.994 -1.683.858 0 -1.683.858 0 -1.683.858
69.02  Wasser und Boden 217.230 -1.422.869 -1.205.639 0 -1.205.639 0 -1.205.639
69.03 Gewerblicher Umweltschutz und Abfallwirtschaft 22.243.626 -23.201.097 -957.471 0 -957.471 0 -957.471
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Haushaltsquerschnitt

Teil 2: Finanzplanung

Produkt- Einz. aus Ifd. Ausz. aus Ifd. Saldo aus Ifd. Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Finanzmittel- Einz. aus 26D Saldo aus Verpflicht.-
Produktbereich / Budget gruppe Bezeichnung Ver Ver Ver Ir iti Ir iti Ir iti uberschuss/ Finanz.- Finanz.-tatigkei Finanz.- erméchti-
igk igk igk igk igk tatigkeit -fehlbetrag tatigkeit ) tatigkeit gungen
€ € € € € € € € € € €
Gesamthaushalt 540.887.450 -537.361.117 3.526.333 19.966.300 -29.940.000 -9.973.700 -6.447.367 40.750.000 -19.800.500 20.949.500 14.934.780
01 Zentrale Verwaltung 336.198.647 -176.931.633 159.267.014 15.860.000 -11.078.600 4.781.400 164.048.414 40.750.000 -19.800.500 20.949.500 0
01.00 Budgetebene 329.458.505 -124.998.950 204.459.555 15.800.000 -8.411.500 7.388.500 211.848.055 40.750.000 -18.659.000 22.091.000 0
01.01  Gesamtsteuerung und Finanzwirtschaft 392.500 -2.222.301 -1.829.801 0 0 -1.829.801 0 0 0 0
01.02  Zentrale Finanzwirtschaft 357.200 -1.396.489 -1.039.289 0 -25.000 -25.000 -1.064.289 0 0 0 0
01.03  Sitzungsdienst, Kreisverfassung, Ehrungen 15.500 -1.886.125 -1.870.625 0 -2.200 -2.200 -1.872.825 0 0 0 0
01.04  Presse und Kommunikation 500 -450.320 -449.820 0 -1.000 -1.000 -450.820 0 0 0 0
01.05 Zentrale Datenverarbeitung 372.000 -4.400.017 -4.028.017 60.000 -987.900 -927.900 -4.955.917 0 0 0 0
01.06  Service und Logistik 618.749 -15.597.302 -14.978.553 0 -947.500 -947.500 -15.926.053 0 -1.141.500 -1.141.500 0
01.07  Personal 361.484 -16.537.768 -16.176.284 0 -570.000 -570.000 -16.746.284 0 0 0 0
01.08  Kultur 285.670 -2.540.820 -2.255.150 0 -127.000 -127.000 -2.382.150 0 0 0 0
01.09  Rechnungspriifungsangelegenheiten 228.330 -564.983 -336.653 0 -6.500 -6.500 -343.153 0 0 0 0
01.10  Kreispolizeibehdrde 75.000 -1.228.020 -1.153.020 0 0 -1.153.020 0 0 0 0
01.11__ Planung und Mobilitat 4.033.209 -5.108.538 -1.075.329 0 0 -1.075.329 0 0 0 0
32 Offentliche Sicherheit 15.836.650 -15.434.399 402.251 324.000 -2.146.400 -1.822.400 -1.420.149 0 0 0 150.000
und Ordnung 32.01  Ordnungsangelegenheiten 115.450 -504.713 -389.263 0 0 -389.263 0 0 0 0
32.02  Auslander- und Personalstandswesen 598.900 -2.169.425 -1.570.525 0 -12.400 -12.400 -1.582.925 0 0 0 0
32.03  Bevolkerungsschutz 6.647.300 -6.377.815 269.485 0 -1.810.000 -1.810.000 -1.540.515 0 0 0 150.000
32.04  Erstaufnahmeeinrichtung fiir 1.480.000 -1.231.765 0 0 0 0 0
Asylbegehrende (EAE) 248.235 0 248.235
32.05  Zentrale Auslanderbehdrde (ZAB) 6.995.000 -5.150.681 1.844.319 324.000 -324.000 0 1.844.319 0 0 0 0
36 StaBenverkehr 13.695.300 -6.417.603 7.277.697 0 -126.000 -126.000 7.151.697 0 0 0 0
36.01  Fihrerscheinstelle und gewerblicher 0 0 0 0 0
Kraftverkehr 1.206.700 -1.092.389 114.311 -10.300 -10.300 104.011
36.02  Zulassungsstelle 3.730.400 -2.388.372 1.342.028 0 -35.050 -35.050 1.306.978 0 0 0 0
36.03  BuBgeldstelle und Verkehrssicherung 8.758.200 -2.936.842 5.821.358 0 -80.650 -80.650 5.740.708 0 0 0 0
40 Schulen und Bildung 7.781.530 -17.396.126 -9.614.596 0 -1.918.900 -1.918.900 -11.533.496 0 0 0 2.600.000
40.00  Fachbereichsebene 7.081.380 -3.924.230 3.157.150 0 -21.500 -21.500 3.135.650 0 0 0 0
40.01  Berufskollegs 26.050 -5.749.202 -5.723.152 0 -329.100 -329.100 -6.052.252 0 0 0 2.600.000
40.02  Forderschulen 363.600 -6.131.272 -5.767.672 0 -1.567.300 -1.567.300 -7.334.972 0 0 0 0
40.03  Schulaufsicht 3.500 -623.500 -620.000 0 0 -620.000 0 0 0 0
40.04  Dienstleistungszentrum Bildung 307.000 -967.922 -660.922 0 -1.000 -1.000 -661.922 0 0 0
50 Arbeit und Soziales 118.315.508 -220.632.137 -102.316.629 0 -12.000 -12.000 -102.328.629 0 0 0 0
50.01  Grundsatzangelegenheiten und 107.105.074 -157.260.591 -50.155.517 0 -2.400 -2.400 -50.157.917 0 0 0 0
Soziale Sicherung
50.02  Hilfen bei Pflegebediirftigkeit 2.572.000 -42.407.303 -39.835.303 0 -2.400 -2.400 -39.837.703 0 0 0 0
50.03  Teilhabe und Forderleistungen 5.099.000 -17.013.255 -11.914.255 0 -2.400 -2.400 -11.916.655 0 0 0 0
50.04  Aufgaben des Schwerbehindertenrechts 2.205.450 -2.044.842 160.608 0 -3.000 -3.000 157.608 0 0 0 0
50.05 Integrationsforderung 1.333.984 -1.906.146 -572.162 0 -1.800 -1.800 -573.962 0 0 0 0
(Kommunales Integrationszentrum)
51 Familie und Jugend 20.251.170 -47.592.074 -27.340.904 573.300 -641.900 -68.600 -27.409.504 0 0 0 0
51.00 Fachbereichsebene 56.180 -497.205 -441.025 0 0 0 -441.025 0 0 0 0
51.01  Kinder- und Jugendférderung 223.850 -2.098.727 -1.874.877 0 -11.200 -11.200 -1.886.077 0 0 0 0
51.02  Hilfen zur Erziehung 2.685.800 -14.040.354 -11.354.554 0 0 0 -11.354.554 0 0 0 0
51.03  Verwaltung, Kindertagesbetreuung,
Beistandschaften, UVG, BEEG 17.284.040 -30.212.217 -12.928.177 573.300 -630.700 -57.400 -12.985.577 0 0 0 0
51.04  Rechtliche Betreuungen und Vormundschaften 1.300 -743.571 -742.271 0 0 0 -742.271 0 0 0 0
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Produkt- Einz. aus Ifd. Ausz. aus Ifd. Saldo aus Ifd. Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Finanzmittel- Einz. aus IR Saldo aus Verpflicht.-
Produktbereich / Budget — Bezeichnung Ver Ver Ver Investitions- Investitions- Investitions- lberschuss/ Finanz.- Finanz -tléti Keit Finanz.- erméchti-
G tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag titigkeit " titigkeit gungen
€ € € € € € € € € € €
53 Gesundheit und 4.494.621 -14.316.529 -9.821.908 0 -4.700 -4.700 -9.826.608 0 0 0 0
Verbraucherschutz 53.01  Koordination und Planung 137.100 -1.149.872 -1.012.772 0 0 -1.012.772 0 0 0 0
53.02  Gesundheitsschutz und Umweltmedizin 2.225.500 -3.725.088 -1.499.588 0 -2.900 -2.900 -1.502.488 0 0 0 0
53.03  Kinder- und Jugendgesundheitsdienst 184.200 -1.554.751 -1.370.551 0 -1.800 -1.800 -1.372.351 0 0 0 0
53.04  Amtsarztlicher Dienst 286.221 -896.997 -610.776 0 0 0 -610.776 0 0 0 0
53.05  Zahnarztlicher Dienst 136.000 -776.766 -640.766 0 0 0 -640.766 0 0 0 0
53.06  Sozialpsychiatrischer Dienst 29.400 -2.419.393 -2.389.993 0 0 0 -2.389.993 0 0 0 0
83.07 Veterindrwesen und 1.496.200 -3.793.662 -2.297.462 0 0 0 -2.297.462 0 0 0 0
Lebensmittelliberwachung
60 Bauen 734.710 -7.266.543 -6.531.833 2.462.000 -13.261.000 -10.799.000 -17.330.833 0 0 0 12.184.780
60.01  Bauordnungsangelegenheiten 620.800 -912.261 -291.461 0 -291.461 0 0 0 0
60.02 Unterhaltung, Neubau und Erweiterung 80.410 -5.074.418 -4.994.008 2.462.000 -13.241.000 -10.779.000 -15.773.008 0 0 0 12184780
von Verkehrsflachen
60.03 HochbaumaRnahmen an Dienstgebduden -650.439 -650.439 0 -20.000 -20.000 -670.439 0 0 0 0
60.04  Venwaltung, Vergaben und 33.500 -629.425 -595.925 0 0 0 -595.925 0 0 0 0
Wohnungswesen
62 Geoinformation und 575.500 -4.410.891 -3.835.391 0 -40.000 -40.000 -3.875.391 0 0 0 0
Kataster 62.00 Fachbereichsebene -47.857 -47.857 0 -3.750 -3.750 -51.607 0 0 0 0
62.01  Geodatenerhebung 100.000 -1.114.370 -1.014.370 0 -28.750 -28.750 -1.043.120 0 0 0 0
62.02 Katasterfiihrung 270.000 -1.742.375 -1.472.375 0 -3.750 -3.750 -1.476.125 0 0 0 0
62.03  Wertermittlung und Geodatenmanagement 205.500 -1.506.289 -1.300.789 0 -3.750 -3.750 -1.304.539 0 0 0 0
69 Natur und Umwelt 23.003.814 -26.963.182 -3.959.368 747.000 -710.500 36.500 -3.922.868 0 0 0 0
69.00 Fachbereichsebene 47.145 -714.962 -667.817 400.000 -301.400 98.600 -569.217 0 0 0 0
69.01  Landschaft 536.360 -2.135.443 -1.599.083 347.000 -403.400 -56.400 -1.655.483 0 0 0 0
69.02  Wasser und Boden 206.300 -1.295.148 -1.088.848 0 -2.400 -2.400 -1.091.248 0 0 0 0
69.03  Gewerblicher Umweltschutz und 22.214.009 -22.817.629 -603.620 0 -3.300 -3.300 -606.920 0 0 0 0

Abfallwirtschaft

102



Bilanz des Kreises Unna per 31.12.2019

AKTIVA PASSIVA
31.12.2018 31.12.2019 Veranderung 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
1. Anlagevermogen 1. Eigenkapital
1.1_Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.070.891,30 1.233.585,49 162.694,19 1.1_Aligemeine Riicklage 16.403.357,09 16.332.002,43 -71.354,66
1.2 Sachanlagen 1.2 Sonderriicklagen X X 0,00
1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.3 Ausgleichsriicklage 8.320.423,00 18.880.679,48 10.560.256,48
1.2.1.1__Grinflachen 8.864.888,39 9.477.123,58 612.235,19 1.4_Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 10.560.256,48 8.024.943,38 -2.535.313,10
1.2.1.2__Ackerland 6.469.943,04 6.787.022,31 317.079,27 35.284.036,57 43.237.625,29 7.953.588,72
1.2.1.3__Wald, Forsten 2.070.431,24 2.163.308,05 92.876,81
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 3.289.344,48 3.346.180,31 56.835,83 2. Sonderposten
S e 20.694.607,15 21.773.634,25 1.079.027,10 2.1_fir Zuwendungen 110.177.659,92_ _108.123.491,83 -2.054.168,09
1.2.2 Bebaute G tiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.2 fir Beitrage 0,00 0,00 0,00
1.2.2.1 _Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00 0,00 2.3 fiir den Gebihrenausgleich 2.859,63 0,00 -2.859,63
1.2.2.2__Schulen 66.498.966,84 69.974.990,73 3.476.023,89 2.4_Sonstige Sonderposten 13.422.766,03 17.461.815,98 4.039.049,95
1.2.2.3__Wohnbauten 0,00 0,00 0,00 Summe 123.603.285,58 _ 125.585.307,81 1.982.022,23
1.2.2.4__Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebéaude 49.650.899,47 48.263.011,17 -1.387.888,30
S e 116.149.866,31 ___118.238.001,90 2.088.135,59 3. Riickstellungen
1.2.3 Infrastrukt 'mdégen 3.1 Pensionsriickstellungen 165.686.720,00 173.647.020,00 7.960.300,00
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 16.747.234,59 16.753.861,27 6.626,68 3.2_Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 762.814,00 762.814,00 0,00
1.2.3.2  Briicken und Tunnel 8.897.925,38 8.849.924,65 -48.000,73 3.3_Instandhaltungsriickstellungen 1.609.604,96 1.628.790,34 19.185,38
1.2.3.3__Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00 3.4 Sonstige Riickstellungen 10.947.305,37 10.172.432,34 -774.873,03
1.2.3.4__Entwa ungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 0,00 0,00 0,00 Summe 179.006.444,33  186.211.056,68 7.204.612,35
1.2.3.5__StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 67.450.959,44 67.028.410,04 -422.549,40
1.2.3.6__Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 2.520.170,45 2.477.798,11 -42.372,34 4. Verbindlichkeiten
Summe 95.616.289,86 95.109.994,07 -506.295,79 4.1_Anleihen 0,00 0,00 0,00
1.2.4 _Bauten auf fremdem Grund und Boden 7.734.293,94 7.432.506,22 -301.787,72 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
1.2.5 _Kunstgegensténde, Kulturdenkméler 1.625.959,73 1.627.993,73 2.034,00 4.2.1 _von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
1.2.6 _Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.943.952,25 2.836.979,28 -2.106.972,97 4.2.2 _von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
1.2.7 _Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.956.563,84 9.933.201,75 976.637,91 4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00
1.2.8 Gelei Anzahlungen, Anlagen im Bau 8.793.759,37 9.797.032,84 1.003.273,47 4.2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00
32.054.529,13 31.627.713,82 -426.815,31 4.2.5__von Kreditinstituten 69.957.320,89 66.745.296,00 -3.212.024,89
1.3 Finanzanlagen me 69.957.320,89 66.745.296,00 -3.212.024,89
1.3.1 _Anteile an verbundenen Unternehmen 63.936.185,96 63.936.185,96 0,00 4.3 Verbi iten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00
1.3.2 _Beteiligungen 21.485.010,73 21.485.010,73 0,00 4.4_Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 15.946.747,57 14.863.953,01 -1.082.794,56
1.3.3 _Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.277.095,25 2.575.526,93 298.431,68
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens 4.283.002,67 4.793.564,40 510.561,73 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.896.147,79 2.176.910,13 -719.237,66
89.704.199,36 90.214.761,09 510.561,73 4.7_Sonstige Verbindlichkeiten 6.635.286,46 4.432.692,15 -2.202.594,31
1.3.5 Ausleihungen 4.8_Erhaltene Anzahlungen 9.368.752,68 11.187.850,47 1.819.097,79
1.3.5.1__an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 Summe 107.081.350,64 _ 101.982.228,69 -5.099.121,95
1.3.5.2__an Beteiligungen 20.800.000,00 20.800.000,00 0,00
1.3.5.3 _an Sondervermdgen A A 0,00 5. Passive Rechnungsabgrenzung 3.925.430,84 4.739.064,08 813.633,24
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
Summe 20.800.000,00 20.800.000,00 0,00
Anlagevermégen 376.090.383,11 __ 378.997.690,62 2.907.307,51
2. Umlaufvermégen
2.1 Vorréte
2.1.1_Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 556.496,88 269.638,56 -286.858,32
2.1.2 Gelei Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
556.496,88 269.638,56 -286.858,32
2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
2.2.1_Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 45.676.782,47 48.412.970,00 2.736.187,53
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 1.475.005,24 1.013.057,34 -461.947,90
2.2.3 _Sonstige Vermogensgegenstande 0,00 27,00 27,00
47.151.787,71 49.426.054,34 2.274.266,63
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00
2.4 _Liquide Mittel 8.063.334,22 12.750.840,37 4.687.506,15
Umlaufvermégen 55.771.618,81 62.446.533,27 6.674.914,46
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 17.038.546,04 20.311.058,66 3.272.512,62
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
448.900.547,96  461.755.282,55 12.854.734,59 448.900.547,96  461.755.282,55 12.854.734,59
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Nebenrechnung zur Isolierung von Haushaltsbelastungen im Rahmen der
Covid-19-Pandemie:

Nr. |Beschreibung Ansatz 2021
001 |Steuern und dhnliche Abgaben
002 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen
003 |Sonstige Transferertrage
004 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
005 |Privatrechtliche Leistungsentgelte -191.800
006 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.988.000
007 |Sonstige ordentliche Ertrage
008 |Aktivierte Eigenleistungen
009 |Bestandsveranderungen

010 |Ordentliche Ertrage 1.796.200
011 |Personalaufwendungen -1.120.000
012 |Versorgungsaufwendungen

013 |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.361.160

014 |Bilanzielle Abschreibungen
015 |[Transferaufwendungen

016 [Sonstige ordentliche Aufwendungen -789.103
017 |Ordentliche Aufwendungen -3.270.263
018 |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.474.063

019 [Finanzertrage
020 |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
021 |[Finanzergebnis

022 |Ordentliches Jahresergebnis -1.474.063
023 |AuBerordentliche Ertrage 1.474.063
024 |AuBerordentliche Aufwendungen

025 |AuBerordentliches Ergebnis 1.474.063

280 |Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

290 |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

300 |Aufwendungen ausinternen Leistungsbeziehungen
310 |(Ergebnis

Sachverhaltsauflistung:

Corona-bedingte Schaden in T€

Budget [Ertrag [Aufwand [Sachverhalt

8[Mehraufwand fiir Anmietung von Raumlichkeiten fir Kreistagssitzungen

-4 Minderertrdge durch ausfallende Kreisrundfahrten

-8|Minderaufwand durch ausfallende Ausschuss- u. Kreistagssitzungen

-60 Minderertrag Bistro Haus Opherdicke

-128 Minderertrag Bistro

348|Sicherheitsdienst; (Sonder-)Reinigung (Mehraufwand) - insbes. Schulen

01
13|Hausmeisterdienste

11[Miete, Container FB 53 (Mehraufwand)

47|Versicherung, Container FB 53, Desinfektionsmittel, Verbrauchs- u. Gebr.m.

105|Mehraufwand durch neues Testzentrum (KSP )

350|Anmietung Dienstgebaude FB 69

20|Vermehrte Impfkosten bezgl. Covid-19 u. Influenza

350 Mehraufwand im Bereich Gesundheits- und Verbraucherschutz,
53 hochgerechnet entsprechend dem Bedarf in 2020

20| Informationskampagne zu Corona-Impfungen

69 18|Leasingaufwand Corona

Schaden 1.474
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Entwicklung des (Anlage-) Vermdégens

Unter priméarer Berlcksichtigung der (geplanten) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit, sowie der
bilanziellen Abschreibungen wird folgendes Bild des Anlagevermdgens fir die mittelfristige Planung
prognostiziert:

. . P
Entwicklung Ergebnis 2019 "’Z%ggse Plan 2021 | Plan2022 | Plan2023 | Plan 2024
Anlagevermégen | 378.997.690,62| 428.274.963| 438.875.863| 454.974.133| 456.632.503| 450.342.483
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen (VE) voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen

VE im VE im
H:r;h::ss- H:r;h::ss- Voraussichtlich fillige Auszahlungen
Budget | Inv.-Nr. VE-Nr. Bezeichnung der MaBnahme Jahres Jahres
2020* 2021 2021 2022 2023
€
40 40183105 | VE-20-01 Anbau und energetische Sa.nlerung der Karl- 2.400.000 0 0 0
Brauckmann-Schule, Holzwickede
40 40173102 | VE-20-02 [Neubau eines Forderzentrums Unna 2.000.000 0 0 0
40 40183104 | VE-20-03 Eau ;usatzhcher Klassenraume fir die Berufskollegs 200.000 0 0 0
im Bildungscampus Unna
32 32200102 | VE-21-01 |Beschaffung Software Einsatzleitrechner 150.000 0 150.000 0
40 40153102 | VE-21-06 |Sanierung Kreissporthalle 1 2.600.000 0f 2.600.000 0
60 60073202 | VE-21-02 [K40n Siidkamener Stralle, Kamen 10.600.000 0( 6.000.000( 4.600.000
60 60163201 | VE-21-03 [K20n Schwerte Binnerheide bis Schiitzenstralle 150.000 150.000
60 | 60183208 | VE-21-04 |K39 Unna Beseitigung BU Afferder Weg, 150.000 o| 150.000 0
Westtangente
60 60183214 | VE-21-05 |K8 Ovelgdnne/Penningrode, Werne, Ausbau OD 1.284.780 0 1.284.780 0
Summe| 4.600.000| 14.934.780 0 10.334.780| 4.600.000
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen| 30.580.000 32.250.000( 14.700.000( 3.500.000

*Hinweis: Die Verpflichtungsermachtigungen des Jahres 2020 werden nicht in Anspruch genommen und fiihren somit nicht zu Auszahlungen in den Jahren 2021ff.
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Ubersicht tiber die Zuwendungen an die Fraktionen/Gruppen
Bis Ende Oktober 2020:

Zuwendungen an die Fraktionen und Gruppen

Teil A (2): Geldleistungen (zur Abdeckung weiterer Grundbedarfe)
(Anlage gemaf § 40 Abs. 3 KrO NW)

Im Haushaltsplan

Im Haushaltsplan

Fraktion/ enthalten enthalten Ergebnis aus Jahres-
Nr. Erlauterungen
Gruppe 2021 2020 rechnung 2019
EURO
1 2 3 4 5 6
1 [SPD 13.559 11.374 64.779**
2 |CDhuU 13.559 11.374 55.469
3 [BUNDNIS'90/DIE GRUNEN 13.559 11.374 13.562|VerteilungsmaRstab ist
. . die Zahl der Fraktions-/
4 |Linksfraktion * 11.374 16.405*
Gruppenmitglieder
5 |GFL-Linen/ UWG-Selm * 11.374 18.335
6 |FDP 13.559 11.374 7.349*
7 |PIRATEN * 7583 11.919
8 |Fw * 1000 1126,17
Summe: 54.236 76.827 188.944

Zuwendungen (Teil B) fiir Personalkosten fir die Geschaftsfiihrung der Fraktionen/Gruppen

(Geldleistung pro Fraktions-/Gruppenmitglied)

1 [SPD 131.418 130.801 83.470**
2 |CDhuU 120.466,50 103.503 75.677
3 |BUNDNIS'90/DIE GRUNEN 38.591,00 45.496 45.994
4 |Linksfraktion * 17.061 12.240*
5 |GFL-Linen / UWG-Selm * 17.061 9.996
6 |FDP 32.333,00 17.061 23542
7 |PIRATEN * 11.374 6688
8 |Fw * 0 0
Summe: 322.808 342.357 257.607

* 2021 nicht mehr oder in einer anderen Fraktion im Kreistag vertreten (Siehe nachste Tabelle)
** Unter Vorbehalt

107




Ab November 2020:

Zuwendungen an die Fraktionen und Gruppen
Teil A (2): Geldleistungen (zur Abdeckung weiterer Grundbedarfe)
(Anlage gemaf3 § 40 Abs. 3 KrO NW)

Im Haushaltsplan | Im Haushaltsplan

Fraktion/ enthalten enthalten Ergebnis aus Jahres-

N Gruppe 2021 2020 rechnung 2019 SR

EURO
1 2 3 4 5 6
1 |SPD 13.559,00 11.374 64.779**|VerteilungsmaRstab ist
2 |CDU 13.559,00 11.374 55.469|die Zahl der Fraktions-/
3 |GRUNE im Kreistag 13.559,00 * *|Gruppenmitglieder

4 |BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 13.559,00 11.374 13.562
5 |FDP 13.559,00 11.374 7.349
6 |DIE LINKE - UWG Selm 13.559,00 * *
7 |GFL+WiU 13.559,00 * X
8 [FW/FAMILIE 9.049 * *
Summe: 103.953 45.496 141.159

Zuwendungen (Teil B) fir Personalkosten fur die Geschéftsfihrung der Fraktionen/Gruppen

(Geldleistung pro Fraktions-/Gruppenmitglied)

1 |SPD 117.859,00 130.801 83.470**
2 |cbu 106.907,50 103.503 75.189
3 |GRUNE im Kreistag 61.015,5 * *
4 |BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 25.032,00 45.496 45.994
5 |FDP 18.774,00 17.061 23.542
6 |DIE LINKE - UWG Selm 18.774,00 * *
7 |GFL+WfU 18.774,00 * *
8 |FW/FAMILIE 12.516,00 * *
Summe: 379.652 296.861 228.195

*Vor November 2020 noch nicht oder in einer anderen Fraktion im Kreistag vertreten.
** Unter Vorbehalt

Erlduterungen:

e Finanzielle Zuwendungen zu sachlichen und personellen Aufwendungen fir die Ge-
schaftsfihrung
Grundlage hierfiir sind die Regelungen der Kreisordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen (KrO
NRW). Gemal § 40 Abs. 3 KrO NRW gewahrt der Kreis den Fraktionen und Gruppen aus Haus-
haltsmitteln Zuwendungen zu den sachlichen und personellen Aufwendungen fir die Geschafts-
fuhrung. Dabei erhalt eine Kreistagsgruppe mindestens eine proportionale Ausstattung, die zwei
Dritteln der Zuwendung entspricht, die die kleinste Fraktion nach § 40 Abs. 1 Satz 2 erhalt oder
erhalten wirde (3 Mitglieder). Dem Kreistag des Kreises Unna gehoéren seit November 2020 sie-
ben Fraktionen und eine Gruppe an. Uber die Hohe der Zuwendungen entscheidet der Kreistag.
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Erlauterungen:

*) Seit dem Haushaltsjahr 2000 werden den Fraktionen Zuwendungen fiir Personalkosten fir die Ge-
schaftsfihrung (jetzt: Geldleistung pro Fraktions-/Gruppenmitglied) zur Verfligung gestellt.

**) Die Raumkosten sind nach dem aktuellen Verteilungsmafistab ,m*“ zugeordnet worden, die Sachkos-

ten nach der Zahl der Fraktions- bzw. Gruppenmitglieder.

ab November 2020
Dienstgebaude
Kreishaus Unna, Friedrich-Ebert-StraRe 17

SPD - Fraktion

69,73 m?
|Biroflache (Raum B.101 und B.102)
IFraktionsmitg_;Iieder 23
ICDU — Fraktion

69,04 m?
Biiroflache (Raum B.108 und B.110)
|Fraktionsmitg|ieder 20
IFraktion GRUNE im Kreistag

44,46 m?
Buroflache (Raum B.116 und B.117)
|Fraktionsmitg|ieder 10
|Fraktion BUNDNIS ‘90/DIE GRUNEN

23,76 m?
Buroflache (Raum B.106)
IFraktionsmithieder 4
IFDP—Fraktion

23,19 m?
Buroflache (Raum B.105)
|Fraktionsmitg|ieder 3
|Fraktion DIE LINKE/UWG Selm

16,50 m?
Buroflache (Raum B.103)
IFraktionsmithieder 3
IFraktion GfL+WfU

15,64 m?
Buroflache (Raum B.104)
|Fraktionsmitg|ieder 3
IGRUPPE FW/FAMILIE

15,59 m?
Buroflache (Raum B.107)
|Gruppenmitg|ieder 2
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Erlduterungen zu Teil Al: Geldwerte Leistungen / HH-Jahr 2021

a) Kostenibernahme fur bereitgestellte Raume

Grundlage fiir die Berechnung sind die im Rahmen der HH-Planungen fiir 2021 eingestellten Betrage
fur die Gebaudebewirtschaftung (Bauunterhaltung und Bewirtschaftung) bezogen auf das Produkt
01.03.01 — Kreisverfassung und Sitzungsdienst.

Gesamtkosten Blroraume: 124.142 €
Gesamtflache Fraktionen, Gruppen und LK: 390,31 m2

davon

Fraktionen und Gruppen: 277,91 m? (=71%)
LK: 112,40 m? (= 29 %)

Auf die Fraktionen und Gruppen entfallt nunmehr ein Teilbetrag in Hohe von 88.141 € (gerundet) und
auf den Bereich LK in Hohe von 36.001 € (gerundet).

Unter Bertcksichtigung der jeweiligen Buroflachen fir die Fraktionen und Gruppen wurde folgender
Kostenanteil berechnet:

Buroflache in m2 Anteil in % anteilige Kosten in €
(gerundet)
SPD 69,73 25,1 22.115
CDU 69,04 24,8 21.897
GRUNE im Kreistag 44,46 16,0 14.101
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 23,76 8,5 7.536
FDP 23,19 8,3 7.355
DIE LINKE - UWG Selm 16,50 59 5.233
GFL+WfU 15,64 5,6 4.960
FW/FAMILIE 15,59 5,6 4.944
Gesamt 277,91 100 88.141
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b) Kostenibernahme fur Telefon, Telefax, Porto, Datenlibertragungsleitungen

Aktuelle Zahlen fir die Quartale des Jahres 2020 liegen noch nicht vor und somit werden die Kosten
fur die Fraktionen und Gruppen, wie im Jahr 2019, auf 2.600,00 € festgesetzt. Hierbei handelt es sich
fast ausschlieRlich um anfallende Telefonkosten. Anders als bei der Berechnung der anteiligen Kosten

fir die Bilroraume wird die

jeweilige Anzahl

Fraktions-

bzw. Gruppenmitglieder als
Berechnungsgrundlage genommen.
Anzahl Mitglieder Anteil in % anteilige Kosten in €
(gerundet)

SPD 23 34 879

CDhuU 20 29 765

GRUNE im Kreistag 10 15 382
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN 4 6 153

FDP 3 4 115

DIE LINKE - UWG Selm 3 4 115
GFL+WfU 3 4 115
FW/FAMILIE 2 3 76

Gesamt 68 100 2600,00
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Ubersicht liber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen

Gemaf § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW sind dem Haushaltsplan die Wirtschaftsplane und neuesten
Jahresabschlisse der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersdnlichkeit, an denen
die Kommune mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, als Anlage beizufliigen.
An die Stelle der Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse kann eine kurz gefasste Ubersicht tiber die

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen treten.

Nachfolgend sind die Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersénlichkeit, an denen der
Kreis Unna mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, aufgefiihrt.

Die entsprechenden Informationen zu den einzelnen Beteiligungen werden im endgiltigen Vorbericht
dargestellt.

Unmittelbare Beteiligungen:

> Verwaltungs- u. Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU)

» GWA Kommunal A6R

> Umweltzentrum Westfalen GmbH

> Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH

Mittelbare Beteiligungen:
> Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

> Unnaer Kreis-, Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS)

Y

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Unna mbH (WFG)

> MVA Hamm Eigentiimer-GmbH

> MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH

Y

Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)

> AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

> GWA REsource Kreis GmbH (ehemals: GWA Logistik GmbH)

Y

Auftragsgesellschaft fiir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH (AKU)
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> Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH

> Bioenergie Kreis Unna GmbH

> GWA REsource Frondenberg GmbH
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Unmittelbare Beteiligungen:

» Verwaltungs- u. Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU)

Der Jahres! ehibetrag 20 ¥8 von 3.702 925 00 € wird zusammen mi dem Gewinrvorisag s H v 5912 822 01 € auf newe Rechnung vorgetragen und
“ein Bilanzgew nn von 2. 200 897 01€ festgestell.
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VBU - Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Geselischaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichts Hamm unter der HRB-Nr. 3797
eingetragen. Alleingesellschafter ist der Kreis Unna. Gegenstand des Unternehmens ist die
Wahrnehmung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben im Kreis Unna sowie von Management-
und Verwaltungsaufgaben flr Gesellschaften, an denen die VBU bzw. der Kreis Unna als al-

leiniger Gesellschafter der VBU beteiligt ist.

Die W¥BU ist zum Stichtag 31.12.2019 an folgenden Gesellschaften direkt beteiligt:

1. GWA — Gesellschaft fir Wertstoff- und Stammeinlage 50689 T€ 100,00 %
Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH, Unna (GWA)

2. MVA Hamm Eigentimer-GmbH, Hamm Stammeinlage 1.653,8 TE 31,95 %
(MVA E)

3. MVA Hamm Betreiber-GmbH i.L., Hamm Stammeinlage 1378 TE€ 26,50 %

Die Gesellschaft befindet sich aktuell in Liguidation, die voraussichtlich im Laufe des

Geschaftsjahres 2020 abgeschlossen sein soll.

4. MVA Hamm Betriebsfilhrungs- Stammeinlage 1.090,8 T€ 31,95 %
Gesellschaft mbH, Hamm (MHB)

5. Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Stammeinlage 28894 T€ 50,19 %
Kamen (VKL

Es besteht zwischen der VBL als herrschendem Unternehmen und der VKU ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag (Eintragung ins Handelsregister wvom
19.09.2017).

Auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages des Kreises Unna vom 08.12.2003 zur
Umstrukturierung der Kreisentsorgungswirtschaft hat sich die VBU ab 01.09.2005 von den
eigenen operativen Geschaftstatigkeiten in der Abfallwirtschaft getrennt und beschrankt sich
seither auf die Wahrnehmung typischer Holdingfunktionen, insbesondere auf die unterneh-
menspolitische/strategische Steuerung der Gruppe sowie auf das Bewirtschaften der Unter-

nehmensbeteiligungen und sonstigen Vermogenswerte.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die VBU nicht aktiv.
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B. Wirtschaftsbericht

B 1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschaftswachstum
von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine Verlangsamung die-
ser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fir Weltwirtschaft {, IfW™) zu einem
Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren von nur noch 1,5 Prozent fuhrte. In 2019 hat sich
dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage fortgesetzt. Insbesondere we-
gen der negativen aultenwirtschaftlichen Impulse kann fur 2019 im Vergleich zum Vorjahr
nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent bilanziert werden (Angaben IfW). Fir 2020 wurde
urspranglich allerdings wieder mit einer allmahlichen Erholung der Wirtschafisentwicklung
gerechnet. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennachfrage sowie keine relevan-

ten aullenwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen Rezessionsgefahren.

Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondem die ge-
samte Welt vor eine bisher in diesem Malle nicht bekannte Herausforderung. Die in vielen
Landern beschlossenen Mallnahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben unmittel-
baren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozialen Kontak-
te (,Kontaktsperre”). Dies hatte zur Folge, dass das &ffentliche Leben auch in Deutschland
fast zum Erliegen gekommen war. Zwar greifen zum derzeitigen Zeitpunkt erste Locke-
rungsmaflinahmen der Bundes- bzw. Landesregierung, dennoch ist es zum derzeitigen Zeit-
punkt nur sehr vage abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Maltnahmen in Kraft bleiben
und welche Auswirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fur die
VBU nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fir die Jahre 2020 /
2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Rlckgang der Wirtschaftsleistung im
2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschiedlicher Dauer,

eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.’

Sachverstandigenrat Die gesamtwinschaftliche Lage angesichts cer Corona-Pandemie”, 22.03.2020
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Die Entwicklung der Entsorgungsbranche als einen wesentlichen Bestandteil der Beteiligun-
gen der WBU war in 2019 gepragt von einer guten Marktlage und einer weiterhin hohen Aus-
lastung der Entsorgungsanlagen in Deutschland und einem damit einhergehenden steigen-
dem Preisniveau. Grund hierfur ist das weiterhin hohe Abfallaufkommen sowoh! im kommu-
nalen Bereich (Haus-, Sperrmill) als auch — trotz einer sich moderat abkihlenden Konjunktur
im abgelaufenen Geschaftsjahr - einem stabilen Gewerbeabfallaufkommen. Diese Entwick-
lung mit einer guten Auslastung der Entsorgungsanlagen und einem moderat steigenden

Preisniveau wird auch fir 2020 grundsatzlich erwartet.

Fir die VKLU als weitere wichtige Beteiligungsspare der VBU stelit die allgemeine wirtschaft-
liche Entwicklung zwar einen Einflussfaktor fir die Gesellschaft dar, weitaus bedeutender
sind jedoch fur die branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und
rechtlichen Umfeld. Hier gilt seit 2011 fur den Kreis Unna die Direktvergabe von Linienver-
kehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die VKU als internen Betreiber. Mit der
Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Ausgleich fur die vergebenen Linienverkehre
bis 2020 sichergestallt.

B 1. Beteiligungen

B 1.1 GWA - Gesellschaft flir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Die GWA erwirtschafiete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 28.095 (Vorjahr: T€ 25.510) ei-
nen Jahresidberschuss in Hohe von T€ 4.550 {WVorjahr: T€ 8.317) und Obersteigt das fur das
abgeschlossene Geschaftsjahr geplante Ergebnis in Hohe von T€ 2.745 somit deutlich.

Grund fir die deutliche Uberschreitung des Planergebnisses sind auch ergebnisrelevante
(Sonder-)jEffekte sowohl auf der Ertrags- als auch der Aufwandsseite des abgeschlossenen
Geschaftsjahres. Auf der Ertragsseite sind - wie auch schon in 2018 - Auswirkungen des
Brandes der WA Bonen fur die Leistungen aus der Betriebsunterbrechungsversicherung
(T€ 1.007) und Mehrertrage aus Versicherungsentschadigungen fur die Gebaude-
/Sachversicherung und Brandfolgekosten (T€ 1.969) realisiert worden. Dem gegenlber re-
sultiert aus der handelsrechtlichen Bewertung (insbesondere Anwendung des § 253 Abs. 2
HGB) der bilanzierten Vorsorgemalnahmen fir die Stilllegungs- und Nachsorgekosten der
Deponien zum Bilanzstichtag 31.12.2019 im Geschaftsjahr 2019 ein Aufwand von T€ 790,
der in diesem Umfang nicht prognostiziert war.
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Operative Veranderungen innerhalb der GWA bzw. des GWA-Verbundes sowie die Beein-
flussung der Ertragslage durch die Sonder- und Folgeeffekte aus dem Brandschaden zogen
in der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Jahres 2019 der Gesellschaft entsprechen-
de Auswirkungen nach sich, die eine weitere Analyse auf Grundlage betriebswirtschaftlicher
Kennzahlen nicht aussagefahig machen.

Die Gesellschaft sieht sich keinen bestandsgefdhrdenden Geschaftsentwicklungen ausge-
setzt. Durch die Entwicklung neuer Geschafisfelder sowie den Ausbau bzw. der Umstruktu-
rierung bestehender Geschaftsfelder hat die GWA sich auch fir die Zukunft Umsatzpotenzia-
le erschlossen, die der Gesellschaft ein weiteres organisches Wachsen ermoglichen werden.
Darliber hinaus ergeben sich signifikante Chancen fir die GWA aus der im abgeschlossenen
Geschaftsjahr angelaufenen Zusammenarbeit in langfristig angelehnten Projekten mit regio-

nalen Partnern in unterschiedlichen Bereichen der Versorgungs- bzw. Abfallwirtschaft.

Auch die GWA kann von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen sein. Zum
derzeitigen Zeitpunkt haben wir jedoch keine Indikationen, die auf wesentliche Effekte auf die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im Jahr 2020 hinweisen.

B 1.2 MVA - Hamm Eigentiimer GmbH

Oie MVA E ist Eigentimerin der Millverbrennungsanlage in Hamm und vermietet diese zu
einem bis zum 31, Dezember 2022 fest vereinbarten Pachtzins an die MHB.

Die MVA E erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 7.510 (Morjahr: T€ 7.350) einen
Jahresuberschuss in Hohe von T€ 4.327 (Morjahr: TE€ 4.710) und liegt damit auf dem Miveau
des Planergebnisses in Hohe von T€ 4.353.

Die Umsatzerlose liegen auf dem Planniveau und resultieren aus dem vertraglich vereinbar-
ten Pachtentgelt, welches die MVA E aus der Vermietung der Mullverbrennungsanlage an

die MHB Hamm Betriebsfuhrungsgesellschaft (MHB) in Rechnung stellt.

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVYA-Hamm-Verbundes wurde zwischen MVA E und
MHE mit Wirkung zum 01. Januar 2018 ein neuer Pachtverirag geschlossen, der zunachst
bis zum 31. Dezember 2022 lauft. Durch die langfristigen Verbrennungsvertrage ab 2018
und die darin festgeschriebenen bring-or-pay-Verpflichtungen der Kontingentinhaber der
MHE und die damit gesicherte Vollauslastung der MVA E ist auch die Ertragslage der MVA E
weitgehend gesichert, so dass die Gesellschaft grundsatzlich keine bestandsgefahrdenden
oder beeintrachtigenden Risiken aufweist.
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Besondere Risiken aufgrund der Auswirkungen der COVID-18-Pandemie sehen wir zum

derzeitigen Zeitpunkt nicht.

B 1.3 MHB Hamm Betriebsfihrungsgesellschaft mbH

Die MHB erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 39.036 (Vorjahr: T€ 36.973) ei-
nen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 7.522 (Vorjahr: T€ 6.462) und liegt damit um
T€ 1.832 uber dem Planergebnis nach Steuern in Hohe von T€ 5.690. Der Jahrestberschuss
soll unter Berlcksichtigung der Ausschittungssperre von T€ 25 in voller Hohe an die Gesell-

schafter ausgeschittet werden.

Im Berichtszeitraum lief der Verbrennungsbetrieb der Anlage im Wesentlichen storungsfrei,
s0 dass eine Verbrennungsmenge von 288.059 Jahrestonnen bei einem durchschnittlichen

Heizwert des Abfalls von 9.568 kj/kg durchgesetzt werden konnte.

Auf der Erlosseite bestehen im Bereich der Einspeisevergltungen grundsatzliche Risiken
durch die an der Strombérse EEX gehandelten Strompreise fur den Phelix Future Base, der
die Abrechnungsbasis fur die Strom- und Fernwarmelieferungen mit den Stadtwerken Hamm
bildet. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Strompreis des Geschaftsjghres 2019 um ca. 30%
gestiegen. Ein weiteres Risiko stellt die Preisentwicklung der Reststoffentsorgungskosten
dar; hier kann es z.B. aufgrund der begrenzten Entsorgungskapazitaten zukdnftig zu Preis-
steigerungen kommen. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Weitere Risiken,

die Uber den allgemeinen Geschaftsverkehr hinausgehen, sind ebenfalls nicht erkennbar.

Durch die Ausbreitung des Corona-Virus bestehen auch fir die MHB Risiken, die sich auf
den Einkaufs- und Personalbereich beziehen und moglicherweise auch auf die Anlagenver-
flgbarkeit. Eine weitere Unsicherheit besteht darin, welchen Einfluss die Ausbreitung des Vi-
rus auf die anfallenden Abfallmengen und damit auf die tatsachlichen Anlieferungsmengen
bei der MHB hat. Weitere negative Einflisse konnten sich durch die Entwicklung der Strom-

und Femwarme ergeben.
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B 1.4 Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Unna

Die Ertrage im Linienverkehr gemal Ertragsstatistik stiegen um 2,6 %. Wahrend diese im
Jedermannverkehr um rd. 3,9 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen leich-
ten Anstieg um rd. 0,4 %. Das Ergebnis des Berichtsjahres wurde durch nachtragliche Ein-
nahmenzuscheidungen (1.511 T€) sowie Abgeltungszahlungen gemalk §11 a OPNVG NRW
(410 T€) fur Vorjahre begunstigt. Hingegen belasten Rickzahiungen aufgrund der Korrektur
der Schwerbehindertenguote der Jahre 2017 bis 2019 das Ergebnis mit rd. 1,4 Mio. €. Die
Betriebsleistung betrug im Berichtsjahr rd. 8.133 Tsd. km und blieb mit einem Rlckgang von

0,14 % unter dem Vorjahresniveau.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich gestiegene Unterhal-
tungsaufwand fur Omnibusse negativ aus. Weiterhin gab es Tariferhdhungen fur Mitarbeiter-
entgelte sowie Vergutungsanhebungen fur eingekaufte Fahrleistungen. Die VKU unternahm
auch in diesem Berichtsjahr wirksame Gegensteuerungsmalnahmen (z.B. Fahr- und
Dienstplanoptimierung), um die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernissen anzupas-
sen. Im Berichtsjahr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 9,68 Mio. € vor Ausgleichsleis-

tungen ausgewiesen.

Als strukturefles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die demografi-
sche Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringerungen und Veran-
derungen der heutigen Schuolerstrome fuhren wird, mit moglicherweise deutlichen Auswir-
kungen auf das wichtige Geschaftsfeld  Ausbildungsverkehr®. Der sich abzeichnende Fach-
kraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der VKU Geschaftsbesorgerin WWG und der an-
geschlossenen OPNV-Unternehmen sowie die in den nachsten Jahren erfolgende Pensio-
nierung zahlreicher Fach- und Fdhrungskrafte stellen eine Herausforderung an die Aufrecht-
erhaltung des ordentlichen Geschaftsbetriebs dar. Diese Herausforderung liegt insbesondere
in der rechtzeitigen, angemessenen und wirtschaftlichen Neubesetzung sowie Einarbeitung

von neuen Mitarbeitern und Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.

Die WKU-Geschaftsfilhrung sieht sowohl in Summe als auch einzeln keine bestandgefahr-
denden Risiken. Allerdings stellt die Corona-Pandemie seit Marz 2020 das Unternehmen vor
neue Herausforderungen.
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Die von Bund und Landern verfligten Malinahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie
(insb. Schulschliefungen, Aufruf zum WVerbleib zu Hause, umfangreiche Homeoffice-
Vorgaben etc.) haben im Jedermannverkehr eine massive Reduzierung der Verkehrsnach-
frage von bis zu 90 % zur Folge. Diese Malinahmen wirken sich damit naturgemaf auf die
Einnahmenseite des Unternehmens aus. Zwar reagieren die Verkehrsunternehmen hierauf
wiederum vielerorts mit einer Anpassung der Fahrplane (z. B. durch Umstellung auf Ferien
oder Wochenend-Fahrplane) bis hin zur teilweisen Einstellung ganzer Linien bzw. Strecken-
abschnitte. Die Kostensenkungen durch Leistungsreduzierungen und -anpassungen konnen
die Einnahmenausfalle jedoch nicht kompensieren, da ein Grofiteil der Kosten unverandert
auf dem Niveau des normalen Regelbetriebes bleibt. Dies betrifft insbesondere die Perso-
nalkosten, den Kapitaldienst oder auch die Overhead-Kosten. Eine kurzfristige Senkung die-
ser Kosten, wie in Fallen von klassischen Leistungsabbestellungen, ist nicht oder nur sehr
eingeschrankt miglich, da die nunmehr reduzierten Leistungen eben nicht dauerhaft abbe-
stellt wurden, sondern spatestens mit Beendigung der Krise kurzfristig oder sukzessive wie-

der auf Normalniveau” erbracht und gewahrleistet werden missen.

Das Unternehmen plant fir 2020 mit einem Defizit von rd. 8. 988 T€ vor Ausgleichsleistun-
gen. Angesichts der oben beschriebenen Situation werden diese planerischen Ergebnisse

jedoch nicht zu halten sein. Das Unternehmen erwartet ein héheres Defizit,

B 1.5 Beteiligungserirage insgesamt

Basierend auf den obigen Entwicklungen der Beteiligungen realisierte die VBU im Geschafts-
jahr 2019 Beteiligungsertrage aus der GWA sowie dem MVA-Hamm-Verbund in Hohe von
insgesamt T€ 6.276 und liegen damit um T€ 1.584 bzw. 33% uber dem Vorjahr {T€ 4.712).
Unter Berucksichtigung des Aufwands aus der Verlustibernahme der VKU in Hohe von
T€ 9.682 (Vorjahr: T€ 7.573) ergibt sich ein Beteiligungsergebnis von insgesamt -T€ 3.405
(Vorjahr: -T€ 2.861)

B 2. Darstellung der Vermogens- , Finanz- und Ertragslage

B 2.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose in Hohe von T€ 283 sind gegendber dem Vorjahr (T€ 279) nahezu unver-

andert und resultieren aus der Vermietung des Amtshauses (T€ 137; Vorjahr: T€ 137) sowie
den Erlose aus der Geschaftsbesorgung fur die MYA E und MHB.
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Den Erlosen stehen insbesondere sonstige betriebliche Aufwendungen (T€ 319; Vorjahr:
TE 344) gegeniber, die primar auf Aufwendungen aus der Geschaftsbesorgung fur die VBU
sowie die Erflllung entsprechender Aufgaben bei MVA E und MHB durch die GWA und die
Erfullung von Leistungen als Holdinggesellschaft resultieren.

Die VBU erwirtschafiete in 2019 ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von -T€ 3.703 (Vorjahr:
-T€ 3.047). Das Planergebnis in Hohe von -T€ 2.981 incl. einer hierin einkalkulierten Ver-
lustibernahme (T€ 8.181) aufgrund des abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrages zwischen VBU und VKU konnte somit fir das abgeschlossene Geschafts-
jahr nicht erreicht werden. Die Planabweichung von -T€ 722 resultiert aus der Notwendigkeit
eines hoheren Verlustausgleiches der VKU als kalkuliert (-T€ 1.501).

B 2.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der VBU reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€& 2.240 von
T€ 18.805 auf T€ 16.565. Grund hierfur ist auf der Aktivseite der Bilanz die deutliche Redu-
zierung der liguiden Mittel, was insbesondere im Zusammenhang mit der der Finanzierung

des Verlustausgleiches der VKLU steht.

Des Weiteren reduzierten sich die in den sonstigen Vermogensgegenstanden (T€ 1.4580;
Yorjahr: T€ 2.317) ausgewiesenen Forderungen aus Uberschissigen Korperschafisteuervo-

rauszahlungen fur das jeweilige Geschaftsjahr.

Der Rlckgang der Bilanzsumme auf der Passivseite resultiert schwerpunktmaltig aus dem
reduzierten Eigenkapital aufgrund des Jahresfehlbetrages 2019. Die Eigenkapitalquote ist
mit 70 % (Vorjahr: 81 %) zum 31. Dezember 2019 weiterhin gut.

Diesem Ruickgang steht eine Zunahme der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-
ternehmen gegentber, die aus der Restausgleichsverpflichtung gegenuber der WKU
(TE 4.882; Vorjahr T€ 3.423) resultiert.

B 2.3 Finanzlage

Die VBU erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung (lang-, mittel-, kurzfristig) mit Uberwa-

chung der Liguiditatspositionen.

Die Liguiditat der Geselischaft war auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr aufgrund des
Cash-Flows und der thesaurierten Gewinne jederzeit gewahrleistet.
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B 3. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft keine Investitionen getatigt.

B 4. Personal

Die Gesellschaft beschaftigt mit Ausnahme eines nebenamtlichen Geschaftsfuhrers kein ei-

genes Personal.

C. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft sieht sich auch trotz der zum gegenwartigen Zeitpunkt zu erwartenden dau-
erhaften Verlustibernahme der VKU keinen bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeein-
trachtigenden Risiken ausgesetzt, da die gute Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Be-
teiligungsunternehmen des MVA-Hamm-Verbundes bestandig ist. Auch bei der GWA werden
sich aufgrund der stabilen Geschaftsentwicklung zuklnftig weiterhin gute Ergebnisse plan-

maliig erzielen lassen.

Dennoch steht die WYBU als Obergesellschaft der VBU-Gruppe mittelfristig vor der Aufgabe,
den stetigen Verlustausgleichen fur die VKU durch weitere Optimierungen innerhalb des
Entsorgungsbereichs entgegen zu wirken und somit dauerhaft eine insgesamt positive Er-

tragslage der VBU sicher zu stellen.

Die enge Verzahnung der Aufgaben innerhalb der GWA-Gruppe bietet insgesamt die Mog-
lichkeiten, die Aufgaben und Prozesse hier, weiter zu optimieren und die Ertragslage weiter
zu verbessern, so dass hieraus ein deutlich positiverer Beitrag zum Beteiligungsergebnis der
VBU erzielt werden konnte. In diesem Zusammenhang werden auch die Ablaufe innerhalb
der VKU analysiert, um magliche Synergieeffekie innerhalb der VBU-Gruppe zu identifizieren
und umzusetzen, auch um die strukturellen Probleme eines OPNV-Unternehmens zu redu-
zieren und somit eine nachhaltig positive Auswirkung auf die Ertragslage der VBU aufgrund

einer reduzierten Verlustlibemahme zu erreichen,
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Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach in
der Entsorgungssparte der VBU — GWA und MVA Hamm Verbund - den Wirtschaftsplanen
dieser Beteiligungen sowie derer Beteiligungsunternehmen. Hier sind derzeit bei einer wei-
terhin stabilen Geschaftsentwicklung in 2020 keine relevanten wirtschaftlichen oder rechtli-
chen Risiken zu erkennen, zumal die wirtschaftliche Entwicklung unter Berlicksichtigung der
ersten Auswirkungen von COVID-19 keine negativen Tendenzen aufweist.

Anders sieht dies im zweiten Segment der VBU, der Beteiligung an der VKU, aus. Hier ist er-
kennbar, dass die Auswirkungen der Corona-Pandemie einen wirtschaftlich negativen Effekt
auf die Entwicklung der VKU haben werden. Das fur 2020 erwartete Ergebnis der VKU wird

somit deutlich defizitarer ausfallen, als geplant.

Auch die VBU kann von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen sein. Die Ri-
siken lassen sich insbesondere aus den prognostizierten Beteiligungsertragen der GWA, des
MVA-Verbundes sowie der VKU ableiten.

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach bei
den Gesellschaften des GWA-Verbundes sowie der MVA E und MHB den Erwartungen der
Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Bei der VKU zeigt sich eine deutlich negative
Auswirkung auf die Ertragslage der Gesellschaft. Mach Einschatzung der Geschaftsleitung
sind bei einer weiterhin stabilen Geschaftsentwicklung in 2020 aus den Beteiligungen im
Entsorgungsbereich keine weiteren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen,
wohingegen die Folgen der COVID-19-Pandemie bei der VKU nachhaltige Auswirkungen
nach sich ziehen kénnen.

127



-11 -

D. Prognosebericht

Die in diesem Abschnitt von der Gesellschaft getroffenen Aussagen zur kiinftigen Entwick-
lung basieren auf dem in der Gesellschafterversammiung vom 25.11.2019 verabschiedeten
Wirtschaftsplan 2020.

Auf Grundlage dieses Wirtschaftsplans kalkuliert die Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2020
wiederum mit deutlich positiven Beteiligungsertrdgen aus der GWA sowie dem MVA Ver-
bund. Die fir das kommende Geschéftsjahr geplanten Ausgleichsleistungen an die VKU in
Hohe 8,9 Mio. €, die nach derzeitigem Sachstand aufgrund der Corona-Auswirkungen deut-
lich hoher ausfallen werden, kénnen nicht mehr vollstdndig aus dem vorhandenen Bilanzge-
winn der VBU geleistet werden. Deshalb wird der Kreis Unna — wie auch schon bei der Uber-
tragung der Geschéftsanteile der VKU vom Kreis Unna auf die VBU vereinbart — Einlagen in
die VBU leisten, um die VBU in die Lage zu versetzen, die Verlustausgleichszahlungen an
die VKU in voller Héhe finanzieren zu kénnen.

Der weiterhin gute Cash-Flow sowie die Liquiditéat aus den zuséatzlichen Einlagen des Kreises
sorgen dafir, dass die Gesellschaft auch in 2020 mit einer angemessenen Liquiditét ausge-
stattet ist. Die Gesellschaft plant fir 2020 keine wesentlichen Investitionen.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Corona-Krise mit deutlich
hoheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhéngigkeit vom weiteren
Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Mafinahmen kann eine ungiinstigere Ent-

wicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden,

Unna, den 20. Mai 2020
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» GWA Kommunal A6R

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 712.545 2.084.879 2.159.302 74.423 0,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.029 11.053 9.211 -1.842 0,0
Il. Sachanlagen 704.516  2.073.826  2.150.092 76.265 0,0
lll. Finanzanlagen 0 0 0,0
B. Umlaufvermdgen 404.060 320.085 487.076 166.991 0,0
|. Vorrate 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 237.622 251.963 162.275 -89.688 0,0
ll. Wertpapiere 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 166.438 68.122 324.801 256.679 0,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.412 440 34.341 33.901 0,0
Bilanzsumme 1.135.016  2.405.403  2.680.719 275.315 0,0
Passiva
A. Eigenkapital 27.891 42.575 158.996 116.421 0,0
|. gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 40.000 10.000 0,0
Il. Kapitalricklage 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5.671 -2.109 0 2.109 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.562 14.685 118.996 104.312 0,0
B. Riickstellungen 40.743 64.263 108.580 44.317 0,0
C. Verbindlichkeiten 1.066.383  2.298.565  2.413.143 114.578 0,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 1.135.016  2.405.403  2.680.719 275.315 0,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verinderung
€ € € € %
Erlése 1.038.167 1.171.426 1.968.746 797.320 0,0
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 17.584 21.214 50.779 29.564 0,0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0,0
Ertrdage 1.055.750 1.192.640 2.019.525 826.884 0,0
Materialaufwand 0 0 0,0
Personalaufwand 469.594 592.792 886.809 294.017 0,0
Abschreibungen 95.067 153.141 322.809 169.668 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 477.143 406.352 651.237 244.885 0,0
Zinsen u.a. Aufwendungen 6.569 12.769 18.273 5.503 0,0
Aufwendungen 1.048.373 1.165.054 1.879.128 714.074 0,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstiatigkeit 7.377 27.586 140.397 112.811 0,0
Steuern 3.816 12.901 21.976 9.074 0,0
Jahresergebnis 3.562 14.685 118.421 103.736 0,0
Gewinnvortrag -5.671 -2.109 575 2.685 0,0
Einstellung in die Gewinnriicklage 0 0 0,0
Ausschittung 0 0 0,0
Bilanzgewinn -2.109 12.575 118.996 106.421 0,0
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GWA Kommunal Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2019
A. Grundlagen der Gesellschaft

Die am 05. November 2016 durch Bekanntmachung im Amtsblatt der Bezirksregierung
Arnsberg gegrindete GWA Kommunal Anstalt des offentlichen Rechis (AGR) ist als ge-
meinsames Kommunalunternehmen der Gemeinden Bonen und Holzwickede sowie des
Kreises Unna gegriundet worden. Mit Eintragung in das Amtsblatt der Bezirksregierung
Arnsberg vom 18. September 2018 ist der Eintritt der Stadt Kamen in die Gesellschaft voll-

zogen worden.

Aufgabe der GWA Kommunal Anstalt des offentlichen Rechts ist die Durchfihrung der Auf-
gaben nach § 5 Abs. 6 Satz 1 LAbfG NRW im Bereich Sammlung und Transport von Abfal-
len flr die beteiligten Anstaltstrager ab dem 01. Januar 2017 bzw. ab dem 01, Januar 2019
(Stadt Kamen) mit dem Ziel einer fir den Burger kostengunstigen und zuverlassigen Leis-

tungserbringung. Das Stammkapital des Unternehmens ist vollstandig eingebracht.

Das Kommunalunternehmen ist im Handelsregister des AG Hamm unter HR A 4053 einge-

tragen.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist das Unternehmen nicht aktiv.
B. Wirtschaftsbericht
B.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschaftswachstum
von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine Verlangsamung
dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fur Weltwirtschaft ( IfW*") mit
einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren von nur noch 1,5 Prozent fihrte. In 2019
hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage fortgesetzt. Insbe-
sondere wegen der negativen aulienwirtschaftlichen Impulse kann fir 2019 im Vergleich
zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent erwartet kann (Angaben IfW). Fur
2020 wird allerdings wieder mit einer allmahlichen Erhalung der Wirtschaftsentwicklung ge-
rechnet. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennachfrage sowie keine relevanten

aullenwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen Rezessionsgefahren.
1-
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Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die ge-
samte Welt vor eine bisher in diesem Malte nicht bekannte Herausforderung. Die in vielen
Landern beschlossenen Malinahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben unmit-
telbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozialen Kon-
takte (,Kontaktsperre®). Dies hat zur Folge, dass das &ffentliche Leben auch in Deutschland
fast zum Erliegen gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr vage abschatz-
bar, wie lange die eingeleiteten Malknahmen in Kraft bleiben, welche Auswirkungen dies auf

die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fiir die A6R nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei uniterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fir die Jahre 2020/
2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Rlckgang der Wirtschaftsleistung im 2.
Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschiedlicher Dauer, ei-

ne Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.’

Die Entwicklung der Entsorgungsbranche im Allgemeinen war auch in 2019 wesentlich von
den Entsorgungskosten fir die thermische Verwertung gepragt. Der speziellere Bereich der
kommunalen Abfallsammlung hat sich dagegen stabil und ohne wesentliche Veranderun-
gen der Rahmenbedingungen entwickelt. Abhangigkeiten bestehen insbesondere zu Be-
schaffungskosten fur Dieselkraftstoffe und Fahrzeuge sowie hinsichtlich der Personalkos-
ten.

Auch fur 2020 wird grundsatzlich nicht mit aulterplanméaiigen und relevanten Abweichun-

gen zum Vorjahr gerechnet.

B.2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von TE 575 (Vorjahr T€

1.530) getatigt, und zwar insbesondere fur die Anschaffung von

- Fahrzeugen {T€ 494} und
- Muillbehaltern (TE€ 81).

Sachwerstandigenrat: Die gesamtwinizschaftiiche Lage angesichts der Corcna-Pandemie, 22.03.2020
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B.3. Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 beschaftigte die GWA Kommunal Anstalt des &ffentlichen
Rechts insgesamt 21 Mitarbeiter, davon 1 Mitarbeiter in der Einsatzleitung/Disposition sowie
20 gewerbliche Mitarbeiter. Zum Stichtag 31. Dezember 2018 waren insgesamt 20 Mitarbei-

ter in dem Unternehmen angestellt.

B.4. Ertragslage

Die GWA Kommunal Anstalt des offentlichen Rechts erwirtschaftete in 2019 bei einem Um-
satz von T€ 1.969 (Vorjahr: TE 1.171) einen Jahreslberschuss in Hohe T€ 118 (Vorjahr
T€ 15). Das flir das abgeschlossene Geschaftsjahr geplante Ergebnis von T€ 78 wurde
somit deutlich Ubertroffen, da insbesondere geplante Kostenansatze wie z.B. fir Reparatu-

ren und Instandhaltungen zum Teil deutlich unterschritten wurden.

Die Steigerung der Umsatze gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem
Eintritt der Stadt Kamen in die Anstalt und des damit verbundenen Sammelauftrages in der
Kommune ab dem 01. Januar 2019.Daneben konnten auch die Umsatzerlose aus der
Fahrzeuggestellung an Anstalten der VBU-Gruppe nochmals gegeniber dem Vorjahr um
TE 14 auf T€ 130 erhoht werden.

Zwar erhohte sich der Personalbestand im Vergleich zum Vorjahresstichtag nur um einen
Mitarbeiter, im Jahresdurchschnitt waren aufgrund der Ubernahme der Aufgaben der Stadt
Kamen jedoch 8 Mitarbeiter bei der Anstalt mehr beschaftigt, als im Vorjahr. Aus diesem
Zuwachs sowie auf Grundlage einer tariflichen Erhéhung der Entgelte nahm der Personal-
aufwand um T€ 294 auf T€ 887 zu.

Investitionsbedingt nahmen die Abschreibungen auf T€ 323 (Vorjahr: TE 153) zu. Die Uber-
nahme der Entsorgungsdienstleistungen in der Stadt Kamen spiegelt sich auch in den lau-
fenden Betriebskosten der Anstalt wider, so dass die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen auf T€ 651 im Vergleich zu T€ 406 im Jahr 2018 zunahmen; wesentlicher Kostenfaktor
sind die laufenden Kosten des Fuhrparks (Betriebsmittel, Versicherungen, Reparaturen).
Ferner sind bei der Anstalt abweichend zum Vorjahr T€ 40 hohere Kosten fur Leistungen im

Zusammenhang mit der Umsetzung des § 23 Kreislaufwirtschaftsgesetz entstanden.
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B.5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme nahm um T€ 276 auf T€ 2.681 zu. Auf der Aktivseite der Bilanz spiegelt
sich diese Entwicklung insbesondere in der Zunahme der liquiden Mittel wider (T€ 257) bzw.
auf der Passivseite durch die Erhohung des Eigenkapitals (T€ 115) sowie der Zunahme der

Yerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 153}

Die sehr niedrige Eigenkapitalguote (58%; Vorjahr: 1,8%) ist im Vergleich zum Vorjahr
leicht angestiegen. Vor dem Hintergrund des nicht risikobehafteten Geschafisbetriebs ei-
nerseits und der kommunalen Anstaltstragerschaft andererseits ist die Eigenkapitalausstat-

tung dennoch angemessen.

Die Anstalt hat zwei Darlehen der GWA - Gesellschaft fir Wertstoff- und Abfallwirtschaft
Kreis Unna mbH, Unna, in Hohe von insgesamt T€ 2.450 zur Finanzierung des Anlagever-
mogens aufgenommen. Ein im Jahr 2018 bis Ende 2019 kurzfristig gewahrtes Darehen
(T€ 1.050) wurde zum Ende des Geschaftsjahre 2019 in ein Tilgungsdarlehen umgewidmet
und auf T€ 1.200 erweitert. Die aus den Darlehen valutierenden Gesamtverbindlichkeiten
betragen zum Bilanzstichtag T€ 2.093.

B.6. Finanzlage

Die GWA Kommunal ASR erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der

einzelnen Liguiditatspositionen.

Die Liquiditat des Unternehmens war aufgrund des Cash-Flows jederzeit gewahrleistet. Die

Investitionen konnten aus dem Investitionsdarlehen finanziert werden.

C. Chancen und Risikobericht

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeein-
trachtigenden Risiken fUr das Unternehmen zu identifizieren. Geschaftsibliche Sachverhal-
te werden im Rahmen des monatlichen Berichtswesens erfasst, bewertet und analysiert.
Aufkommende Fragestellungen und Probleme werden zwischen Vorstand, Leitung Disposi-
tion und dem kaufmannischen Geschaftsbesorger im direkten Dialog und in regelmaliigen
Besprechungen aufgezeigt und Problemlidsungen erarbeitet.
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Da sich die GWA Kommunal Anstalt des offentlichen Rechts schwerpunktmalig auf die
Wahrnehmung der Aufgaben ihrer Trager beschrankt, ist sowohl die Ertragslage als auch
die Liguiditat des Unternehmens unter den derzeitigen Rahmenbedingungen mittelfristig

gesichert,

Die GWA Kommunal erbringt ihre Leistungen derzeit umsatzsteuerfrei. Die Dogmatik hat
sich jedoch mit der EinfUhrung des § 2b UStG in das Umsatzsteuerrecht sowie die darauf-
hin durch das BMF Ende 2019 bzw. Anfang 2020 erlassenen neuen Anwendungsschreiben
verschoben. Derzeit sind gesamtsteuerlich Belastungen der Anstalt bzw. der Anstaltstrager
aus einer Umsatzsteuerpflicht der Leistungen nicht auszuschlielen. Voraussichtlich fir die
Geschaftsjahre ab 2020 (vorbehaltlich einer Fristverlangerung) ist die gesetzliche Umsatz-
steuer fir die erbrachten Leistungen gegenlber den Anstaltstragern zu beriicksichtigen.

Auch fur die Entsorgungsbranchen hat die Eindammung der Corona-Pandemie aktuell
hochste Prioritat. Die Unternehmen ergreifen individuelle Malinahmen, um dieses Ziel zu
unterstitzen und gleichzeitig die Wertschopfungskette soweit wie moglich aufrechtzuerhal-

ten.

Auch die GWA Kommunal kann von den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie betroffen

sein. Insbesondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

= Die erbrachten Dienstleistungen werden von Mitarbeitern der GWA Kommunal er-
bracht. Sowohl vorbeugende Malinahmen als auch ein moglicher Ausbruch der Krank-
heit konnen die Leistungsfahigkeit einzelner Mitarbeiter bis hin zur gesamten Beleg-
schaft signifikant beeinflussen.

« Die Anstalt erbringt Leistungen im Rahmen der Abfallwirtschaft, im Rahmen der Abfall-
sammiung und dem Transport im Zustandigkeitsbereich der vier Gesellschafter. Diese
Entsorgungsleistungen missen auch im Zuge einer anhaltenden COVID-19 Pandemie
aufrechterhalten werden, wobei Einschrankungen insbesondere aufgrund verflgbaren
Personals entsprechende Auswirkungen nach sich ziehen kinnen.

e« [Die Kunden der Anstalt sind Kommunen bzw. der Kreis Unna. Wirtschaftliche Risiken
aus dem Ausfall dieser sind fir die Anstalt nicht identifizierbar,

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach
den Erwartungen der Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Nach Einschatzung der
Geschaftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschaftsentwicklung in 2020 keine wei-
teren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen, zumal die wirtschaftliche Ent-
wicklung unter Bericksichtigung der ersten Auswirkungen von COVID-19 keine negativen
Tendenzen aufweisen.
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D. Prognosebericht

Auf Grundlage des Wirtschaftsplans 2020 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergebnis ge-
ringfligig unter dem Niveau des Geschaftsjahres 2018.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Coronakrise mit deutlich
hoheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhangigkeit vom weiteren
Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Mafnahmen kann eine unglinstigere Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.

Unna, der 17, April 2020

UL%{M ]

Benedikt Stapper
Vorstand
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> Umweltzentrum Westfalen GmbH

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 860.066 766.798 674.703 -92.095  -12,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 ) ) 0 0,0
Il. Sachanlagen 860.061 766.793 674.698 -92.095  -12,0
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermoégen 150.422 206.589 234.958 28.369 13,7
I. Vorrate 5.852 23.618 5.601 -18.016  -76,3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 25.689 83.027 86.469 3.442 41
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 118.881 99.944 142.887 42.943 43,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.025 3.179 3.370 191 6,0
Bilanzsumme 1.014.513 976.565 913.031 -63.535 -6,5
Passiva
A. Eigenkapital 288.796 286.596 318.514 31.918 11,1
|. gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 293.922 293.922 293.922 0 0,0
IV. Gewinnwortrag/Verlustvortrag -29.287 -30.727 -32.926 -2.200 -7,2
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.439 -2.200 31.918 34.118 -1.551,1
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse z. Anlagevermégen 582.985 508.854 435.887 -72.967  -14,3
C. Riickstellungen 29.500 27.900 52.100 24200 86,7
D. Verbindlichkeiten 41.201 91.417 54.964 -36.453  -39,9
E. Rechnungsabgrenzungsposten 72.031 61.798 51.565 -10.233  -16,6
Bilanzsumme 1.014.513 976.565 913.031 -63.535 -6,5

Als Sonderposten w erden Investitionszuschiisse ausgew iesen, die gemél Jahresabschreibung und Férderquote aufgeldst w erden. Fir folgende
Zuschiisse w urden Sonderposten gebildet: Zerlegebetrieb 1. und 2. Phase (Umbau Schw einestall), Naturerlebnis Okostation, Gebaudeanbau Zerlegebetrieb

Gewinn- und Verlustrechnung

Erlése

Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen u.a. Ertrage

Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen u.a. Aufwendungen

Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstiatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen

Steuern

Jahresergebnis

Verlustwvortrag

Entnahmen aus der Ricklage

Bilanzverlust

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
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€
362.247

787.792
231.810
323.000
96.546
137.875
0
789.231
-1.439

0
-1.439
-29.287

-30.726

€

299.513
0

0
493.504
0

&)
793.020
169.340
331.093
95.826
198.961
0
795.220
-2.200

0
-2.200
-30.727

-32.926

€

447.327
0

0
483.284
0

0
930.610
287.035
343.974
98.327
169.356
0
898.692
31.918

0
31.918
-32.926

-1.008

Veranderung

€ %
147.814 494
0 0,0
0 0,0
-10.221 -2,1
0 0,0
-3 -100,0
137.590 17,4
117.695 69,5
12.881 3.9
2.501 2,6
-29.606  -14,9
0 0,0
103.472 13,0
34.118 -1.551,1
0 0,0
0 0,0
34.118 -1.551,1
-2.200 -7,2
0 0,0
31.918 96,9



Anlage 4
Lagebericht

Umweltzentrum Westfalen GmbH
Umweltprojekte
Bergkamen

Lagebericht 2019

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH betreibt als Einrichtung der Umweltpddagogik und Umweltvorsorge seit
April 1995 in Bergkamen die Okologiestation.

Die Okologiestation ist fiir zahlreiche Akteure auBerschulischer Lernort, Veranstaltungsort und Basis konzeptio-
neller und praktischer Naturschutzarbeit im Ostlichen Ruhrgebiet. Das Betriebsgrundstiick und wesentliche Teile
des Gebidudebestandes stehen im Eigentum des Kreises Unna und sind langfristig angepachtet. Bis auf das
,,Géstehaus* sind die nach 1995 meist mit Zuschiissen aus verschiedenen staatlichen Férderprogrammen errichte-
ten Gebdude, AuBBenanlagen, Wege, usw. durch die Umweltzentrum Westfalen GmbH realisiert worden und befin-
den sich im Eigentum der Gesellschaft. Aus diesen staatlichen Investitionszuschiissen resultieren ladngerfristige
Zweckbindungen. Das Management des Gesamtkomplexes liegt in vollem Umfang bei der Umweltzentrum Westfa-
len GmbH. Bis 2018 war ausschlieBlich das Umweltzentrum Westfalen fiir die Gebdudeinstandhaltung, Wartung
und Reparatur verantwortlich und hat dies mit eigenen Mitteln realisiert. 2019 wurde diese Aufgabe - ausgenom-
men kleinere Maflnahmen - in die Verantwortlichkeit des Eigentiimers gestellt.

Die Miet- und Pachteinnahmen sowie die Nutzungsentgelte aus der Gebdudebewirtschaftung sowie die Entgelte
aus den Eigenveranstaltungen der Umweltzentrum Westfalen GmbH mit regelméflig mehr als 25.000 Teilnehmer-
Innen jahrlich decken ca. 57 % des jahrlichen Aufwandes (Vorjahr: 53%). Der Rest wird zu gleichen Teilen im
Rahmen einer den Gesellschaftsvertrag ergdnzenden Finanzierungsvereinbarung von den beiden Gesellschaftern

der Umweltzentrum Westfalen GmbH, dem RVR und dem Kreis Unna, als Verlustabdeckung gewihrt.

2. Grundlagen und Forschung

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH tétigt keinerlei Produktentwicklungen.

I1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Titigkeitsfeld der Umweltzentrum Westfalen GmbH lésst sich keiner Branche zuordnen.

2. Geschiftsverlauf 2019
Das Geschiéftsjahr verlief weitgehend planméfig im Rahmen der Wirtschafts- und Arbeitsplanung.
Ein Mitarbeiter, der langjahrig tiber diverse Forderprogramme der Arbeitsvermittlung bei wechselnden Einrich-

tungen innerhalb der Okologiestation - jeweils jahresweise - beschéftigt war, wurde planmiBig zum 01. Oktober
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Umweltzentrum Westfalen GmbH
Umweltprojekte
Bergkamen

2019 mit einer 4/10-Stelle unbefristet eingestellt. Aufgrund erfolgreicher Verhandlungen mit anderen Einrichtun-
gen innerhalb der Okologiestation konnte diese Stelle fiir die drei folgenden Jahre auf eine Vollzeitstelle ausge-
weitet werden.

Die Programmveranstaltungen und sonstigen Aktivititen wurden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Zahl der
Veranstaltungen konnte mit 719 gegeniiber dem Vorjahr (2018: 655) um 9,8 % gesteigert werden. Die gezdhlten
Besucher und Teilnehmer nahmen um 5,5 % ab; 2019 wurden 25.270 Besucher gezihlt (2018: 26.742). Hinzu
kommen - wie immer- auBBerprogrammmafige Besucher, die nicht erfasst werden konnen.

Musterstall (Betriebsaufnahme 2005) und Greifvogelauffangstation (Betriebsaufnahme 2011) laufen ohne Proble-
me und erhdhen den Attraktivititsgrad der Okologiestation.

Das im Februar 2012 in Betrieb genommene Géstehaus, das wegen der kurzfristigen Absage des Betreibers vor-
iibergehend selbst in die Hand genommen wurde, wird seit dem 01.06.2013 durch Péchter betrieben, so dass sich
die Umweltzentrum Westfalen GmbH wieder auf die Kernkompetenzen ,,Umweltbildung und -pddagogik* konzen-
triert, und nun auch zusétzlich mehrtigige Klassenfahrten angeboten werden konnen. In geschéftlicher Hinsicht er-
wirtschaftet die Verpachtung einen Uberschuss, aus dem der Aufwand fiir die umweltpidagogischen Leistungen
fiir Klassenfahrten gedeckt wird.

Ein am 02.10.2017 bei der Stiftung ,,Umwelt und Entwicklung NRW* gestellter Forderantrag fiir die Entwicklung
einer ,,Bildungsplattform Kreis Unna* (Laufzeit: 3 Jahre, Volumen: 51 Tsd. Euro, 70% Forderung; Kooperation
mit NFG und Waldschule Cappenberg) lauft planmifBig. Das Projekt befindet sich seit August 2018 in der Umset-
zung.

Die Erweiterung der Fleischzerlegebetriebs-Produktionsflachen konnte im Spitsommer vollendet werden. Die ver-
traglichen Bindungen haben eine 30jéhrige Laufzeit.

Die Bekanntheit und Akzeptanz der Umweltzentrum Westfalen GmbH insgesamt hat sich sowohl im unmittelbaren
Umfeld als auch regional (mit einigen Veranstaltungen und Themen auch deutlich dariiber hinaus) weiter erhoht.
Dies schlug sich in der nach wie vor groflen und positiven Medienresonanz (Print, Funk und TV) nieder. Hierzu hat
auch das Gistehaus beigetragen. Auch die seit vielen Jahren systematisch durchgefiihrten Besucherbefragungen
zeigen durchweg sehr gute Bewertungen.

In geschéftlicher Hinsicht ist hervorzuheben, dass sich die Bilanzsumme im Wirtschaftsjahr 2019 mit rd. 913 Tsd.

Euro (Vorjahr: 977 Tsd.  Euro) verringert hat. Der Jahresiiberschuss betragt rd. 31,9 Tsd. Euro
(Fehlbetrag/Vorjahr: 2,2 Tsd. Euro).

Vor dem Hintergrund der sukzessiven Abschmelzung der liquiden Mittel im ersten Jahrzehnt der 2000er Jahre,
welche auch durch eingeleitete, effektive SparmaBnahmen nicht vollstindig kompensiert werden konnte, wurde
2014 die Gesellschaftereinlage auf 175 Tsd. Euro pro Gesellschafter angehoben. Im Geschiftsjahr 2019 haben die
Gesellschafter Kreis Unna und RVR beschlossen, die Gesellschafterzuschiisse ab dem Geschéftsjahr 2019 auf je
200 Tsd. Euro pro Jahr anzuheben und den Inflationsverlust an 2020 bis 2023 jéhrlich um je 5 Tsd. Euro abzufe-
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dern. Rechtzeitig vor Ablauf dieser Vereinbarung werden die Gesellschafter die wirtschaftliche Situation der Ge-
sellschaft evaluieren. Auch vor diesem Hintergrund verlief im Geschiftsjahr 2019 die Entwicklung der liquiden
Mittel positiv.

Die Gesellschaft hat ungeachtet der erhohten Gesellschafterzuschiisse den Sparkurs weitergefiihrt, glinstige Pacht-
und Mietvertridge abgeschlossen, sinnvoll investiert und Projekte akquirieren konnen, welche Deckungsbeitrdge
bzw. sogar Uberschiisse erwirtschaften, so dass sich die liquiden Mittel nicht um 11 Tsd. Euro (gem. Wirtschaft-
splan 2019) verringert, sondern um rd 43 Tds. Euro auf 142 Tsd. Euro vermehrt haben. Insofern ist die wirtschaftli-

che Lage der Gesellschaft als stabil und positiv zu beurteilen.

3. Lage

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH wird weiterhin zum grofen Teil (ca. 43%) aus den jéhrlichen Gesellschaf-
terbeitrdgen getragen. Hinzu kommen Einnahmen aus Vermietungen, von denen insbesondere der Fleischzerlege-
und -verarbeitungsbetrieb zu nennen ist.

Grofite Ausgabeposition sind die Personalkosten i. H. v. rd. 342 Tsd. Euro (Vorjahr: 331 Tsd. Euro); Umweltpdda-
gogikhonorare sowie Riickstellungen fiir bestehende Uberstunden und Resturlaubsanspriiche sind darin nicht ent-

halten.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren
Da die Umweltzentrum Westfalen GmbH eine gemeinniitzige Umweltbildungsstitte ist, sind Aussagen bzgl. finan-

zieller Leistungsindikatoren nicht zwingend und aussagekréftig.

II1. Nachtragsbericht

Seit dem 28.02.2020 wird die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus von der WHO als "Pandemie" bezeichnet.
Von Seiten des Umweltzentrum Westfalen wurden fiir die Okologiestation bereits rechtzeitig Vorsichtsmainahmen
ergriffen. Die Erhaltung der Gesundheit von Menschen hatte/hat die oberste Prioritdt. An zweiter Stelle galt/gilt es,
wirtschaftlichen Schaden vom Umweltzentrum Westfalen, von der Okologiestation bzw. von Einrichtungen inner-
halb der Okologiestation abzuwenden. Eine SchlieBung des Zerlegebetriebs oder des Géstehauses wiirden starke fi-
nanzielle Einbullen - fiir alle Beteiligten - nach sich ziehen. Insofern kam/kommt dem Umweltzentrum Westfalen
eine besondere Vorsorge-Verantwortung zu. Die ergriffenen Praventions-Mafnahmen bestanden vorallem in Fol-
gendem:

- Aufkliarung der Okologiestations-Kolleginnen und -Kollegen durch Rundschreiben

- Absage von Veranstaltungen mit Gefahrdungspotential (aufgrund positiver Befunde im Umfeld der Tn)

- befristete Freistellung von putativ gefihrdendem Personal
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- Schutz - insbesondere von Risikogruppen - durch eine intelligente Arbeitszeitplanung sowie durch Trennung von
Arbeitsplédtzen zur Vermeidung von engen Kontakten

- Anweisung zur Einhaltung von Mindestabstédnden

- SchlieBung der Okologiestation fiir die Offentlichkeit am 16.03.2020

- Absage geplanter eigener Programm-, Umweltpddagogik- und anderweitiger Grof3veranstaltungen.

Negative wirtschaftliche Folgen resultieren in erster Linie aus Miet-/Pachteinnahme-Ausféllen (Saalmiete, Gés-
tehauspacht) und aus ausbleibenden Uberschiissen von wirtschaftlichen Angeboten (Erlebnisreisen). Fiir die ersten
drei Monate muss dbzgl. von einem wirtschaftlichen Verlust i.H.v. rd. 15 Tsd. Euro ausgegangen werden. In wel-
cher GroBenordnung sich dieser aufgrund von z.Zt. noch nicht absehbaren Miet- und Uberschussausfillen entwi-
ckeln wird, ist nicht kalkulierbar.

Ein kurzfristig entstandener, kurz-/mittelfristig wirkender geringerer Arbeitsaufwand bei Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern wurde/wird mit dem Abbau der vorhandenen Uberstunden kompensiert.

Ausfallende Veranstaltungen aus dem gemeinniitzigen Bereich (Umweltbildung, Naturkunde, ...) werden aufgrund
ihres nicht-wirtschaftlichen Charakters finanziell nicht negativ - sondern eher positiv - ins Gewicht fallen. Perso-
nalkosten enstehen auch diesbeziiglich nicht, weil diese Projekte ausschlieBlich durch externe Honorarkréfte durch-
gefilhrt worden wéren (was nun nicht der Fall ist).

Die nicht-wirtschaftlichen Folgen in der "Post-Corona-Zeit" sind indes schwer abzuschiatzen. Auch wenn davon
ausgegangen werden kann, dass die Corona-Krise in der Gesellschaft sicherlich zu Werteverschiebungen und Ver-
haltensénderungen fiihren wird, so diirfte jedoch davon ausgegangen werden, dass der Stellenwert aullerschulischer

Natur- und Umweltbildung ungebrochen grof3 sein wird.

IV. Prognosebericht

Wesentliche Anderungen der Geschiftspolitik und der etablierten Umweltbildungsangebote sind nicht geplant.
Aufgrund einer stabilen Besucherzahl kann davon ausgegangen werden, dass das Interesse an den Angeboten der
Umweltzentrum Westfalen GmbH — auch im Hinblick auf die durchweg positive Resonanz seitens der Besucher -
unvermindert bestehen bleiben wird. Fiir das "Corona-Jahr 2020" werden allerdings deutliche Riickginge bei Be-
suchern und Teilnehmern sowie Teilnehmerinnen zu verzeichnen sein. Diese wirken sich durch Uberschuss-Aus-
falle im Bereich der Vermietung und der Naturerlebnisreisen finanziell negativ auf das Jahresergebnis aus. Auf-

grund einer stabilen Liquiditdt zum Jahresbeginn wird dies nicht zu akuten Problemen fiihren.

V. Chancen und Risiken
1. Risikobericht

Risiken fiir den nachhaltigen Betrieb der Umweltzentrum Westfalen GmbH bestehen nach wie vor im Wegfall der
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jahrlichen Gesellschafterbeitrdge, der durch Inflation verursachten Wertminderung (s. 0.) sowie in tariflich be-
dingten Personalkostenerhohungen, die in den zuriickliegenden Jahren jeweils nur teilweise kompensiert werden
konnten.

Die Auswirkungen von Corona (s.0.) werden sich finanziell negativ bemerkbar machen, aber zu keiner akuten Ge-
fahrdung der Gesellschaft fiihren.

Branchenspezifische Risiken

Die Nachfrage nach umweltpadagogischen Angeboten aus dem schulischen Bereich und dariiber hinaus ist unge-
mindert hoch. Das Interesse an der Okologiestation, auch das der Medien, und deren Angeboten ist in den letzten
Jahren gestiegen. Insofern kdnnen keine branchenspezifischen Risiken erkannt werden.

Ertragsorientierte Risiken

Die Angebote der Umweltzentrum Westfalen GmbH im Kernbereich ,,Umweltbildung und -pddagogik erwirt-
schaften keine groflen Ertrdge, da die TN-Entgelte eher als Materialkostenzuschuss zu verstehen sind. Demzufolge
werden die ,,Kunden* mit eher geringen Entgelten bedacht, so dass in diesem Bereich keine Risiken auszumachen
sind. Die relativ bedeutenden Miet- und Pachtvertrdge, insbesondere des Fleischzerlegebetriebes, werden als im
Rahmen {iblicher Vermietrisiken liegend gesehen und unkritisch bewertet. Aufgrund der groen Investitionen von
Biofleisch NRW / Neuland in diesen Standort (2018/2019) fiir mehrere Jahrzehnte in die Zukunft, diirfte das Risi-
ko im Vergleich zu Zeiten vor dieser privatwirtschaftlichen Investition in die Liegenschaft "Okologiestation" ge-
sunken sein. Siehe auch II 2.!

Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken bestehen grundsétzlich durch den Riickgang der Riicklagen aufgrund steigender Instandhaltungsmafnah-
men, Ersatzbeschaffungen, Inflation, Tariferh6hungen, etc. . Da der Kreis Unna wesentliche Bestandteile der bau-
lichen Unterhaltung seit 2020 unter seiner Aufsicht, und somit in seine Verantwortlichkeit, gestellt hat, ergibt sich

dadurch ein, verglichen mit Vorjahren, geringeres Risiko fiir eine finanzielle Uberbelastung.

2. Chancenbericht

Die besonders hervorzuhebende Kundenfreundlichkeit und Flexibilitdt, die auch von den Gésten des Hauses wahr-
genommen und honoriert werden, sind gute Voraussetzungen dafiir, den Bekanntheitsgrad der Einrichtung zu erhé-
hen sowie das Verstdndnis fiir Naturbelange in der Bevolkerung weiter zu verstirken.

Die Entwicklung der Okologiestation als Gesamtes sowie der Umweltzentrum Westfalen GmbH als ihr Betreiber
sind positiv zu bewerten.

Eine wichtige Aufgabe wird der in den nichsten Jahren (2021/22) anstehende ,,Generationswechsel* darstellen,

welcher von der Geschéftsfithrung bereits jetzt planerisch und organisatorisch angegangen wird.
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3. Gesamtaussage

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH hat sich kontinuierlich positiv entwickelt. Mit den gewachsenen Aufgaben
hat sich die Belastung der Mitarbeiter auf einem Niveau erhdht, welches keine wesentlichen quantitativen Steige-
rungen mehr erlaubt. Vor diesem Hintergrund wird als Ziel eine weitere qualitative Optimierung sowie ein Halten

des quantitativen Niveaus (Besucherzahl) angestrebt.

VL. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Umweltzentrum Westfalen GmbH tétigt keine Geschéfte mit Derivaten.

VII. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Bergkamen, im April 2020

Ralf Sénger
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> Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verdnderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 26.027 21.030 20.985 -45 -0,2
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande 1 1 1 0 0,0
Il. Sachanlagen 26.026 21.029 20.984 -45 -0,2
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermdgen 200.161 214.942 215.405 463 0,2
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.198 6.654 21.614 14.961 2248
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 195.963 208.288 193.791 -14.497 -7,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 487 594 603 9 1,5
Bilanzsumme 226.675 236.566 236.993 427 0,2
Passiva
A. Eigenkapital 179.158 143.449 139.568 -3.882 2,7
|. gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 154.158 118.449 114.568 -3.882 -33
IV. Gewinnwortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0,0
B. Riickstellungen 36.709 32.359 54.174 21.815 67,4
C. Verbindlichkeiten 10.808 60.757 43.251 -17.506  -28,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 226.675 236.566 236.993 427 0,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verinderung
€ € € € %
Erlése 881.895 896.895 936.895 40.000 4,5
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 69.803 46.339 52.232 5.893 12,7
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 1.784 1.003 1.002 -1 -0,1
Ertrage 953.483 944.237 990.130 45.893 4,9
Materialaufwand 0 0 0 0 0,0
Personalaufwand 796.591 851.378 852.680 1.302 0,2
Abschreibungen 5.478 5.890 5.515 -375 -6,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 112.711 122.677 135.816 13.139 10,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Aufwendungen 914.781 979.945 994.011 14.066 1,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 38.702 -35.708 -3.882 31.827 -89/
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0,0
Steuern 0 0 0 0 0,0
Riickzahlungsverpflichtungen nicht verwendeter Zuschiisse 0 0 0 0 0,0
Jahresergebnis 38.702 -35.708 -3.882 31.827  100,0
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A. Gegenstand des Unternehmens

Der Gesellschaftszweck der Gemeinnultzigen Gesellschaft fir Suchthilfe Kreis Unna mbH ist die Férderung
des offentlichen Gesundheitswesens, des Wohlfahrtswesens sowie die Unterstitzung hilfsbedirftiger Perso-
nen im Sinne von § 53 Nr. 1 der Abgabenordnung und gemaf § 3 Absatz 1 der Satzung. Die Gesellschaft be-
rat und betreut Menschen mit Suchtproblemen, Suchtgefahrdete und deren Angehdérige ausschliefdlich im
Kreis Unna, unabhangig von Staatsangehdrigkeit, Konfession, Herkunft und Geschlecht. Ferner hat die Ge-
sellschaft die Aufgabe, Préavention und Aufklarung der Offentlichkeit Giber Suchtgefahren und deren Ursachen
zu betreiben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch ambulante Beratung, Information und Auf-
klarung von Menschen mit Suchtproblemen, Suchtgefahrdeten, Angehérigen und anderen. Die Gesellschaft
soll alle Méglichkeiten der finanziellen Foérderung durch Dritte (Rentenversicherungstrager, Land, Bund, Priva-
te u.a.) ausschopfen.

Die Gesellschaft unterhalt die zur Erflllung ihrer Aufgaben notwendigen Einrichtungen und Dienste. Die Ge-
sellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke. Durch die Wahrneh-

mung von Aufgaben des Gesundheitswesens wird der offentliche Zweck erfullt.
B. Darstellung des Geschaftsverlaufs und Lage

Die wirtschaftliche Situation der Gemeinnitzigen Gesellschaft fir Suchthilfe Kreis Unna mbH ist gepragt
von zwei Entwicklungen. Generell ist eine positive Entwicklung in der Inanspruchnahme unserer Hilfsangebo-
te zu verzeichnen. Dies gilt insbesondere flir Angebote der Beratungsstellen in Linen, Schwerte und Unna,
sowie des Kontaktladens in Unna, als niedrigschwellige Einrichtung flir Blrger mit Drogenkonsum aus dem
Kreisgebiet. Die Hilfsleistungen und Angebote der Gesellschaft sind fachlich und sozialpolitisch gut verankert.
Die Einrichtungen der Gemeinnutzigen Gesellschaft fir Suchthilfe Kreis Unna sind in die relevanten Netzwer-
ke der Suchthilfe einbezogen und besitzen bei den Kostentragern und bei den direkten Nutzern einen guten
Ruf. Diese positive AuRenwirkung ist ein bedeutender Faktor fir die bestehenden Angebote. Darlber hinaus
ist die wirtschaftliche Situation in 2019 gepragt durch den Beginn der Umsetzungen zur Veranderung des
Suchthilfesystems im Kreis Unna. Diese fihren zu Angebotserweiterungen sowie zur personellen Aufsto-
ckung des Beratungsteams. Demnach berat die Gesellschaft kiinftig nicht nur drogenabhangige Menschen,

sondern auch bei Suchtproblemen mit legalen Substanzen, sowie deren Angehdérige.

Der Personalaufwand lag 2019 bei ca. 853 T€ und damit ca. 9 T€ Uber dem Planwert. Ursachlich dafir ist
die Personalaufstockung im Zusammenhang mit der Ubernahme neuer Aufgaben "legale Drogen" ab 2019,

diese waren im Wirtschaftsplan noch nicht berlcksichtigt gewesen.
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Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) betragt 91 % und liegt damit im
brancheniblichen Bereich. Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr durchschnittlich 21 Mitarbei-

ter/innen auf 11,9 Vollzeitstellen.

Umsatz: Die Umsatzserldése (Zuschisse) betrugen insgesamt 936,9 T€ und entsprachen damit dem Plan-

wert.

Sonstige Ertrage: Hier weist die Gewinn- und Verlustrechnung eine Steigung von 5,9 T€ aus. Im Wesentli-

chen liegt das an den im Berichtjahr héher zugewiesenen gerichtlich BuRgeldern.

Investitionen: Das Investitionsvolumen belief sich auf 5,5 T€ und lag damit 1,5 T€ Uber dem Planwert. Ur-

sachlich daflr ist die EDV-Erstausstattung der tibernommenen Mitarbeiter.

Vermdégens- und Finanzlage: Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 58,9 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr (60,6 %) um 1,7 %-Punkte gesunken. Ursachlich dafur ist im Wesentlichen die Steigung der

kurzfristigen Rlckstellungen aus Rickzahlungsverpflichtungen nicht verwendeter Zuschisse.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Jahres 2019 gesichert.

C. Risiken der zukiinftigen Entwicklungen

Risikolage: Um die wirtschaftliche Entwicklung unter Einbeziehung der erkannten Chancen und Risiken vor-
ausschauend im Blickfeld zu haben, stellt die Gemeinnltzige Gesellschaft fiir Suchthilfe Kreis Unna mbH ei-
nen flnfjahrigen Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplan (Wirtschaftsplan) auf. Der Wirtschaftsplan 2019 bis
2023 wurde auf Basis des Ergebnisses 2018 angepasst sowie unter Beriicksichtigung der Personalkostener-
héhungen infolge der bereits beschlossenen Tarifabschllisse und der Einbeziehung erwarteter Tarifabschlis-
se fur den Zeitraum 2020 bis 2023 aufgestellt. Unter ansonsten gleichen Bedingungen weist der Wirtschaft-
splan der Gemeinnutzigen Gesellschaft flir Suchthilfe Kreis Unna mbH flir 2020 bis 2023 ausgeglichene Jah-

resergebnisse aus.

Durch die 100 % Tragerschaft durch den Kreis Unna steht die Gemeinnutzige Gesellschaft fur Suchthilfe
Kreis Unna mbH unter dem gleichen finanziellen Druck wie Stadte, Kommunen des Kreises Unna und das
Land Nordrhein-Westfalen. Mit 169 T€ Landeszuweisungen p. a. betragt der Landesanteil an den Umsatzer-
I6sen 18 %.

Darlber hinaus sind derzeit keine wesentlichen Risiken der zuklinftigen Entwicklung erkennbar.
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D. Chancen der zukiinftigen Entwicklungen

Prognosebericht: Die Gemeinnltzige Gesellschaft flir Suchthilfe Kreis Unna mbH hat in den letzten neun
Jahren gezeigt, dass sie inhaltlich und finanziell zukinftige Entwicklungen sowie Herausforderungen friihzeitig
erkennt und rechtzeitig den Anforderungen mit geeigneten Mitteln begegnet. Eine gute Organisationsstruktur
und eine hohe Identifikation qualifizierter Mitarbeiter/innen mit einem in seiner Groflie Uberschaubaren Unter-

nehmen ist ein Gltesiegel.

Die Kommission zur Entwicklung der Suchthilfe und eines vernetzten Suchthilfesystems im Kreis Unna hat di-
verse Empfehlungen erarbeitet. Die Gesellschaft soll Aufgaben der Freien Trager der Suchtberatung Uber-
nehmen. In diesem Zusammenhang ist geplant, weitere Personalstellen einzurichten, um neue Beratungsfel-
der zu erschliefen und die Prévention in der Suchthilfe auszuweiten. Insbesondere soll das Problemfeld
Sucht und Psyche intensiver behandelt werden.

Vorbehaltlich einer gesicherten Finanzierung eréffnen sich flr die Gesellschaft neue Perspektiven.

E. Ausblick

Fir die Jahre 2020 bis 2023 werden nach dem Wirtschaftsplan ausgeglichene Ergebnisse erwartet.

Unna, den 28. Februar 2020

Gemeinnitzige Gesellschaft fir Suchthilfe Kreis Unna mbH

Josef Merfels Walter Képp-Farke
(Geschaftsfuhrer) (Geschaftsfihrer)
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Mittelbare Beteiligungen:

» Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Passiva

Unter den "Erfosen werden in 2019 9.682 T€, in 2018 7573 TE, in 2017 7.476 TE und in 2016 7.136 T€ aus dem ODLA (ab
2017 Gewinn-und Verustubemahmeverirag m it der VBU verbucht, so dass die Aufwendungen vollstandig gedeckt sind.
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Kamen (VKU)

Lagebericht gemaR § 289 HGB fiir das Geschaftsjahr 2019
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Offentliche Zwecksetzung

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft besteht in der Forderung und Verbesserung
der Verkehrsverhaltnisse im Kreis Unna sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten.
Sie erfullt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Frei-
stellungsverkehren im offentlichen Personennahverkehr und die Durchfihrung von
Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen.

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehort zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge und damit Ubt die Gesellschaft die Tatig-
keit im Interesse der Bevolkerung des Verkehrsgebietes aus.

Die Offentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschéftstatigkeit erflllt.

2. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in
enger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebiets sowie
mit dem Kreis Unna, der gemaR § 3 Abs. 1 des Gesetzes Uber den o6ffentlichen Per-
sonennahverkehr in Nordrhein-Westfalen als Aufgabentrager Sorge fur die Planung,
Organisation und Ausgestaltung des offentlichen Personennahverkehrs tragt.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfuhrung ist Betriebs- und Geschaftsfuhrungs-
vertrag mit der Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH, Manster (WVG).

Auf einer Linienlange von rd. 2.000 km wird Offentlicher Linienverkehr gemaR § 42
und § 43 PBefG betrieben.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemein-
schaft Ruhr-Lippe integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 25 regionalen privaten

Omnibusunternehmen, die ca. 49,4 % (Vorjahr: 49,9 %) der Gesamtleistung im Auf-
trag der VKU erbringen.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland ist im Jahr 2019 nur leicht um 0,6 % gewachsen. Da-
mit lag sie auf einem niedrigeren Niveau als in 2018 mit einem Wachstum von 1,5 %
(statistisches Bundesamt). In der gesamten Eurozone betrug das Wachstum 1,2 %
fir 2019 und 1,9 % fir 2018 (Eurostat). Die OPNV-Unternehmen im Verband Deut-
scher  Verkehrsunternehmen (VDV), dazu gehort auch die WVG-
Unternehmensgruppe, beférderten rd. 10,4 Mrd. Fahrgaste in 2019. Busse und Bah-
nen ersetzen It. VDV damit jeden Tag 20 Mio. Autofahrten auf deutschen Stral3en.
Die Ertrage der VDV-Unternehmen betrugen im Berichtsjahr inkl. Ausgleichszahlun-
gen etwa 13,3 Mrd. EUR.

Die VKU verzeichnete im Berichtsjahr einen Anstieg der Fahrgastzahlen von 1,31 %.
Bei den Ertragen erzielte das Unternehmen eine Steigerung von 2,62 %.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor fur die
Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fur die Entwicklung der VKU die
branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen
Umfeld.

Seit 2011 gilt fur den Kreis Unna die Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5
Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die VKU als internen Betreiber.

Mit der Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Ausgleich fur die vergebe-
nen Linienverkehre bis 2020 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Weiterhin anhaltende Kostensteigerungen, insbesondere Tarifanpassungen fur Mit-
arbeiterentgelte, Vergutungsanhebungen fur eingekaufte Fahrleistungen sowie wei-
terhin ricklaufige Schulerzahlen pragen den Geschaftsverlauf im Berichtsjahr.

Linienverkehrserldse steigen gegenuber dem Vorjahr um 2,62 %. Nachzahlungen
aus dem Einnahmenausgleich und Ausgleichsleistungen durch die Ausbildungsver-
kehr-Pauschale nach § 11a OPNVG fiir Vorjahre waren positive Einflussfaktoren im
Berichtsjahr.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefihrten Plan-Ist-
Vergleich uberwacht.

Die VKU beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich rd. 251 Mitarbeiter und 5 Aus-

zubildende. Davon waren 38 Teilzeitbeschaftigte. Das Unternehmen hat mit aufge-
stockten Budgets auch in diesem Berichtsjahr die Weiterbildung und die Gesundheit
der Mitarbeiter zielgerichtet gefordert.

Als Mobilitatsdienstleister transportierte die VKU im Berichtsjahr rd. 14,9 Mio. Fahr-

gaste und leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Weitere
Projekte wie NimmBus im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms oder die Ein-
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fuhrung von eTickets und deren Onlinevertrieb seit August 2019 Uber die fahrtwind-
App nach dem Westfalentarif, CarSharing als Kooperationspartner, Fahrradbuslinien
im Freizeitverkehr, AzubiAbo-Westfalen und Echtzeitinformation auf Kunden-
Smartphones sind lediglich einige Beispiele dafur, wie sehr sich die VKU an den
Kunden, deren Mobilitat und Umweltschutz orientiert.

Das Unternehmen hat die bereits abgeschlossene Sanierung der IT-Infrastruktur
weiter optimiert. In den Folgejahren wird die Harmonisierung der IT-Landschaft
durch die Einflhrung eines ERP-Systems im Vertrieb und mit dem Projekt Digitali-
sierung 2.0 fortgesetzt.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr gemal Ertragsstatistik stiegen um 2,62 %. Wahrend
diese im Jedermannverkehr um rd. 3,91 % stiegen, blieb der Ausbildungsverkehr auf
Vorjahresniveau.

Das Ergebnis des Berichtsjahres wurde durch nachtragliche Einnahmenzuscheidun-
gen (1.511 TEUR) sowie Abgeltungszahlungen gemafl} §11 a (410 TEUR fur Vorjah-
re begunstigt. Hingegen belasten niedrigere Zuschusse aus der Korrektur der
Schwerbehindertenquote fur die Jahre 2017 bis 2019 das Ergebnis mit rd. 1,4 Mio.
EUR.

Die Betriebsleistung betrug im Berichtsjahr rd. 8.133 Tsd. km und blieb damit auf
dem Vorjahresniveau.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich gestiegene
Unterhaltungsaufwand fur Omnibusse negativ aus. Weiterhin gab es Tariferhdhun-
gen fur Mitarbeiterentgelte, durchschnittlich hohere Beschaftigtenanzahl sowie Ver-
gutungsanhebungen fur eingekaufte Fahrleistungen. Die VKU unternahm auch in
diesem Berichtsjahr wirksame Gegensteuerungsmaf3nahmen (z. B. Fahr- und
Dienstplanoptimierung), um die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernissen
anzupassen.

Im Berichtsjahr wird insgesamt ein Fehlbetrag von rd. 9,68 Mio. EUR vor Ausgleichs-
leistungen ausgewiesen. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig
durchgefuhrten Plan-Ist-Vergleich Uberwacht. Das Ergebnis des Berichtsjahres lag
wegen aullerordentlicher Belastungen durch niedrigere SGB-Zuschusse fur 2017
(480 TEUR), 2018 (490 TEUR) sowie 2019 (400 TEUR) u.a. um rd. 1,50 Mio. EUR
uber dem Planwert von 8,18 Mio. EUR (wesentlicher finanzieller Leistungsindikator).

b) Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist im Rahmen des zentralen Liquiditatsma-
nagements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den angeschlossenen Unter-
nehmen gesichert. Das von den Zinseffekten der langfristigen Finanzierung gepragte Fi-
nanzergebnis als Saldo von Zinsertragen und Zinsaufwendungen hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr leicht verbessert.
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c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der VKU stieg im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um
2.252 TEUR auf 25.426 TEUR.

Das Anlagevermoégen ging um 1.452 TEUR auf 13.061 TEUR zurtck. Der Rickgang
ist hauptsachlich durch planmalfige Abschreibungen auf Omnibusse sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung begrundet.

Das Umlaufvermogen stieg um rd. 3.694 TEUR auf 12.355 TEUR. Ursache hierfur
war im Wesentlichen Forderungen aus Ausgleichszahlungen gemal® ODLA gegen-
Uber dem Aufgabentrager.

Das Eigenkapital blieb mit einem Betrag von 4.496 TEUR unverandert. Das ent-
spricht einer Eigenkapitalquote von 17,7 %.

Bei den Ruckstellungen war ein Rickgang um rd. 719 TEUR auf 2.074 TEUR zu
verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten stiegen um rd. 3.272 TEUR auf 18.846 TEUR. Ursache hierfur
waren im Wesentlichen hohere Kassenhilfen. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2019
wurde ein Darlehen in Héhe von 1.850 TEUR ausgezahilt.

Das Anlagevermogen ist durch langfristiges Kapital finanziert.

4. Prognose, Chancen und Risiken
4.1 Prognose

Neben den bisher bekannten Rahmenbedingungen wie begrenzte Ertragssteige-
rungspotenziale, demografisch bedingter Schulerriickgang, noch nicht planbare Ef-
fekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Be-
reichen Energie und Personal stellt die sogenannte Corona-Pandemie seit Marz
2020 das Unternehmen vor neue Herausforderungen.

Bund und Lander verfugten gemeinsam MafRnahmen zur Bekampfung der Corona-
Pandemie (insb. SchulschlieBungen, Aufruf zum Verbleib zu Hause, umfangreiche
Homeoffice-Vorgaben etc.). Es wird flachendeckend ein Ruckgang der Fahrgeldein-
nahmen im Barverkauf von bis zu 90% verzeichnet. Daruber hinaus wird mit groler
Sorge die Entwicklung bei den bisherigen Stammkunden bzw. Abo-Kunden beo-
bachtet (VDV Handlungsempfehlungen und Leitlinien zum Umgang mit den Auswir-
kungen der Corona-Virus Krise in Deutschland vom 01. April 2020).

Diese MalRnahmen wirken sich damit naturgemaf auf die Einnahmenseite der
Unternehmen aus. Zwar reagieren die Verkehrsunternehmen hierauf wiederum
vielerorts mit einer Anpassung der Fahrplane (z. B. durch Umstellung auf Ferien
oder Wochenend-Fahrplane) bis hin zur teilweisen Einstellung ganzer Linien
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bzw. Streckenabschnitte. Die Kostensenkungen durch Leistungsreduzierungen
und -anpassungen kdnnen die Einnahmenausfalle jedoch nicht kompensieren, da
ein Grofteil der Kosten unverandert auf dem Niveau des normalen Regelbetriebes
bleibt. Dies betrifft insbesondere die Personalkosten, den Kapitaldienst oder auch
die Overhead-Kosten. Eine kurzfristige Senkung dieser Kosten, wie in Fallen von
klassischen Leistungsabbestellungen, ist nicht oder nur sehr eingeschrankt
moglich, da die nunmehr reduzierten Leistungen eben nicht dauerhaft abbestellt
wurden, sondern spatestens mit Beendigung der Krise kurzfristig oder sukzessive
wieder auf ,Normalniveau“ erbracht und gewahrleistet werden missen.

Das Unternehmen plante fur 2020 mit einem Defizit von rd. 8.988 TEUR vor Aus-
gleichsleistungen, angesichts der oben beschriebenen Situation werden diese plane-
rischen Ergebnisse jedoch nicht zu halten sein. Das Unternehmen erwartet ein ho-
heres Defizit. Durch den inzwischen aus einem Anfang 2020 erteilten vorl. SGB-
Bescheid erwartet das Unternehmen ergebniswirksam a.o. Erlése im Abschluss
2020.

Mit der Direktvergabe ist der notwendige finanzielle Ausgleich fur die vergebenen
Linienverkehre bis 2020 jedoch sichergestellt. Danach leisten die Gesellschafter aus
dem kommunalen Umfeld dem Unternehmen flur die erbrachten Verkehrsleistungen
Aufwendungsersatz.

4.2 Chancen und Risiken

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergabe ist
die Grundlage fur den Hauptzweck der VKU bis 2020 gesichert. Das Unternehmen
erwartet, dass die neue Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 2 VO (EG) Nr.
1370/2007 an das Verkehrsunternehmen als interner Betreiber ab 2021 erfolgreich
abgeschlossen wird. Damit ware die Grundlage fur den Hauptzweck des Unterneh-
mens weiterhin gesichert.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-
Unternehmensgruppe ermdglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu
identifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmaflinahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontroll-
systems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die
Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fur die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Ruckstellungen Vor-
sorge getragen. Fur potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen ada-
quate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen von eintreten-
den Schaden in Grenzen halten oder ausschliefen. Der Umfang dieser Versiche-
rungen wird fir die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschaftsfihrung
und den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemafR den aktuellen Anforderungen weiterent-
wickelt. Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelmafig durch die
interne Revision Uberwacht.

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fir
die VKU und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe, ist die
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Grundlage fur den Hauptzweck der VKU und damit der Erhalt der Gruppenstruktur
mit der synergetischen Erledigung von Managementaufgaben fur die Gesellschaf-
terunternehmen bis 2020 gesichert.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die
demografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringe-
rungen und Veranderungen der heutigen Schulerstrome fuhren wird, mit moglicher-
weise deutlichen Auswirkungen auf das wichtige Geschaftsfeld ,Ausbildungsver-
kehr®. Der sich abzeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der
WVG und der angeschlossenen OPNV-Unternehmen sowie die in den néachsten
Jahren erfolgende Pensionierung zahlreicher Fach- und Fuhrungskrafte stellen eine
Herausforderung an die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschaftsbetriebs dar.
Diese Herausforderung liegt insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und
wirtschaftlichen Neubesetzung sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und
Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.

Die Geschaftsfihrung sieht sowohl in Summe als auch im Einzelnen keine be-
standsgefahrdenden Risiken. Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Rahmen des
zentralen Finanzmanagements aufgrund der Rahmenvereinbarungen mit den ange-
schlossenen Verkehrsunternehmen gesichert. Diese wird durch eine rollierende
kurzfristige monatliche Liquiditatsplanung stetig Uberwacht.

Fir die Fahrzeugférderung nach §11 Abs. 2 OPNVG gelten konkrete Fordervoraus-
setzungen. Danach mussen 50% der Fahrplankilometer (ohne Schilerverkehre) von
Fahrzeugen erbracht werden, die nicht alter als 78 Monate sind. Wenn die Gesell-
schaft Investitionen nicht durchfihren wirde, ware kinftig diese Fordervorausset-
zung nicht erfullbar. Hier wird die VKU durch Anpassung des eigenen Investitions-
programms und Verpflichtung der Anmietunternehmer, richtlinienkonforme Fahrzeu-
ge einzusetzen, gegensteuern.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere fur die Fahrgeldeinnahmen,
bestehen darin, dass flur die VKU auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklun-
gen Annahmen getroffen werden. Aufgrund unerwarteter Veranderungen bei den
Fahrgastzahlen sind Abweichungen bei den kinftigen Fahrgeldeinnahmen gegen-
Uber den Erwartungen mdglich. Insbesondere die im Wirtschaftsplan getroffenen
Annahmen basieren z.T. auf vorlaufigen Ergebnissen der Fremdnutzerzahlungen
und der Auswertung der Relationslisten fur das Firmenabo sowie den Schultrager-
karten der Vorjahre, welche Unscharfen beinhalten konnten.

Kamen, den 20.05.2020

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH

Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) André Pieperjohanns
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» Unnaer Kreis-, Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS)

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermogen 102.287.675 102.420.515 103.383.131 962.616 0,9
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 40.141 29.514 16.140 -13.374 -45,3
Il. Sachanlagen 102.243.375 102.386.842 103.362.832 975.990 1,0
lll. Finanzanlagen 4.160 4.160 4.160 0 0,0
B. Umlaufvermogen 7.282.883 7.874.369 12.005.699 4.131.330 52,5
I. Grundstlicke u.a. Vorrate 6.341.497  6.181.345  6.631.478 450.133 73
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 91.657 76.904 60.274 -16.630 -21,6
ll. Wertpapiere 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks;
Bausparguthaben 849.729 1.616.120 5.313.947 3.697.828 228,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0
Bilanzsumme 109.570.558 110.294.884 115.388.830 5.093.946 4,6
Passiva
A. Eigenkapital 24.483.425 24.804.384 27.081.773 2.277.389 9,2
I. gezeichnetes Kapital 2.600.000 2.600.000 2.600.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 20.970.439 21.259.425 23.564.590 2.305.165 10,8
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 912.986 944.960 2.901.389 1.956.430 207,0
Einstellung andere Gewinnriicklagen 0 0 -1.984.205 -1.984.205  #DV/0!
B. Riickstellungen 384.802 478.605 366.308 -112.297 -23,5
C. Verbindlichkeiten 84.404.168 84.735.030 87.685.181 2.950.151 3,5
D. Rechnungsabgrenzungsposten 298.163 276.865 255.568 -21.297 0,0
Bilanzsumme 109.570.558 110.294.884 115.388.830  5.093.946 4,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verdnderung
€ € € € %
Erlése 17.878.071 18.312.249 18.297.734 -14.515 -0,1
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 360.162 -177.463 465.364 642.827 -362,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 270.214 291.239 457.702 166.463 57,2
Sonstige betriebliche Ertrage 234.946 262.621 2.279.552 2.016.931  768,0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 872 1.094 1.337 242 22,1
Ertrage 18.744.265 18.689.741 21.501.689 2.811.948 15,0
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 8.869.587 8.383.990 9.146.386 762.396 9,1
Personalaufwand 1.953.199 2.113.988 2.222.106 108.118 51
Abschreibungen 3.5636.635 3.556.493 3.544.847 -11.645 -0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.225.399 1.213.843 1.124.518 -89.325 74
Zinsen u.a. Aufwendungen 1.478.150 1.582.312 1.644.470 62.159 39
Aufwendungen 17.062.970 16.850.626 17.682.328 831.702 4,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit 1.681.295 1.839.115 3.819.361 1.980.246  107,7
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0,0
Steuern 768.309 894.156 917.972 23.816 2,7
Jahresergebnis 912.986 944.960 2.901.389 1.956.430  207,0
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Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Darstellung des Geschéftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses

Allgemein Die deutsche Wirtschaft ist 2019 im zehnten Jahr in Folge gewach-
sen und verzeichnet damit die langste Wachstumsperiode im ver-
einten Deutschland. Allerdings hat das Wachstum 2019 deutlich an
Schwung verloren.

Den starksten Zuwachs verzeichnete das Baugewerbe mit einem
Plus von 4,0 %, das damit, trotz vielfach beklagten Kapazitdtseng-
passen und Fachkraftemangel, so stark zulegte wie seit finf Jahren
nicht mehr.

Im Jahr 2020 wird sich nach Meinung der flhrenden deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute die gespaltene Konjunkturentwick-
lung in Deutschland fortsetzen: Wahrend die Wertschépfung der
binnenorientierten Dienstleistungsbereiche sowie der Bauunter-
nehmen weiter zunimmt, befindet sich das verarbeitende Gewerbe
in einer Rezession.

Trotz der anhaltenden Preissteigerung werden die Wohnungsbauin-
vestitionen auch 2020 Motor der Bauwirtschaft bleiben. Nach
Schatzung der Institute dirften sie um rund 3,6 % steigen.

Die konjunkturellen Eckpfeiler fir den Wohnungsbau bleiben auch
2020 weiterhin positiv.: Eine hohe Erwerbstatigkeit, reale Einkom-
menszuwdchse, anhaltend glnstige Finanzierungsbedingungen
sowie eine weiterhin hohe Zuwanderung in die Ballungsgebiete sor-
gen fur solide Neubaunachfrage in den grofiten Stadten und zu-
nehmend auch ihrem Umland. Allerdings fallt die Dynamik dieser
Impulse schwécher aus als in den Boomjahren. So ist 2020 mit ei-
nem hohen, aber leicht ricklaufigen, Genehmigungsvolumen im
Wohnungsbau ven 349.000 Wohneinheiten auszugehen. Dies ent-
spricht einem Rickgang von 0,6 %.

Wohnungsmarkt Wahrend es fur die Bezieher mittlerer und héherer Einkommen nach

im Kreis Unna Einschatzung der Wohnungsmarktakteure relativ unproblematisch
ist, eine passende Wohnung in den Kommunen des Kreises Unna
zu finden, so stellt sich die Situation fUr einkommensschwachere
Haushalte sowie Haushalte, die auf eine barrierearme/-freie Aus-
stattung der Wohnung angewiesen sind (z. B. Altere, Mobilitatsein-
geschrankte), anders dar, Flr sie steht aktuell und perspektivisch
nicht genug Wohnraum zur Verflgung.
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Es ist davon auszugehen, dass der Bedarf an kleinen bzw. an bar-  p;1.., 4
rierearmen/-freien Wohnungen im Zuge des demografischen Wan-  Sejte 2
dels wachsen wird.

Als ein wichtiges Instrument, nachhaltig fir ausreichenden Wohn-
raum im Segment der preisglnstigen (Miet-)wohnungen zu sorgen,
wird der &ffentlich geférderte Wohnungsbau bewertet. Nach Ein-
schatzung der Kommunen reicht der Bestand an &ffentlich geférder-
ten Wohnungen jedoch aktuell nicht aus. Zudem wird auch ein Defi-
zit beim Neubau geférderter Wohnungen gesehen.
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Wohnungsverwaltung Die Vermietungssituation der UKBS hat sich gegenlber dem Vor-
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Die UKBS bewirtschaftete den eigenen Hausbesitz, der zum

jahr nicht verdndert.
31.12.2019

2.866

39

1

467

Wohnungen und

Blro- und sonstige Einheiten
in insgesamt 411 Hausern
Parkhaus mit 81 Steliplatzen
Garagen

mit einer Gesamtwohn/-nutzflache von 202.800,14 m? umfasst,
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Anzahl
Wohnungen
Bergkamen 410
Bénen 254
Fréndenberg 187
Hamm 284
Holzwickede 184
Kamen 360
Selm 56
Unna 1.131
Gesamt 2.866
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Flr die Mieter bestand auch 2019 ein glnstiges Preis-/Leistungs-
verhaltnis. Die Mieten lagen auch in 2019 Oberwiegend unterhalb
der ortsublichen Vergleichsmieten.

Im Berichtsjahr waren 218 Mieterwechsel (2018: 252 Mieterwech-
sel) zu verzeichnen Dies entspricht einer Fluktuationsrate von 7,1 %
(2018: 8,2 %),

Am Bilanzstichtag lag der Leerstand bei 63 Wohnungen (2018: 63
Wohnungen) mit einer Leerstandsquote in Héhe von 2,2 % (2018:
2,1 %). Der modernisierungs-/abrissbedingte Leerstand davon be-
trug 23 Wohnungen (2018: 27 Wohnung).

Die durch voriibergehenden Leerstand entstandenen Kosten betra-
gen 254 8 TE€ (2018; 253,3 T€). Von den Kosten entfallen 50,7 T€
(2018: 359 T€) auf modernisierungs-/abrissbedingten Leerstand;
die restlichen Kosten sind bedingt durch Mieterwechsel. In den
Leerstandskosten sind 69,3 T€ (2018: 62,9 T€) Betriebskosten ent-
halten.

In den Erlésausféllen sind Forderungsausfille in Hohe von 85,4 T€
(2018: 94,2 T€) enthalten. Diese Kosten fiur Abschreibungen und
Wertberichtigungen resultieren im Wesentlichen daraus, dass viele
Haushalte oft Uberschuldet sind, von Arbeitslosigkeit betroffen oder
finanzielle Unterstitzung durch das Jobcenter erhalten. Die Rick-
zahlung ist oft nur in kleinen Raten und Ober einen langeren Zeit-
raum méglich.

Die Verbesserung unseres Wohnungsbestandes in Qualitat und
Aftraktivitat wurde in erheblichem Male fortgesetzt. Fir die Moder-
nisierungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmalnahmen wurden
3.915 T€ (2018: 3.592 T€) ausgegeben.

Fir Modernisierung, geplante und ungeplante Instandhaltungsmafi-
nahmen wurden in 2019 in Relation zur Sollmiete rd. 32,0 % (Vor-
jahr: 29,3 %) verausgabt. Dies sind 18,90 € pro durchschnittliche m?2
Wohn- und Nutzflache (Vorjahr: 17,28 € pro durchschnittliche m?).
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Neubautatigkeit
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Bergkamen

Im Januar 2015 wurde ein 2.974 m? grofles Grundstiick in Bergka-
men, Rathausplatz 4, erworben, Der Baubeginn erfolgte Ende 2017.
Es entsteht ein Wohngeb&dude mit 30 WE sowie 5 Gewerbeeinhei-
ten. Die Fertigstellung ist geplant Ende 2. Quartal 2020.

Im Mai 2019 wurde ein 2.244 m? grofles Grundstlck in Bergkamen
erworben. Geplant ist der Neubau einer Kindertagesstitte. Der
Baubeginn erfolgt im 1. Quartal 2020. Die Fertigstellung ist geplant
im 2. Quartal 2021.

Holzwickede

Errichtung von 2 Kindertagesstatten auf 2 Erbpachtgrundsticken.
Der Baubeginn erfolgte jeweils im 4. Quartal 2019. Die Fertigstel-
lung ist jeweils im 4. Quartal 2020 geplant.

Kamen

Im November 2018 wurde ein 5405 m* grofes Grundstlick in Ka-
men, Wilhelm-Bléser-Str./Eilater Weg erworben. Es erfolgt eine Be-
bauung mit 30 WE sowie einer Tiefgarage. Die Fertigstellung ist
geplant im 4. Quartal 2021.

Unna

Mit dem Anbau/Erweiterung einer Kindertagesstatte in Unna, Erlen-
weg, wurde im 4, Quartal 2019 begonnen. Fertigstellung ist geplant
im 4. Quartal 2020.

Mit dem MNeubau eines Wohngebdudes mit 8 WE in Unna,
Vinckestralle, wurde im 4, Quartal 2019 begonnen. Fertigstellung ist
geplant im 4. Quartal 2020.

In Bauvorbereitung befinden sich:

Meubau einer Kindertagesstétte in Unna

Neubauten von Bestandsobjekten in Bergkamen, Kamen, Selm und
Unna
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahilen
Gesamtkapitalrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Eigenkapitalguote
Fremdkapitalquote

Cashflow

Wohnungsmiete

Modernisierung und Instandhaltung

Erlésschmalerungen Solimiete

Fluktuationsquote

T€

E/m*mtl.
€/m*

%o

%

Leerstandsquote am Bilanzstichtag %

- davon mod.-/abrissbed.Leerstand

160

%

2019
41
113
23,5
69,5

6.430

4,97
18,90
1.9
i1
2,2

0.8

2018
2.4
4,5

22,5
70,2

i

4,470

4,97
17,28
1,5
8,2
2.1

0.9

“UKBS

2017
2.2
4.0

223
69,6

4.431

4,84
18,96
1,2
8,1
15

0.0
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Darstellung der Lage

Ertragslage

“UKBS

Anlage 4
Seite 7

Im Geschaftsjahr wird ein Jahrestberschuss von 2.901,4 T€ {2018: 945,0 T€) ausgewiesen.
Dieser wurde im Wesentlichen durch das Ergebnis der Hausbewirtschaftung erzielt.

GuV-Analyse

Umsatzeridse aus der Hausbewirtschaftung
(einschl. Bestandsveranderungen)
Andere aklivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Andere betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung
Personalaufwand

Abschreibungen

Andere betriebliche Aufwendungen
Zinsaufwand

Sonstige Steuern

Aufwendungen flr die Betriebsleistung
Betriebsergebnis

Beteiligungs- und Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Steuern vom Einkemmen und Ertrag

Jahresiberschuss
Einstellung Andere Gewinnricklaga

Bilanzgewinn

20189 % 2018 B Verdnderung
TE TE TE
18.763 86,5 18.136 a7 7 627
458 2.4 291 1.6 167
19.221 989 18427 993 794
220 .1 124 0.7 86
19.441 1000 18.551 100,0 8580
9.146 470 B.134 43,8 1.012
2222 114 2.114 11.4 108
3.545 18,2 3.558 19,2 -11
1.001 81 907 4.9 o4
1.840 84 1.577 85 63
749 3.9 719 3.9 30
18.303 94,0 17.007 91,7 1.286
1.138 60 1544 83 406
-4 -5 1
1.836 -418 2.354
3.070 1.121 1.849
-169 -176 7
2.901 845 1.958
1.984 0 1.984
917 945 28

Das Altenwohn- und Pflegeheim in Unna wurde in 2019 an die AW-Versorgungsgesellschaft
mbh zu einem Preis von 4.100 T€ verkauft. Der Aufsichtsrat hatte in seiner Sitzung vom
20.11.2019 beschlossen, den Buchgewinn in Héhe von 1.984,2 T€ in die anderen Gewinn-
riucklagen einzustellen und den verbleibenden Liquiditétsiiberschuss in Héhe von 4.036,6 T€

fur die Neubautatigkeit zu verwenden.
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Vermogens- und Finanzlage Anlage 4
Seite B
Strukturbilanz 2019 % 2018 % Verdnde-
TE TE rung
TE
Vermagensstruktur
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 16 0.0 30 0.0 -14
Sachanlagen 103.363 895 102387 92,8 976
Finanzanlagen 4 0,00 4 0,0 0
103.383 B9.5 102.421 92.8 962
Umlaufvermdgen
kurzfristig
Unfertige Leistungen und Vorrate 6.591 5.7 B.142 58 449
Flussige Mittel und Bausparguthaben 5.314 4.7 1.616 1,5 3.698
Obrige Aktiva 101 0,1 1186 0.1 -15
12.006 10,5 T.874 72 4132
Gesamtvermdgen 115.389 100,0 110.295 100,0 5.094
Kapitalstruktur
Eigenkapital (chne Dividende)
langfristig 2600 23 2.600 24 ]
Stammkapital/Geschaftsguthaben
Kapitalriicklage 23.564 204  21.258 18,3 2.305
Ergebnisricklagen/Bilanzgewinn a7 0,8 945 0,8 -28
27.081 235 24804 225 2277
Fremdkapital/Riickstellungen/
Verbindlichkeiten
langfristig
Ruckstellungen 171 01 166 0,1 5
erbindlichkeiten 80.141 695 Tr418 70,2 2.722
Rechnungsabgrenzungspasten 256 02 277 0.3 21
80.568 69,8 77.862 70,6 2.706
kurzfristig
Rickstellungen 196 0.2 313 0.3 =117
Erhaltene Anzahlungen 6.563 57 B.534 59 28
Obrige Verbindlichkeiten und RAP 281 0.8 782 07 189
¥.740 8,7 7.629 69 111
Gesamtkapital 115.389 100,0 110.285 100,0 5.094
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“UKBS

Die Bilanzsumme betragt am 31,12.2019 115,4 Mio. € (2018: 110,3
Mio.€)

Den Verméigenswerten des Anlagevermtgens in Hohe von 103 4
Mio. € (2018: 1024 Mio. €) standen langfristige Deckungsmittel aus

Eigen- und Fremdkapital in Héhe von 107,7 Mio. € (2018:; 102,7
Mio.€) gegeniber.

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermégen betragt
89,5 % (2018: 92,8 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 23,5%.

Bei der z.Zt. vorhandenen Liquiditat ist die Bewirtschaftung und
Durchfiihrung geplanter Bauvorhaben gesichert.
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Zweckerreichung

Risikobericht

Risikomanagement

Risiken der kiinftigen
Entwicklung

“UKBS

Mit der umfangreichen Neubau- und Investitionstatigkeit im Woh-
nungsbestand hat die UKBS der im Gesellschaftsverirag festgeleg-
ten Zielsetzung ,die Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnun-
gen in allen Rechts- und Nutzungsformen® auch im Jahr 2019 ent-
sprochen.

Wesentliche Elemente des von der Geschaftsfiihrung entwickelten
Risikomanagementsystems sind:

Risikohandbuch

Risikokennzahlen mit Festlegung kritischer Werte
mehrjdhrige Finanz- und Ertragsplanung

regelmalige Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Ein wesentlicher Teil der derzeitigen MNachfragesituation richtet sich
an 1- und 2-Zimmer-Wohnungen sowie bezahlbaren Wohnraum.
Dieser Entwicklung werden wir u.a. dadurch Rechnung tragen, dass
beim Neubau lberwiegend kleinere Wohnungen errichtet werden.

Gerade als kommunales Unternehmen beobachten wir die Entwick-
lung in den verschiedenen Quartieren, in denen wir mit Wohnungen
vertreten sind. Um eine langfristige Vermietung zu gewahrleisten, ist
es notwendig, zusammen mit anderen Partnern fur die Erhaltung
der Wohn- und Lebensqualitat zu sorgen.

Das Thema Neubau von Wohnraum ist verbunden mit der Entwick-
lung von Baukosten. Die Baukosten sind in den letzten Jahren deut-
lich gestiegen und steigen weiter. Hinzu kommt, dass sich die Bau-
unternehmen aufgrund der Auftragslage zum Teil nicht mehr an
Ausschreibungen beteiligen.

Die Erhaltung der Wirtschaftlichkeit von Bauprojekten und der Be-
zahlbarkeit von Wohnraum wird nicht nur fir unser Wohnungsunter-
nehmen eine Herausforderung sein. Daher wird die Finanzierung
Uber den Kapitalmarkt eine wichtige Komponente sein. Daneben gilt
es zu prifen, ob serieller und modularer Wohnungsbau eine zukinf-
tige Alternative wird.

Das Thema ,Klimaschutz® wird unser Unternehmen vor neue Her-
ausforderungen stellen, In 2020 werden wir eine Klimastrategie er-
arbeiten, um die geforderten, klimapolitischen Ziele fir 2030 und
2050 zu erreichen.
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Chancen der kiinfti-
gen Entwicklung

Finanzierungsmag-
nahmen

“UKBS

Die Marktfahigkeit unseres Wohnungsbestandes bleibt auch zukinf-
tig von hoher Bedeutung.

Auch im Jahr 2019 wurde durch die regelmaBigen Modernisierun-
gen unseres Hausbestandes gewdhrieistet, dass unser Wohnungs-
angebot am Markt weiterhin Chancen haben wird.

Wir haben beschlossen, Objekte mit Ausstattungsstandards, die
vom Markt langfristig nicht mehr akzeptiert werden, rickzubauen
oder durch Neubauten zu ersetzen, damit langfristig die Wirtschaft-
lichkeit und Vermietbarkeit erhalten werden kann.

Grundsétzlich aber wollen wir die Attraktivitdt unseres Wohnungs-
bestandes erhalten und verbessern. Der zukinftige Schwerpunkt
soll auf barrierefreien und -armen MafRnahmen liegen. Dazu gehért
weiterhin die Schaffung eines ansprechenden Wohnumfeldes.

Ergdnzt werden diese zeitgemalen Optimierungen durch Service-
Angebote rund um das Wohnen und die verschiedensten Projekte
fir alle Mietergruppen. Das Ziel der Gesellschaft wird es sein, den
dlteren Mietern durch verschiedenste Malinahmen zu erméglichen,
so lange wie maglich in den eigenen 4 Wanden zu verbleiben.

Eine weitere Herausforderung sind die Anforderungen der Digitali-
sierung (,\Wohnungswirtschaft 4.0%). In diesem Zusammenhang ha-
ben und werden wir Projekte umsetzen, Wir beschaftigen uns mit
den Moglichkeiten und Nutzen der Digitalisierung fur unsere Mitar-
beiter und unser Unternehmen.

Des Weiteren Ubernehmen wir eine wichtige gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe und sorgen als kommunales Wohnungsunternehmen
durch eine moderate Mietzinspolitik daflr, dass qualitativer Wohn-
raum fUr breite Schichten der Bevdlkerung auch kinftig bezahlbar
bleibt.

Das Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm konnte mit
eigenen Mitteln durchgeflhrt werden.

Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres besteht ein Finanzderivat
(Zinsswap). Im Rahmen der Absicherung des Zins&nderungsrisikos
wurde eine Bewertungseinheit nach § 254 HGB gebildet, bestehend
aus dem variabel verzinslichen Darlehen (Grundgeschéft) und ei-
nem Zinsswap (Sicherungsgeschift).

Forward-Darlehen zur Anschlussfinanzierung bestehen zum Bilanz-
stichtag nicht.

Ein Ausfallrisiko besteht nur bei einem Teil von Mietforderungen.

Diesem Risiko wird durch ausreichend bemessene Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.
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Prognosebericht

Unna, den 24.02.2020

“UKBS

Auch im bisherigen Verlauf des Geschaéftsjahres 2020 stellt sich die
wirtschaftliche Lage unseres Unternehmens weiterhin planmafig
dar, Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020 weist einen Bilanzgewinn
in Hohe von 994 TE€ aus,

Die Modernisierung und Wohnwertverbesserung des eigenen Miet-
wohnungsbestandes bleibt auch in den né&chsten Jahren von Be-
deutung. Bei der Planung von Sanierungsmalknahmen werden die
Ergebnisse des Portfoliomanagements und die Auswirkungen des
demografischen Wandels einflielen.

Ein Bedarf an Wohnformen fir Senioren (z.B. Mehrgenerationen-
wohnen, Betreutes Wohnen, Senioren-Wohngemeinschaften) ist
weiterhin vorhanden, Bei der Planung von Neubauobjekten orien-
tiert sich unsere Gesellschaft an den Bedlrfnissen des Marktes,
sowie an den Interessen ihrer Gesellschafter.

Die Gesellschaft wird ihre Anstrengungen fortsetzen, um sich auf
die Veranderungen des Wohnungsmarktes, unter besonderer Be-
ricksichtigung der lokalen wirtschaftlichen und demografischen

Entwicklung, einzustellen und um die Herausforderung des Marktes
zukunftsorientiert zu bewaltigen.

Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH

1Sy

Fischer
Geschaftsfihrer
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> Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Unna mbH (WFG)

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verénderung
€ € € € %
Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf gezeichnetes Kapital 0 0 0,0
B. Anlagevermogen 3.616.449 3.459.695 3.368.434 -91.261 -2,6
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 8.476 5.068 1.905 -3.164  -624
Il. Sachanlagen 3.167.843  3.014.496  2.926.399 -88.097 -2,9
lll. Finanzanlagen 440.130 440.130 440.130 0 0,0
C. Umlaufvermogen 63.872.604 49.889.953 46.861.071 -3.028.883 -6,1
I. Vorrate 0 0 0 0 0,0
Il. zum Verkauf bestimmte WFG Grundstiicke 39.413.409 31.576.339 33.493.399 1.917.060 6,1
lIl. Treuhandgrundstiicke 12.587.877 10.633.784 8.781.972 -1.851.812  -17,4
IV. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.572.791 6.153.513 2.447.541 -3.705.972  -60,2
V. Wertpapiere 0 0 0,0
VI. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 298.527 1.526.317 2.138.159 611.842 40,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 596 785 1.379 594 75,7
Bilanzsumme 67.489.650 53.350.433 50.230.883 -3.119.549 -5,8
Passiva
A. Eigenkapital 12.518.585 12.569.049 12.579.366 10.317 0,1
|. gezeichnetes Kapital 3.032.500 3.032.500 3.032.500 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 7.215.441 7.215.441 7.215.441 0 0,0
ll. Gewinnriicklagen 2.200.000  2.200.000  2.200.000 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -163.429 70.644 121.108 50.464 0,0
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 234.073 50.464 10.317 -40.147  -100,0
B. Ausgleichsposten zu Grundstiicken u. Beteiligungen 12.948.107 10.994.014 9.142.202 -1.851.812  -16,8
C. Riickstellungen 1.479.077 2.096.388 869.583 -1.226.805  -58,5
D. Verbindlichkeiten 40.543.881 27.690.982 27.637.500 -53.482 -0,2
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2.232 2.232 0,0
Bilanzsumme 67.489.650 53.350.433 50.230.883 -3.119.549 -5,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verénderung
€ € € € %
Erldse 5.856.860 18.624.060 2.673.497  -15.950.562 -85,6
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen = 28.869.205 -7.837.070 1.917.060 9.754.130  -124,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 570.680 731.985 599.264 -132.721 -18,1
Ertrage aus Beteiligungen 10.630 8.004 15.105 7.101 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 5.372 23.380 1.628 -21.752 -93,0
Ertriage 35.312.747 11.550.358 5.206.555 -6.343.803 -54,9
Aufwendungen f. bezogene Lieferungen/Leistungen 32.968.884  9.994.235  3.363.868 -6.630.367 -66,3
Personalaufwand 1.628.195 1.752.018 1.847.013 94.995 54
Abschreibungen 87.780 168.670 179.736 11.065 6,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 561.675 553.625 522.102 -31.523 -5,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 39.235 170.351 87.612 -82.739 -48,6
Aufwendungen 35.285.769 12.638.900 6.000.331 -6.638.569 -52,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 26.978 -1.088.543 -793.776 294.767 271
Ertrage aus Verlustibernahme 218.152 1.150.500 822.700 -327.800 -28,5
Steuern 11.058 11.493 18.607 7.114 61,9
Jahresergebnis 234.073 50.464 10.317 -40.147 -79,6
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Lagebericht zum Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2019

A. Wirtschaftsbericht

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die WFG hat gemaR Gesellschaftsvertrag den Auftrag, die soziale und wirtschaftliche Struktur
des Kreises Unna insbesondere durch Industrieansiedlungen, Schaffung neuer Arbeitsplatze
und Sanierung von Altlasten zu verbessern. Aus diesem Auftrag entstand im Laufe der Zeit die
folgende Vision, die die Arbeit der WFG bis heute pragt:

,Durch unsere Arbeit verbessern wir die Chancen und Perspektiven aller Menschen und Un-
ternehmen im Kreis Unna und entwickeln diesen zu einem attraktiven und innovativen Wirt-
schaftsstandort.”

Im Rahmen des Ziel-Indikatoren-Systems der WFG wurden die Haupt- und Teilziele, Handlungs-
felder und Indikatoren der Arbeit der WFG erarbeitet und vom Aufsichtsrat beschlossen. Die
folgenden Hauptziele lauten:

- Starkung der Wirtschaftsstruktur, der Wettbewerbsfahigkeit und des Wachstums der

Unternehmen,

- Erhéhung der Qualitat und Quantitat des Erwerbspersonenpotenzials,

- Schaffung moderner Infrastruktur fiir Unternehmen,

- Stadrkung der Position im Wettbewerb um Unternehmen und Fachkraften.

Die Ergebnisse der in den Zielen angesprochenen Indikatoren werden durch die Arbeit der
WFG positiv beeinflusst. Noch viel entscheidender sind jedoch die volkswirtschaftlichen Rah-
menbedingungen auf Bundes- und Landesebene sowie die Entwicklungen in den einzelnen
Betrieben im Kreis Unna. Das Geschaftsjahr stand wieder im Zeichen einer bundesweit stabilen
Konjunktur mit der Tendenz zur Stagnation in den Branchen Automotive und Maschinenbau.
Das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes lag nach Angabe des Statistischen Bundesamtes
2019 mit 0,6 Prozent zwar unter dem Vorjahresniveau, sorgte aber weiterhin fiir ein hohes
Wachstum bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten. Der Kreis Unna legte
deutlich tiberproportional zu. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVB) am
Arbeitsort stieg von 129.353 (Juni 2018) um 3.775 (+2,9 Prozent) auf 133.128 (Juni 2019), wah-
rend die Zunahme im Bund und in NRW jeweils +1,6 Prozent bzw. +1,7 Prozent betrug (Quelle:
Bundesagentur fir Arbeit). Damit bieten die Unternehmen im Kreis Unna inzwischen
33,72 Prozent der Einwohner und 51,12 Prozent der Einwohner im Alter von 15 bis 65 Jahren
einen sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatz. Dem Ziel, diese Quote auf Landesdurch-
schnitt (38,90 Prozent bzw. 58,59 Prozent) anzuheben, kommt der Kreis Unna allerdings der-
zeit kaum naher.

168



Fir die Wirtschaftsférderung ist jedoch neben diesem quantitativen Ziel auch die Steigerung
der Qualitdt der Arbeitsplatze extrem wichtig. Beides zu erreichen bleibt eine grofle Heraus-
forderung und ist sicherlich kurzfristig nicht realisierbar, weil die Wirtschaft in den nachsten
Jahren durch die Digitalisierung enorme Verdanderungsprozesse durchlaufen wird. Dennoch
weisen die hochqualifizierten Beschéaftigten (Akademiker) im Kreis Unna mit einem deutlich
Uberproportionalen Wachstum von 5,3 Prozent inzwischen einen Anteil an allen sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigten von 9,8 Prozent auf. Dieser Anteil betrug vor 10 Jahren noch
7,98 Prozent bei einer deutlich niedrigeren Gesamtzahl an Beschaftigten (Quelle: Bundesagen-
tur fir Arbeit).

Die kreisweite Arbeitslosenquote im Dezember nahm im Vergleich zum Vorjahresmonat deut-
lich ab und lag bei 6,6 Prozent (Vorjahr 7,1 Prozent). Kreisintern stehen die gréRten Herausfor-
derungen nach wie vor in Liinen (9,2 Prozent) und Bergkamen (8,0 Prozent) an, gegeniiber den
Bestwerten in Werne (4,5 Prozent) und Schwerte (4,9 Prozent) (Quelle: Bundesagentur fir
Arbeit). Vor dem Hintergrund einiger Insolvenzen (Hoesch Schwerter Profile, Brand Vital und
RSA in Schwerte), der angekiindigten SchlieBung von Caterpillar in Liinen und der o.g. konjunk-
turellen Eintribung steht zu befilirchten, dass sowohl das Wachstum der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten als auch die Verbesserung der Arbeitslosenzahlen enden wird.

Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die gesam-
te Welt vor eine bisher in diesem Malie nicht bekannte Herausforderung. Die in vielen Landern
beschlossenen MalRnahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben unmittelbaren medi-
zinischen Entscheidungen insbesondere die Einschriankung der sozialen Kontakte (,Kontakt-
sperre”). Dies hat zur Folge, dass das offentliche Leben auch in Deutschland fast zum Erliegen
gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr vage abschatzbar, wie lange die ein-
geleiteten MalRnahmen in Kraft bleiben, welche Auswirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung
in Deutschland und konkret fir die WFG nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fur die Jahre 2020 /
2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Riickgang der Wirtschaftsleistung im
2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschiedlicher Dauer,
eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.*

Mit den Kernaufgaben Immobilienentwicklung und Unternehmensservice, bestehend aus der
Immobilienvermarktung, der Kontaktstelle Wirtschaft, der Forderberatung, der Existenz-
grindungsberatung, der Fachkraftesicherung und der Innovationsférderung hat die WFG zu
dieser positiven Entwicklung beigetragen.

! Sachverstandigenrat: ,Die gesamtwirtschaftliche Lage angesichts der Corona-Pandemie, 22.03.2020
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Immobilienentwicklung und Vermarktung

Die Entwicklung von neuen Industrie- und Gewerbegebieten im Kreis Unna zur Ansiedlung von
Unternehmen und Investoren gehort seit Jahrzehnten zu den Hauptaufgaben der WFG. Dabei
unterteilt sich der Entwicklungsprozess in die Disziplinen Schaffung von Planungsrecht, Ankauf
von Grundsticksflachen, ggf. Baureifmachung und ErschlieRung.

Diese Aufgaben werden dabei sowohl im Rahmen bestehender Treuhandvertrage als so ge-
nannte ,Treuhandprojekte” als auch als ,Eigenprojekte” wahrgenommen. Beide Formen un-
terscheiden sich insbesondere hinsichtlich des wirtschaftlichen Risikogehalts fiir die WFG, der
ausschlieBlich bei den ,,Eigenprojekten” gegeben ist.

Im Geschéftsjahr 2019 konzentrierten sich die Aktivitaten der Immobilien- und Projektentwick-
lung im Wesentlichen auf ErschlieRungsarbeiten und die Uberplanung von neuen Gewerbe-
standorten.

Im Fokus der ErschlieRungsarbeiten lag das Interkommunale Gewerbegebiet Unna/Kamen und
das Gewerbegebiet Wandhofener Bruch in Schwerte. Beide Projekte werden bei der WFG als
Eigenprojekte gefiihrt. Im Interkommunalen Gewerbegebiet Unna/Kamen wurden die Er-
schlieBungsarbeiten fir das Bebauungsplangebiet UN 87A bis auf kleine Restarbeiten zum
Jahresende 2019 abgeschlossen. Die ErschlieBungsarbeiten fiir den Bebauungsplan UN 87C
sind in 2019 gestartet und werden sich, wie bspw. der Kreuzungsausbau auf der Kamener
StraRe, weit in das Jahr 2020 hineinziehen.

Unproblematisch und im geplanten Zeit- und Kostenrahmen verlief die ErschlieBung des neuen
Gewerbestandortes ,Wandhofener Bruch” in Schwerte. In einer Bauzeit von rund sechs Mona-
ten wurde das ca. 72.000 m? groRe Areal mit Entwasserungskandlen und der Baustrale er-
schlossen und der Vermarktung zugefuihrt. Es fehlt lediglich noch der Ankauf eines ca. 9.000 m?
groRen Grundstiicks von Hoesch Schwerter Profile.

Planungsrechtlich neu geschaffen bzw. gedndert wurden die Bebauungsplane der Abschnitte
UN 87C und 87A im Interkommunalen Gewerbegebiet Unna/Kamen. Der Bebauungsplan UN
87C ist im Juli 2019 vom Rat der Stadt Unna als Satzung beschlossen worden. Neben dem Neu-
aufstellungsverfahren begleitete die WFG auch das 2. Anderungsverfahren zum B-Plan UN 87A
und des Flachennutzungsplans (Umwidmung von privaten Griinflichen in gewerbliche Indust-
rieflachen). Auch hierzu konnte dann im Dezember 2019 im Rat der Stadt Unna ein Satzungs-
beschluss herbeigefiihrt werden.

Neue Gewerbegebietsprojekte wurden von der WFG in Schwerte ,,Am Dohrbaum® und in Unna
»Provinzialstrale” angestoRen. Dabei wurde im Projekt ,Am Dohrbaum® in 2019 ein stadte-
baulicher Ideenwettbewerb dem eigentlichen B-Planverfahren vorgeschaltet. Eine solche Vor-
gehensweise konnte beispielgebend fir zukiinftige Gebietsentwicklungen sein.
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Im Bereich des Grunderwerbs wurden von der WFG im Jahr 2019 drei Vertrage mit einem An-
kaufvolumen von 7.313 m? abgeschlossen. Allerdings war die WFG in Sachen Grunderwerb in
den Projekten , Gewerbegebiet Schirenfeld”, in Selm ,,An der Werner StralRe” und in Holzwi-
ckede ,Rausinger Feld” stark engagiert, indem die grundsatzliche Tausch- bzw. Verkaufsbereit-
schaft geklart werden konnte. Mit entsprechenden Vertragsabschllssen ist in 2020 zu rechnen.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden von der WFG 13 Ansiedlungsvertrage (Vorjahr: 14) abgeschlos-
sen und 185.362 m® (Vorjahr: 327.795 m?) Gewerbeflichen verkauft. Die gréRten Grund-
sticksverkaufe titigte die WFG mit knapp 83.000 m? im neuen Gewerbegebiet , An der Werner
StraRe” in Selm und mit rund 43.000 m” im Inlogparc in Bonen. Auch im neuen Gewerbegebiet
»Wandhofener Bruch” konnte kurz nach Fertigstellung der ErschlieBung ein 4.700 m? groRes
Grundstiick vermarktet werden. Neben den Ansiedlungsvertragen wurden 5 sonstige Vertrage
flr Stralenbauprojekte geschlossen, wie z. B. fir den Neubau der L821n in Bergkamen-
Oberaden. Hier konnte die WFG dem Landesbetrieb StraRen.NRW ein Schlisselgrundstiick
zum Bau eines Kreisverkehrs auf der Liinener StraRe zur Verfligung stellen. Neben den abge-
schlossenen Ansiedlungsvertragen wurden zwei Ansiedlungsvertrage aus den Vorjahren mit
30.246 m? riickabgewickelt.

Uber die Immobilienbérse wurden 2019 10 Ansiedlungen (Vorjahr: 10) durch Vermittlungs-
tatigkeit der WFG realisiert.”

Neben der Entwicklung von neuen gewerblichen Bauflachen als Infrastrukturangebot fiir Un-
ternehmen arbeitet die WFG an der Planung und dem Bau moderner Breitbandverbindungen.
Ein Ziel dabei ist es, alle Gewerbegebiete und Schulen im Kreisgebiet bis 2022 mit Glasfaseran-
schliissen zu versorgen. 2025 sollen dann auch alle Biirgerinnen und Biirger im Kreis Unna auf
Glasfaseranschlisse zugreifen kénnen. Um diese Ziele zu erreichen, wurden 2019 zahlreiche
Forderantrdage und -projekte durch den , Gigabitkoordinator” bei der WFG bearbeitet und be-
gleitet. Allein fiir die Glasfaseranbindung von 14 Schulen in Holzwickede, Werne, Kamen und
Bergkamen wurden im Dezember 2019 Zuwendungsbescheide in Hohe von rund T€ 1.725 be-
schieden.?

Unternehmensservice

Neben der Ansiedlungspolitik kimmert sich die WFG vor allem um die Bestandsentwicklung
und bietet mit diesem Service den Unternehmen ein passgenaues und bedarfsgerechtes Ange-
bot. Dieses reicht von der klassischen Forderberatung lber Innovationsberatung bis zur Hilfe-
stellung als Behordenlotse, der spezifische genehmigungstechnische Probleme der Unterneh-
men vor Ort |6st und natirlich der lokalen Bestandsentwicklung. Die WFG-Mitarbeiter nahmen

2 Internes Reporting der WFG, gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (nicht durch den Jahresab-
schlussprtfer gepruft)

3 Internes Reporting der WFG, gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (nicht durch den Jahresab-
schlussprifer gepruft)
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im vergangenen Jahr zu rund 494 Unternehmen direkten Kontakt auf, um sie in diesen Belan-
gen zu unterstiitzen (internes Reporting der WFG).*

Die WFG ist unter dem Dach des STARTERCENTER NRW eine wichtige Anlaufstelle fiir Grin-
dungsinteressierte im Kreis Unna. Durch Partnercenter in den Technologie- und Griinderzen-
tren Linen, Kamen, Bonen und Schwerte wird eine hohe Beratungsdichte im Kreis Unna ge-
wahrleistet. Wiederkehrende Zertifizierungsverfahren garantieren einen hohen Beratungs-
standard in der Existenzgriindungsberatung. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr suchten
289 Griindungsinteressierte den Kontakt zum STARTERCENTER bei der WFG Kreis Unna’. Die
Vor-Ort-Beratung in den Kommunen des Kreises Unna wurde kontinuierlich weiter ausgebaut.

Fachkraftesicherung

Unter dem Dach der WFG unterstiitzen die Stiftung Weiterbildung, die Regionalagentur West-
falisches Ruhrgebiet und das Kompetenzzentrum Frau und Beruf (Competentia) Unternehmen
mit verschiedenen Projekten und einem umfassenden Beratungsangebot bei der Sicherung
von Fachkraften. Wichtige Aspekte sind dabei z. B. die Qualifizierung von Mitarbeitenden, eine
vorausschauende Personalentwicklung, eine familienfreundliche Arbeitsorganisation oder eine
wirksame Ansprache von Fach- und Nachwuchskraften.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr flihrte das Team der Abteilung Fachkraftesicherung 522 Bera-
tungen durch, von denen 361 Unternehmen sowie 161 Einzelpersonen profitierten. In erster
Linie ging es dabei um die Weiterbildungsberatung oder die Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen im Hinblick auf qualifiziertes Personal. Zur Férderung der beruflichen
Weiterbildung wurden 424 Finanzierungsgutscheine ausgegeben.®

Mit der Regionalagentur Westfalisches Ruhrgebiet ermdglicht die WFG den Unternehmen aus
dem Kreis Unna, von Landes-, Bundes-, oder EU-Fordermitteln zu profitieren. Ein Beispiel fur
den Berichtszeitraum ist hier das Ausbildungsprogramm NRW, mit dem Personalkostenzu-
schisse fiir zusatzliche Ausbildungsplatze gefordert wurden.

In den Themenfeldern weibliche Fachkrdfte und familienbewusste Unternehmensfiihrung
flhrte die WFG Veranstaltungen und Beratungen durch, die dazu beitrugen, dass insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen eigene Strategien fiir eine verbesserte Vereinbarkeit von
Familie und Beruf oder zur gezielten Rekrutierung und Bindung weiblicher Fachkrafte entwi-
ckeln konnten. Mit dem zdi-Netzwerk Perspektive Technik, dem Berufswahl-SIEGEL oder der
AzuBo-Initiative kimmerte sich die WFG mithilfe der Stiftung Weiterbildung um die praventive
Nachwuchssicherung. Die Bindung qualifizierter Fachkrafte und die Kooperation mit Hochschu-
len forcierte die WFG im Rahmen des Projektes "Wissen schafft Erfolg". Aufgrund der erfolg-

4 Quelle: Erfassung durch Beratungstool und eigene Erhebungen, gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lage-
bericht (nicht durch den Jahresabschlussprifer geprift)

5 Quelle: Internes Reporting der WFG, gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (nicht durch den
Jahresabschlusspriifer geprift)

6 Quelle: Internes Reporting der WFG, gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht (nicht durch den
Jahresabschlusspriifer geprift)
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reichen Durchfiihrung wurde fiir den Zeitraum September 2019 bis einschlieRlich Dezember
2022 hierzu ein Anschlussprojekt bewilligt.

Personalausstattung

Ende des Jahres 2019 waren bei der WFG inklusive Stiftung Weiterbildung 28 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr: 27) beschaftigt, davon befanden sich 2 Personen in Elternzeit. In der
Personalentwicklung setzt die WFG weiterhin auf einen ausgewogenen Mix zwischen jungen
und erfahrenen Mitarbeitern mit einem Altersdurchschnitt von nahezu 43 Jahren.

Berichterstattung nach §108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die Gesellschafter haben mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH die 6ffentliche Zwecksetzung vorge-
schrieben. Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftli-
chen Struktur des Kreises Unna durch Férderung der Wirtschaft, insbesondere durch Industrie-
ansiedlung, Schaffung neuer Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten. Die Gesellschaft ist zu
allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert
werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen,
die der Verwirklichung der Zwecke der Gesellschaft dienen und die ebenfalls das Ziel der Struk-
turverbesserung verfolgen. Im Jahre 2012 wurde die WFG vom Kreis Unna im Rahmen eines
Betrauungsaktes mit diesen Tatigkeiten betraut. Die in diesem Lagebericht gegebenen Erldute-
rungen und Daten legen dar, dass die WFG dieser 6ffentlichen Zwecksetzung entsprochen hat.

Ertragslage

Die WFG schloss im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem negativen Betriebsergebnis nach
Steuern von T€ - 820 (Vorjahr: T€ - 1.091) ab. Hierin sind die sonstigen Steuern von T€ 8 (Er-
trag; Vorjahr: T€9 Steueraufwand) und die Verlustabdeckung des Kreises in der Héhe von
T€ 823 (Vorjahr: T€ 1.150) noch nicht enthalten. Unter Beriicksichtigung der WFG Immobilie
und der damit verbundenen Trennrechnung ergab sich mit dem Jahresiiberschuss von T€ 10
(Vorjahr: T€ 50) ein Bilanzgewinn von T€ 131 (Vorjahr: T€ 121).

Im Gesellschaftsvertrag ist geregelt, dass der Gesellschafter Kreis Unna den Verlustausgleich
bis zu einer Hohe von maximal 50 Prozent des Stammbkapitals leistet. Die Bemessungs-
grundlage des abzudeckenden Betrages ist gemaR Betrauungsakt mit dem Kreis Unna der Jah-
resfehlbetrag abziiglich des mit der Bewirtschaftung der Immobilie verbundenen Ergebnisses.
Es ist erklarter Wille und gelibte Praxis der Vergangenheit, die Tatigkeiten der WFG, die allen
Kommunen gleichermalien zuteilwerden, Gber die Kreisumlage den Kommunen entsprechend
ihres Umlageanteils anzulasten. Dies ist ein sehr guter Weg, die Solidargemeinschaft und die
interkommunale Zusammenarbeit im Kreis Unna zu starken.
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Die Saulen, auf die sich die Ertragslage der WFG griindeten, bestanden aus den Umsatzerlésen
(T€ 2.673; Vorjahr: T€ 18.624), den Ertrdgen aus Zuschissen (T€ 573, Vorjahr: T€ 616) und den
sonstigen Ertragen (T€ 26, Vorjahr: T€ 116). Somit betrugen die Erl6se aus diesen Positionen
T€ 3.272 (Vorjahr: T€ 19.356). Nachdem 2018 die Umsatzerldse aus dem Verkauf der Grund-
stlicksflachen im WFG-eigenen Projekt Unna/Kamen deutlich angestiegen waren, haben sie
sich in 2019 wieder normalisiert. Die Erlése wurden insbesondere bei den Projekten Hansa-
straBe und Wandhofener Bruch erzielt.

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 3.364 (Vorjahr:
T€ 9.994) stellen Investitionen in Grundstlicke und ErschlieBungsmaRnahmen in WFG-eigene
Projekte dar. Im Jahr 2019 wurden keine grofReren Grundstiicksflichen angekauft. Die Auf-
wendungen resultieren im Wesentlichen aus den getéatigten ErschlieBungsmalnahmen bei den
Projekten Unna/Kamen und Schwerte Wandhofen.

Aufgrund hoherer aktivierungsfahiger Aufwendungen im Zuge der ErschlieRung und Entwick-
lung der Grundstiicke als der Abgdnge auf Grund des Verkaufs von Flachen sind die Bestands-
veranderungen des Jahres 2019 mit T€ 1.917 positiv (Vorjahr: T€ -7.837).

Der im Wirtschaftsplan 2019 prognostizierte ,Jahresverlust vor Verlustabdeckung” des Kreises
Unna von T€ 769 wurde um T€ 43 Uberschritten. Dies steht insbesondere im Zusammenhang
mit der handelsrechtlichen Bewertungssystematik im Zusammenhang mit der Bilanzierung der
WFG-eigenen Grundstiicke.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von T€ 554 auf T€ 522 und kdnnen somit
als nahezu konstant bezeichnet werden. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf einen reduzier-
ten Aufwand im Bereich der Verwaltungskosten zuriickzufiihren. Die Abschreibungen erhéhten
sich vor dem Hintergrund der erfolgten Investitionen (z.B. Photovoltaikanlage auf der WFG
eigenen Immobilie) auf T€ 180 (Vorjahr: T€ 169). Die Zinsaufwendungen nahmen aufgrund von
Tilgungen verschiedener Darlehen, die im Zusammenhang mit dem Erwerb von Grundstiicks-
flaichen standen, gegeniiber dem Vorjahr von T€ 170 auf T€ 88 im Geschaftsjahr 2019 deutlich
ab. Die Personalaufwendungen erhoéhten sich zwar durch die Tarifsteigerungen um ca. 5 Pro-
zent bzw. T€ 95, jedoch deutlich geringer als im Wirtschaftsplan vorgesehen.

Im Hinblick auf die Ziele der WFG bleibt es bei der Feststellung, dass sich der Erfolg der struk-
tur- und wirtschaftspolitischen Aktivitdten, insbesondere in der Wettbewerbs- und Leistungs-
fahigkeit der lokalen Wirtschaft niederschlagt und nur bedingt im Jahresabschluss der WFG.
Wirtschaftsforderung kann grundsatzlich nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sein, sondern
auf die politisch motivierte Starkung der heimischen Wirtschaft und damit auf die Sicherung
der Entwicklungsperspektiven der Region Kreis Unna.
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2019 2018 Veranderung
inTE inTE inTE
1. Umsatzerlose 2.673 18.624 -15.951
2. Erhohung des Bestands 1.917 -7.837 9.754
3. Ertrdge aus Zuschissen 573 616 -43
4. Sonstige Ertrage 27 116 -89
5. Betriebsertrige (Summe 1 bis 4) 5.190 11.519 -6.329
6. Aufwendungen fiir bezogene Liefe- -3.364 -9.994 6.630
rungen und Leistungen
7. Rohergebnis 1.826 1.525 301
8. Personalaufwand -1.847 -1.752 -95
9. Abschreibungen -180 -169 -11
10. Sonstige Steuern 8 -9 17
11. Sonstige betriebliche Aufwendun- -522 -554 32
gen
12. Betriebsaufwendungen -5.905 -12.478 6.573
(Summe6, 8 -11)
13. Ordentliches Betriebsergebnis -715 -959 244
(Differenz 5 und 12)
14. Ertrage aus Beteiligungen 15 8 7
15. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertra- 2 23 -21
ge
16. Zinsen und &ahnliche Aufwendun- -88 -170 82
gen
17. Finanzergebnis (Summe 14-16) -71 -139 68
18. Steuern vom Einkommen und vom -26 -2 -24
Ertrag
19. Ergebnis vor Verlustiibernahme -812 -1.100 288
(Summe 13+17+18)
-8-
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Finanzlage

Der Liquiditatsspielraum der WFG entspricht dem Eigenkapital. Das Eigenkapital der WFG be-
tragt TE€ 12.579. Es steht in erster Linie flir Investitionen in die Treuhandprojekte sowie fir
Investitionen in die WFG-eigenen Projekte zur Verfligung und flielt in weitere Grunderwerbs-
und ErschlieBungsaktivitaten ein. Ein Betrag von T€ 440 ist durch Finanzbeteiligungen gebun-
den.

Die Zahlungsfahigkeit der WFG war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Vermdégenslage

Die Aktivseite der Bilanz ist maRgeblich von den Posten Grundstiicke im Umlaufvermogen so-
wie Forderungen aus Ansiedlungen bestimmt. Beim Vergleich der Bilanz von zwei aufeinander-
folgenden Stichtagen zeigen insbesondere diese Bilanzposten deutliche Verdnderungen. Der
Bestand an WFG-eigenen Grundstlicken sank zum Bilanzstichtag 31.12.2019 durch die Grund-
stiicksverkdufe im Geschaftsjahr um T€ 1.917 auf insgesamt T€ 33.493. Wahrend die Anschaf-
fungskosten aufgrund der erfolgten VerdufRerungen sowie unter Berlicksichtigung der handels-
rechtlichen Bilanzierung auf T€ 27.745 (Vorjahr: T€ 28.848) abnahmen, erhéhten sich die da-
rauf aktivierten ErschlieBungskosten zum 31.12.2019 auf T€ 5.748 (Vorjahr: T€ 2.728). Die
kommunalen Grundstlicke in Treuhdnderschaft der WFG betragen zum 31.12.2019 mit
T€8.782 (Vorjahr: T€ 10.634) und die Forderungen aus Ansiedlungen T€ 1.265 (Vorjahr:
T€5.563). Diese Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus den Verkdufen von Treu-
handgrundstiicken. Der in den letzten Jahren im Umlaufvermdgen zu beobachtende Trend mit
der sukzessiven Verschiebung der Struktur des Grundstiicksbestandes von den Treuhand-
projekten zu den WFG-eigenen Projekten setzt sich weiter fort. Damit verbunden ist eine deut-
liche Steigerung des Fremdkapitalbedarfes, da die WFG diese Projekte nicht mehr aus dem
Eigenkapital finanzieren kann. Bei der Umsetzung der WFG-eigenen Projekte sind somit die
Finanzierungskosten mit zu erwirtschaften.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um T€ 814 auf T€ 842 und die Forde-
rungen gegen Gesellschafter nahmen um T€ 221 auf T€ 74 ab. Die sonstigen Vermoégensgegen-
stande sind auf T€ 266 (Vorjahr T€ 268) minimal gesunken. Sie bestehen zum gréRten Teil aus
Ansprichen aus Projektzuschiissen. Der Kassenbestand erhohte sich auf T€ 2.138 (Vorjahr:
T€ 1.526).

Die Bilanzsumme sank um T€ 3.119 auf T€ 50.231.
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Das Eigenkapital in Hohe von T€ 12.579 (Vorjahr: T€ 12.569) nahm ergebnisbedingt zu. Auf-
grund der Reduzierung der Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 25,0 Prozent
(Vorjahr: 23,5 Prozent). Die Fremdkapitalquote sank entsprechend auf 75,0 %. Die als Sonder-
posten bilanzierten Ausgleichsposten (T€ 9.142; Vorjahr: T€ 10.994) verdnderten sich entspre-
chend dem Abbau des korrespondierend ausgewiesenen Vorratsvermoégens (Treuhandgrund-
stiicke). Die Ruckstellungen reduzierten sich von T€ 2.096 zum Vorjahresstichtag auf T€ 870
zum 31.12.2019. Diese bestehen im Wesentlichen aus der bilanziellen Abbildung der prognos-
tizierten Kosten flr die ErschlieBung von verduRerten Grundstiicksflachen.

Bei den Gesamtverbindlichkeiten konnte durch den Grundstiicksverkauf gegenliber dem Vor-
jahresstichtag eine leichte Reduzierung um T€ 53 auf T€ 27.638 erreicht werden. Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T€ 3.587, Vorjahr: T€ 6.658) reduzierten sich durch Til-
gungen der Darlehen fiir die Treuhandprojekten signifikant. Diese Tilgungen erfolgten teilweise
durch eine Umfinanzierung durch den Kreis Unna, so dass die Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern auf insgesamt T€ 23.546 (Vorjahr T€ 20.815) zum Bilanzstichtag zunahmen.

Fazit zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die im Geschaftsjahr 2019 realisierten Grundstiicksverkdufe sowie die durchgefiihrten Mal3-
nahmen flhrten im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2019 zu einer deutlich veranderten Ertrags-
lage der WFG. Dabei belastet der Auftrag, den Kreis Unna soziokulturell und wirtschaftlich
fortzuentwickeln, die Aufwandspositionen liber das erwartete MalR, so dass das Jahresergebnis
vor der Verlustiibernahme nochmals um rd. T€ -43 vom Wirtschaftsplan abweicht. Ferner er-
folgt aufgrund der handelsrechtlichen Bewertungsrestriktionen eine Realisierung der in den
entwickelten Grundstlicken innewohnenden Ertragsposten auch erst mit dem Verkauf dieser
bzw. der vollstandigen Abwicklung von Projekten.

Die Ausrichtung auf die Realisierung von Eigenprojekten fiihrt zwangslaufig zu stark schwan-
kenden Ergebnissen, die sich auch nur eingeschrankt in einem noch so prazise geplanten Wirt-
schaftsplan prognostizieren lassen. Die mit der Aufgabenerfillung verbundenen Ausgaben
konnten keinesfalls auch nur anndhernd durch Grundstiicksverkdufe oder andere Einnahmen
gedeckt werden. Dennoch lasst sich konstatieren, dass die umfassenden Aufgaben und erheb-
liche Investitionen in Projekte und Initiativen Wirkungen erzielen, die sich positiv im Sinne des
Gesellschaftszwecks auf die Wirtschafts- und Sozialstruktur im Kreis Unna (wie z. B. die gesun-
kene Arbeitslosenquote oder der Anstieg der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten) auswirken und sich in der Zukunft nachhaltig auszahlen werden.

Zusammenfassend lasst sich fir 2019 sowohl die Finanz- und Vermodgenslage als auch die
Ertragslage als befriedigend bezeichnen.

-10-
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die WFG ist fiir die Herausforderungen der nachsten Jahre gut aufgestellt. Im Bereich Immobi-
lienentwicklung wird in den kommenden Jahren die Hauptaufgabe darin bestehen, die Gewer-
beflachenpotenziale im Kreis Unna bei der Neuaufstellung des Regionalplans zu optimieren.
Dies gilt sowohl fur den lokalen Bedarf in den Kommunen, fiir die interkommunalen Standorte,
als auch fiir die Kooperationsstandorte. Es wird keinesfalls einfach werden, da der Regional-
plan nur wenige neue Gewerbeflachenpotenziale liefern wird und mit dem Interkommunalen
Gewerbegebiet Unna/Kamen bereits ein Kooperationsstandort im Wesentlichen im Jahr 2018
vorzeitig vermarktet wurde. Die Flachenvermarktung muss zukiinftig noch optimaler auf die
Anforderungen der Unternehmen und den Klimaschutz ausgerichtet und durch geeignete
MalRnahmen des Marketings begleitet werden.

Aufgrund der erhohten Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken in den letzten Jahren ist zwar
mit einem Anstieg der Anzahl aber nicht des Volumens der Grundstiicksverkdufe zu rechnen.
Zukiinftig werden die zu verkaufenden Grundstiicke allein schon aufgrund der verfligbaren
Flachen kleiner ausfallen missen und die Grundstiickspreise deutlich steigen.

Aus den wirtschaftlichen Rahmendaten ergeben sich neben den klassischen Wirtschafts-
forderungsmaBBnahmen im Bereich der Immobilienentwicklung vor allem die Schwerpunkte
aus den Bereich Unternehmensservice und Fachkraftesicherung wie Férderung von Existenz-
griindungen, Bildung und Innovationen im Unternehmensbestand. Diese Aktivitdten hat die
WFG bereits z. T. im Rahmen ihrer Moglichkeiten und des politisch gewiinschten Umfangs
offensiver ausgebaut, um die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft kleiner und mittlerer
Unternehmen im Kreis Unna zu verbessern. Die dafiir vorgenommenen Neueinstellungen in
2018 werden gemeinsam mit den Unternehmen in den nachsten Jahren im Rahmen der Digita-
lisierung und des Klimaschutzes groRe Herausforderungen zu bewaltigen haben. Parallel dazu
wird die Geschaftsfiihrung das beschlossene Ziel- und Indikatorensystem standig evaluieren
und auf Konsistenz priifen. Das bestehende Ziel- und Indikatorensystem wird in 2020 fir 2021
ff. Gberprift und Gberarbeitet werden. Es werden die Ziele fiir die kommenden Jahre festge-
legt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde zudem deutlich, dass auf die WFG weitere struk-
turwirksame Aufgaben durch die SchlieBung der Steinkohlekraftwerke zukommen werden. Die
absehbar zu beschlieRenden Gesetze zum Kohleausstieg und zur Strukturstiarkung werden
erhebliche Auswirkungen auf die Tatigkeit der WFG haben, strukturrelevante Projekte zu ent-
wickeln und den Prozess im Kreis Unna zu koordinieren.

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresfehlbetrag von T€ 897 vor
Verlustiibernahme des Kreises Unna erwartet.

-11-
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Chancen- und Risikobericht

Durch die gesellschaftsrechtliche Regelung der Finanzierung ist sichergestellt, dass die Gesell-
schaft den beschriebenen Aufgabenbereich langfristig wahrnehmen kann. Dariiber hinaus ver-
flgt sie lGiber ein Liquiditdts-, Finanzierungs- und Finanzplanungssystem, das gewahrleistet,
dass mit den zur Verfligung stehenden Mitteln optimal und sparsam gewirtschaftet wird. Not-
wendige Anpassungs- und Verbesserungsvorschlage werden laufend in das System integriert.
Die Geschaftsfihrung hat mit Hilfe einer Software ein Risikomanagement eingerichtet. In
diesem System werden u. a. Risiken, ihre Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten,
Gegenmalinahmen sowie die Risikoverantwortlichen festgelegt. Um die Risiken strukturiert
darzustellen, wurden rund 58 Einzelrisiken in finf Risikokategorien bzw. 22 Subkategorien
eingeteilt. Risiken, die sich im Rahmen des Risikomanagements als besonders bedeutsam her-
ausgestellt haben, stehen vor allem in engem Zusammenhang mit den WFG-eigenen Projek-
ten, Zinsanderungsrisiken, abnehmenden Liquiditatsreserven durch langfristige Kapitalbindung
oder Risiken aus der Grundstiicksbevorratung. Die WFG ist im Bereich der Risikoanalyse gut
aufgestellt und sorgt somit dafiir, dass unliebsame Uberraschungen weitgehend vermieden
werden kdnnen oder sehr friih erkannt werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden zudem
MalRnahmen flr eine Digitalisierungsstrategie ergriffen, mit der die WFG zukunftsfahig
gemacht wird, indem Geschéftsprozesse verschlankt und Kosten eingespart werden.

Ein erstes Projekt ,der digitale Rechnungslauf” wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr projek-
tiert und wird Anfang 2020 realisiert.

Durch die Vorfinanzierung der Grundstiicke und ErschlieBungsanlagen und der damit verbun-
denen Kapitalbindung besteht die Gefahr, dass ein Zahlungsengpass entstehen kénnte, wenn
keine Grundstiicke verkauft werden. Jedoch mindern regelmafige Liquiditdatskontrollen im
Rahmen der Liquiditdtsplanung dieses Risiko deutlich.

Auch die WFG kann von den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie betroffen sein. Insbeson-

dere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

e Die erbrachten Dienstleistungen werden von Mitarbeitern der WFG erbracht. Sowohl
vorbeugende MaRnahmen als auch ein moglicher Ausbruch kénnen die Leistungsfahigkeit
signifikant beeinflussen.

e Die Vermarktung der WFG-eigenen Grundstlicke hangt von der Investitionsbereitschaft
und den wirtschaftlichen Moglichkeiten der Unternehmen ab. In Abhangigkeit von der
Dauer der aktuell bestehenden MaRnahmen bzw. Beschrankungen sowie der derzeit nicht
planbaren Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Situation konnten Neuansied-
lungs- und ErschlieBungsprojekte verschoben bzw. aufgegeben werden.

e Die gesamtwirtschaftlichen Folgen der COVID-19 Pandemie kénnen mittelfristig auch
Auswirkungen auf die erzielbaren Erlése im Zusammenhang mit der Vermarktung der
WFG-eigenen Grundstlicke zur Folge haben.

-12 -

179



Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach den
Erwartungen der Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Mach Einschitzung der Ge-
schaftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschiftsentwicklung in 2020 zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichtes keine wirtschaftlichen ader rechtlichen Risiken, die den Fort-
bestand der Gesellschaft gefahrden kiinnten, zu erkennen. In dieser Prognose sind deutliche
Einflisse auf die wirtschaftliche Aktivitat der WFG und damit das Ergebnis der Gesellschaft auf
Grund der nicht einzuschatzenden Auswirkungen aus der Weiterverbreitung und Bekampfung
des Corona-Virus und damit einhergehender Einflusse nicht enthalten.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Corona-Krise mit deutlich ho-
heren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren, In Abhingigkeit vom weiteren

Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Mafnahmen kann eine ungiinstigere Entwick-
lung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.

Unna, den 17, April 2020

i Ji/
| '
A

III'Dr. Michael Dannebom

- Geschaftsfihrer -

13-
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» MVA Hamm Eigentiimer-GmbH
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MVA Hamm Eigentiimer-GmbH, Hamm

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019

A. Grundlagen der Gesellschaft

Mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages ist am 12, Dezember 1997 die MVA Hamm
Eigentumer-GmbH (MVA E) mit Sitz in Hamm errichtet worden. Die Gesellschaft ist in das
Handelsregister der Amtsgerichtes Hamm unter der HRB-Nr. 2291 mit ginem Stammkapi-
tal in Héhe von € 5.150.000,- eingetragen. Durch den Geschaftsanteilsibertragungs-
vertrag vom 27. November 2017 wurden sowohl Geschéftsanteile der Gesellschaft mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2018 von der EDG Holding GmbH (EDG Holding)
als auch von der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Harmm mbH (WFH) an die Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VBU) verauliert, Die Gesellschafter-
anteile verteilen sich somit auf die EDG Holding (42, 87%), die VBU (31,95%), die WFH
{15,08%), die Beteiligungsgesellschaft der AWG mbH, Ennigerloh (BGA, 5,05%) und der
Beteiligungsgesellschaft Soest mbH (BGS, 5,05%).

Der Unternehmenszweck der MVA E besteht in dem Erwerb und der Verpachtung der
Mullverbrennungsanlage in Hamm, Am Lausbach 2. Durch die Verpachtung der MVA
Hamm leistet die MVA E langfristig einen Beitrag flr die Entsorgungssicherheit der Stadte
Hamm und Dortmund sowie der Kreise Soest, Warendorf und Unna.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die MVA E nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

MNach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschaftswachs-
tum von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine Verlangsa-
mung dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fur Weltwirtschaft
(.} zu einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren van nur noch 1,5 Prozent fuhr-
te. In 2019 hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage fortge-
setzt. Insbesondere wegen der negativen aullenwirtschaftlichen Impulse kann fur 2019 im
Vergleich zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent bilanziert werden (Anga-
ben IfW). Fir 2020 wird allerdings wieder mit einer allméhlichen Erholung der Wirtschafts-
entwicklung gerechnet. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennachfrage sowie
keine relevanten aullenwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen Rezessions-
gefahren.
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Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die
gesamte Welt vor eine bisher in diesem Male nicht bekannte Herausforderung. Die in vie-
len Landern beschlossenen Malnahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben
unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozia-
len Kontakte ( Kontaktsperre”). Dies hat zur Folge, dass das offentliche Leben auch in
Deutschland fast zum Erliegen gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr
vage abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Malinahmen in Kraft bleiben, welche Aus-
wirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fir die MVA E nach
sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fur die gesamtwirtschafiliche Entwicklung in Deutschland fir die Jahre
2020/ 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Rickgang der Wirtschaftsleis-
tung im 2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschied-
licher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase E.-in*s.nz-::t.?_t,1

Auch das Jahr 2019 war gepragt von einer guten Marktlage und einer weiterhin hohen
Auslastung der Milllverbrennungsanlagen in Deutschland mit einem damit einhergehen-
den steigenden Preisniveau. Grund hierfur ist das weiterhin hohe Abfallaufkommen sowohi
im kommunalen Bereich (Haus- und Sperrmill) als auch - trotz einer sich moderat abkih-
lenden Konjunktur im abgelaufenen Geschaftsjahr - einem stabilen Gewerbeabfall-
aufkommen. Diese Entwicklung mit einer guten Auslastung der Millverbrennungsanlagen
und einem moderat steigenden Preisniveau wird auch fur 2020 erwartet.

B.2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft die in den Vorjahren begonnenen In-
vestitionen an der SNCR Anlage in Hohe von insgesamt T€ 1.608 zur Optimierung der
Rauchgasreinigung abgeschlossen.

B.3. Ertragslage

Die MVA E erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 7.510 (Vorjahr: TE€ 7.350)

einen Jahresiberschuss in Héhe von TE€ 4,327 (Vorjahr: TE 4.710) und liegt damit auf dem
Niveau des Planergebnis in Hohe von T€ 4.353.

1 Sachwerstandigenrat: Die gesamtwirschaftiche Lage angesichts der Corona-Pandemie”®, 22.03.2020
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Die Umsatzerlose liegen auf dem Planniveau und resultieren aus dem vertraglich verein-
barten Pachtentgelt, welches die MVA E aus der Vermietung der Millverbrennungsanlage
an die MHB Hamm Betriebsfuhrungsgesellschaft (MHB) in Rechnung stellt.

Die Hauptaufwandspositionen sind neben den Abschreibungen in Hohe von TE 388
(Vorjahr: T€ 230) die als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasste Zufiihrung zur
Ruckstellung fur die Rickbauverpflichtung der Anlage mit TE€ 555 (Vorjahr: TE 615). Die
weiteren sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf T€ 142 (Vorjahr:
T€ 132) und setzen sich insbesondere aus den Kosten fur die Geschéftsbesorgung
(T€ B0) und den Versicherungsaufwendungen bzw. Beitragskosten (T€ 35) zusammen.
Die Gesellschaft hat im abgeschlossenen Geschaftsjahr Zinsertrage in Hohe von T€ 29
(Vorjahr: TE€ 31) vereinnahmt und Zinsaufwendungen schwerpunktméafiig aus der Abzin-
sung der langfristigen Rickstellung fur die Ruckbauverpflichtung der Anlage (T€ 49; Vor-
jahr: TE€ 65) bilanziert.

B.4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der MVA E nahm im Vergleich zum Vorjahresstichtag um T€ 378 auf
TE 14.677 zu. Auf der Aktivseite der Bilanz spiegelt sich diese Entwicklung insbesondere
durch einen Aufbau der liquiden Mittel wider bzw. auf der Passivseite durch die Erhchung
der Rickstellung fir die Rickbauverpflichtung der MVA wider. Die Eigenkapitalquote der
Gesellschaft betragt unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses 2019 64,6 Prozent
(Vorjahr: 69,0 Prozent).

B.5. Finanzlage

Die MVA E erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung (lang-, mittel-, kurzfristig) mit Uber-
wachung der einzelnen Liquiditatspositionen.

Die Liguiditat der Gesellschaft war auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr aufgrund des
Cash-Flows jederzeit gewahrleistet.
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C. Chancen- und Risikobericht

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes wurde zwischen MVA E
und MHB mit Wirkung zum 01. Januar 2018 ein neuer Pachtvertrag geschlossen, der
zunachst bis zum 31. Dezember 2022 1auft. Durch die langfristigen Verbrennungsvertrage
ab 2018 und die darin festgeschriebenen bring-or-pay-Verpflichtungen der Kontingentin-
haber der MHE und die damit gesicherte Vollauslastung der MVA Hamm ist auch die Er-
tragslage der MVA E weitgehend gesichert, so dass die Gesellschaft keine bestandsge-
fahrdenden oder beeintrachtigenden Risiken aufweist.

Auch die MVA E kann von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen sein.
Insbesondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

« Die MVA E erbringt im weiteren Sinne Leistungen im Rahmen der Abfallwirtschaft,
insbesondere im Rahmen der thermischen Abfallverwertung. Diese Enisorgungsleis-
tungen miussen auch im Zuge einer anhaltenden COVID-19-Pandemie aufrechterhal-
ten werden, wobei Einschrankungen insbesondere aufgrund verfigbaren Personals
bei der MHB entsprechende Auswirkungen nach sich ziehen kannen.

+ Risiken lassen sich aus dem Ausfall von Kunden der MHB / den Gesellschaftern der
MHB aufgrund wirtschaftlicher Entwicklungen bei den gewerblichen Anlieferungen ab-
leiten.

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach
den Erwartungen der Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschafisplan. Nach Einschatzung der
Geschaftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschaftsentwicklung in 2020 keine wei-
teren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen, zumal die wirtschaftliche Ent-
wicklung unter Berlicksichtigung der ersten Auswirkungen von COVID-19 keine negativen
Tendenzen aufweisen.
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D. Prognosebericht

Auf Grundlage des Wirtschaftsplanes 2020 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergebnis
auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2019.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Corona-Krise mit deut-
lich héheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhangigkeit vom
weiteren Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Mallnahmen kann eine unglinsti-
gere Entwicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen
werden.

Hamm, den 13. Mai 2020

MVA Hamm Eigentimer-GmbH

Die Geschaftsfiihrung

fudd, s,

Dr. Andreas Budde Markus Kra.tiz,/ Benedikt Stapper
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» MHB Hamm Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH

Aktiva

Der zum31.12 2017 ausgewiesene Jahresiberschuss i H v, 2871521 73 € wad zusammen nidu'nﬁﬂmutwl H v 2578200 € unter
Berocksichtigung der vorgeschriebenen Ausschuttungssperre | H v, 286845873 € an die Geselischalter ausgeschoiet De
Gesellschafterversammiung beschioss, dass von dem zum 3112 2018 ausgew esenen Jahrestberschuss i H v. B.461.957 13 € &in Betrag i
H v BAO,00 € in de Gewinnrickiage engesielt und den verbleibenden Betrag L H v 6 451 077 13 € an de Geselschatter auszuschitten

Die Geschafisfihrung schiagl vor, den zum 31 12 2019 ausgewiesenen Jahresiberschuss @ H v 7522 186,28 € volistandig an die
Gesellsc halter auszuschiten.
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MHB Hamm Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH, Hamm
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Lagebericht

l. Grundlagen der Gesellschaft
a) Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

Grundlage der MHB Hamm Betriebsflihrungsgesellschaft mbH (MHB) ist der Gesellschafts-
vertrag in der Fassung vom 14. November 2016. Gegenstand des Unternehmens ist die Be-
triebsfihrung der Millverbrennungsanlage in Hamm. Die MHB ist grundsatzlich fiir alle Ge-
schafts- und Betriebsfiihrungsaufgaben zustandig, die der Betrieb der Mullverbrennungsan-

lage (MVA Hamm) mit sich bringt.

Durch den Abschluss entsprechender Verbrennungsvertrdge mit lhren Gesellschaftern ge-
wahrleistet die MHB die Auslastung der Anlage. Sie hat dafiir Sorge zu tragen, dass der an-
gelieferte Abfall so effizient wie thermisch moéglich — unter Berlicksichtigung einer gewissen-
haften und vorausschauenden Betriebsfliihrung bei gleichzeitiger Einhaltung samtlicher ge-
setzlicher Vorschriften — entsorgt wird und die aus dem Verbrennungsprozess gewonnene

Energie einer optimalen Nutzung zugefuhrt wird.
Das Geschéaftsjahr ist gleich dem Kalenderjahr.
b) Offentlicher Zweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Gewahrleistung der dauerhaften Entsorgungssi-
cherheit der angeschlossenen Kommunen und Kreise. Durch die thermische Behandlung
von rd. 288.000 Tonnen Abfall im Geschaftsjahr 2019 wurde der 6ffentliche Zweck erreicht.

c) Technische Konzeption der Anlage

Die Verbrennungskapazitat der 1985 errichteten MVA Hamm wurde wahrend der Umbau-
und Erweiterungsarbeiten zum thermischen Volllastbetrieb stufenweise erhéht und betragt
derzeit 295.000 Jahrestonnen bei einem durchschnittlichen Heizwert von 8.800 kJ/kg. Der
anfallende Mull wird in vier baugleichen Kessellinien verbrannt. Die Millkessel werden Uber
einen gemeinsamen Millbunker mittels zweier Krananlagen beschickt. Verbrannt wird auf

einem dreistufigen Vorschubrost.
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Zum An- und Abfahren der Anlage und bei eventuellen Betriebsstérungen sorgen heizdlge-
feuerte Stltzbrenneranlagen automatisch fir die Einhaltung der geforderten Mindesttempe-
ratur. Gesteuert wird der Verbrennungsprozess Uber eine Feuerleistungsregelung, bei der
die Luftzufuhr, die aufgegebene Millmenge und die Geschwindigkeit, mit der der Rost den
Mull vorwarts bewegt, geregelt werden kénnen. Die Rauchgase durchlaufen nach dem Ab-
hitzekessel mehrere Reinigungsstufen. Anfallende Reststoffe aus der Verbrennung und der

Rauchgasreinigung wurden zur weiteren Verwertung an externe Unternehmen tbergeben.

Die Aktivitaten konzentrierten sich im Geschaftsjahr auf die Erreichung der vertraglich zuge-
sicherten thermischen Leistung sowie auf die Umsetzung von gesetzlichen Anderungen in

Bezug auf zukiinftig einzuhaltende Emissionswerte.
Schwerpunkte im Bereich der Instandhaltung waren:
e Erneuerung von Membranwanden
e Instandsetzung Schlacke-, Staub- u. Salztransport
o Weiterfuhrung Umsetzung Abwasserkonzept
e Umrlstung der Loschanlage Leitwarte / Schaltanlagen auf alternatives Loschgas
e Erneuerung von Léschmonitoren im Mullbunker
e Erneuerung der Zindbrenner
e Erneuerung der Turbinensteuerungen

e Ersatz der Olkiihler an Turbine 1

. Wirtschaftsbericht
a) Gesamt- und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich nach vielen Jahren des Aufschwungs
insbesondere im Jahr 2019 verschlechtert. Das Wirtschaftswachstum betrug in 2019 nur
noch 0,6 %. Wahrend sich die Binnennachfrage aufgrund des groRen Verbrauchervertrauens

sowie der Nachfrage der 6ffentlichen Hand insbesondere im Baubereich weiterhin auf hohem
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Niveau befindet, haben insbesondere auslandische Einflussfaktoren die exportorientierte
Wirtschaft in Deutschland nachteilig belastet. Hierzu gehdren der noch nicht beendete Zoll-
streit zwischen den wichtigen Wirtschaftsnationen USA und China und die Folgen des Brexit.
Trotzdem erwartete die Bundesregierung (Stand Februar 2020) eine langsame Erholung der
inlandischen Konjunktur mit einem prognostizierten Wachstum von 1,1%. Von besonderer
Bedeutung fir das Wachstum werden jedoch die Auswirkungen aus der Pandemie des
Corona-Virus sein, die derzeit noch nicht abschlieRend beurteilt werden konnen. Es wird von
einigen Wirtschaftsweisen bereits ein um 0,5% geringeres Wachstum bis hin zu einer Re-
zession durch die Unterbrechung von Lieferketten, Produktionseinschrankungen und Kon-
sumzuruckhaltung aufgrund behordlich angeordneter BetriebsschlieRungen und Ausgangs-

beschrankungen erwartet.

Mit Verzégerung hat sich auch die Lage auf dem Arbeitsmarkt zum Jahresende leicht ver-
schlechtert. Wahrend die Zahl der Arbeitslosen sich auf Jahresfrist nicht verandert hat, ist die
Zahl der offenen Stellen gesunken. Jeweils im Dezember 2018 und 2019 lag die Arbeitslo-
senquote bei ca. 5,0%. Durch die Corona-Krise wird ein starker Anstieg der Kurzarbeit er-

wartet.

Die gute Haushaltslage der o6ffentlichen Hand erdffnet einen finanziellen Spielraum zur Be-
waltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise. Bund, Lander und Gemeinden ha-
ben zugesagt, durch umfangreiche finanzielle Hilfen kleine und mittlere Unternehmen zu un-
terstitzen. Insbesondere durch Investitionen und Instandhaltungen des o6ffentlichen Sektors
in Infrastruktureinrichtungen kénnen Arbeitsplatze erhalten werden und gleichzeitig ein Bei-

trag zur Verringerung der erwarteten Rezession geleistet werden.

Die Erwartung von Bundesbank und Wirtschaftsinstituten, die bis Februar 2020 Bestand hat-
ten, sind durch die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie des Corona-Virus jedoch Makula-
tur. Eine realistische Prognose flir 2020 ist sowohl fir die globale, regionale und branchen-
bezogene wirtschaftliche Entwicklung nicht mehr maoglich, da die Dauer und Intensitat der

Corona-Krise und deren Folgen nicht abgeschatzt werden kénnen.

Die Entwicklung der Entsorgungsbranche und somit auch die Ergebnissituation der Beteili-
gungsgesellschaften des EDG-Konzerns werden weiterhin wesentlich von den Entsorgungs-
kosten fiur die thermische Verwertung beeinflusst. In den vergangenen Jahren sind die Prei-
se fur die Verbrennung stetig gestiegen. Je nach Dauer und Intensitat der Corona-Krise kon-
nen die Abfallmengen und die Zusammensetzung einzelner Abfallfraktionen deutlich von
denen der Vorjahre unterscheiden. In welchem Umfang sich dies einstellen wird, ist nicht

absehbar.
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Die Kapazitatsauslastung in den thermischen Abfallbehandlungsanlagen ist nach Aussagen
der Branche derzeit unverandert gut. Durch die demografische Entwicklung in Deutschland
und durch neue rechtliche Rahmenbedingungen auf EU- und Bundesebene (z.B. durch eine
Vorsortierung von Abfallfraktionen) kdnnte es mittelfristig zu Mengenreduzierungen und da-

mit zu einem Rlckgang der Verbrennungsentgelte kommen.
b) Geschaftsverlauf

Im Berichtszeitraum lief der Verbrennungsbetrieb der Anlage im Wesentlichen stérungsfrei,
sodass eine Verbrennungsmenge von 288.059 Jahrestonnen bei einem durchschnittlichen
Heizwert des Abfalls von 9.568 kJ/kg durchgesetzt werden konnte. Die thermische Leistung
betrug somit 2.756.124 GJ. Die kontinuierlich und diskontinuierlich gemessenen Emissions-

werte lagen in 2019 unterhalb der vorgeschriebenen Grenzwerte der 17. BImSchV.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 konnte mit 93,5% eine hohe Anlagenverfigbarkeit si-
chergestellt werden, die im Vergleich zum Vorjahr um 0,5% héher war. Bei einem um 1,3%
héheren Mengendurchsatz und einem um 2,7% niedrigeren kumulierten Heizwert im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2018, lag die thermische Gesamtleistung um 1,4% unter Vorjah-
resniveau. Die hohere Gesamtleistung im Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr ergibt
sich aus der besseren Anlagenverfugbarkeit, in Verbindung mit den gestiegenen Betriebs-
stunden. Die Dampferzeugung (brutto) lag mit 802.019 t im Jahr 2019 um 1,3% unter Vorjah-
resniveau. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr lag die Stromerzeugung mit 1,0% und die Strom-
abgabe mit 1,1% Uber den Vorjahreswerten. Die Fernwarmeproduktion lag in 2019 mit -2,9%
unter Vorjahresniveau. Dieser Rickgang ist insbesondere auf die milden Au3entemperatu-

ren in den Winterperioden des Jahres 2019 zurtickzufiihren.

Der Heizoélverbrauch liegt im Berichtszeitraum mit 62,9% (+ 173.958 1) deutlich Uber dem

sehr niedrigen Vorjahresniveau.

Die Verbrauche anderer, wesentlicher Betriebsmittel verliefen unterschiedlich. So sank der
Verbrauch von Weiltfeinkalk um 18,6 % und der von Sorbacal stieg um 5,9 % gegenlber
dem Vorjahr. Ein deutlich geringerer Verbrauch (-20,3% gegenlber 2018) ist beim Harnstof-
feinsatz zu verzeichnen. Dieser Rickgang ist auf die im Jahr 2019 durchgefiihrten Ver-
brauchsoptimierungen an der neuen SNCR-Anlage zurlickzuflihren. Insgesamt lagen die
Beschaffungskosten fir Betriebsstoffe und Energiebezug des Geschaftsjahres 2019 mit ca.
24 % unter dem Planansatz. Die Kosten fiir die Entsorgung der Reststoffe lagen ca. 23 %

unter dem Planansatz.
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c) Ertragslage

Der finanzielle Leistungsindikator Jahresiberschuss liegt im Geschaftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2019 bei 7.522 TEUR und ist somit um 1.832 TEUR Uber Plan. Die Abwei-
chung resultiert im Wesentlichen aus den geringeren Instandhaltungsaufwendungen, Rest-
stoffkosten und aus den geringeren Kosten fir Hilfs- u. Betriebsstoffe. Der Jahrestiberschuss
soll, da die Ausschuttungssperre von TEUR 25 bereits erreicht ist, in voller Hohe an die Ge-

sellschafter ausgeschittet werden.

Die Ertragslage ist gekennzeichnet durch gesicherte Erlése aus den Verbrennungsvertragen
(34.583 TEUR) sowie durch die Energieerlése aus der Strom- und Fernwarmeabgabe
(4.394 TEUR).

Die Hauptaufwandspositionen stellen die Materialkosten i.H.v. 19.347 TEUR, die Personal-
kosten mit 6.716 TEUR und die sonstigen betrieblichen Kosten mit 1.921 TEUR dar.

d) Finanzlage

Die MHB erzielte einen Finanzmittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Héhe von
6.593 TEUR. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit enthalt ausschliel3lich Aus-
schuttungen an Gesellschafter und betragt 6.461 TEUR.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode betragt 5.080 TEUR und ist damit um 71 TEUR

geringer als im Vorjahr.

Die Finanzlage der MHB ist geordnet. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finan-

ziellen Verpflichtungen nachzukommen.
e) Vermogenslage

Im Vergleich zu den Ansatzen des Wirtschaftsplans wies das tatsachliche Anlagevermdgen
des Geschaftsjahres 2019 einen geringeren Saldo (919 TEUR) zum Bilanzstichtag auf. Im
Bereich der Vorrate liegt der tatsachliche Bestand mit 162 TEUR unter dem Plan. Die Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstande lagen im Ist mit einem um 605 TEUR hohe-
ren Bestand Uber Planniveau. Die im Vergleich zum Plan um 2.902 TEUR hoéheren liquiden

Mittel werden in erster Linie durch einen hoheren Jahresuberschuss (s.0.) hervorgerufen.

Der tatsachliche Bestand des Eigenkapitals der MHB zum 31.12.2019 lag mit 1.862 TEUR
deutlich Uber Plan. Grund hierfur ist der im Ist realisierte Jahresliberschuss (s.0.). Die Riick-

stellungen wiesen im Vergleich zum Plan einen um 961 TEUR héheren Saldo aus. Diese
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Abweichung ergibt sich durch den Ansatz der sonstigen Ruckstellungen. Die wesentlichen
Abweichungen lagen hier im Bereich der unterlassenen Instandhaltungen mit 504 TEUR
Uber dem Planansatz. Die Steuerrtckstellungen hingegen lagen mit 58 TEUR uber den
Plandaten. Die Verbindlichkeiten wurden im Ist mit 360 TEUR unter Plan bilanziert, was im
Wesentlichen auf niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzuflih-
ren ist (245 TEUR). Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten wiesen zum Bilanzstichtag

einen Saldo von 129 TEUR aus, der damit exakt auf Planniveau lag.

Die Bilanzsumme lag somit im Ergebnis in 2019 um 2.462 TEUR Uber dem Wert der Planbi-

lanz.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 zeigt sich das Anlagevermdgen gegentber dem Vor-
jahr verringert (150 TEUR). Das Vorratsvermoégen liegt mit 19 TEUR knapp unter Vorjahres-
niveau. Die liquiden Mittel verringerten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 71 TEUR

gegenlber dem Vorjahr.

Das Eigenkapital hat sich um 1.061 TEUR gegenlber dem Geschaftsjahr 2018 erhdht. Der
Grund hierfur liegt erkennbar in dem hoheren Jahresiberschuss. Im Bereich der Ruckstel-
lungen liegt der Gesamtsaldo des abgelaufenen Geschaftsjahres um 808 TEUR unter dem
Wert des Geschaftsjahres 2018 (s.o0.). Ausschlaggebend hierflr sind, die fur das Geschafts-
jahr 2019 niedriger anzusetzenden Steuerruckstellungen. Die Verbindlichkeiten liegen um
342 TEUR unter den Vorjahreswerten. Entscheidend hierfur sind die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die im Geschaftsjahr 2019 um 194 TEUR geringer ausfallen.
Die Rechnungsabgrenzungsposten verringerten sich im Vergleich zum vorherigen Ge-

schaftsjahr wie geplant um 18 TEUR.

Bei einer Bilanzsumme von 11.572 TEUR ist das langfristig gebundene Anlagevermégen der
Gesellschaft durch das Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanz-
stichtag rd. 70 %.

f) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Gem. 4.8 der Leitlinien zur R1-Energieeffizienzformel in Anhang Il der Richtlinie 2008/98/EG,
hatte MHB fiir das Betriebsjahr 2017 eine umfassende Neuberechnung durch einen externen
Experten durchflihren lassen. Auf der Grundlage dieser Neuberechnung wurde an Hand der
Betriebsdaten des Jahres 2019 der R1-Wert fiir das Jahr 2019 ermittelt. Fiir das Betriebsjahr
2019 hat sich ein R1-Wert von 0,70 ergeben.
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Die MHB konnte damit gegeniber der Bezirksregierung Arnsberg erneut nachweisen, dass
die Mdullverbrennungsanlage Hamm die Voraussetzungen der R1-Energieeffizienz-Formel
erfullt. Der R1-Wert liegt seit der Inbetriecbnahme der Fernwarmeauskopplungsstation im
Jahr 2012 gesichert tiber dem erforderlichen Wert von 0,60. Die Energieeffizienzanforderun-
gen gem. der AbfRR werden auch in den nachsten Jahren eingehalten, so dass die thermi-
sche Verwertung in der Mullverbrennungsanlage Hamm auch zukinftig sichergestellt werden

kann.

Aufgrund gesetzlicher Vorschriften (§ 52 BImSchG u. § 62 WHG ) erfolgte durch die Bezirks-
regierung Arnsberg am 26. November 2019 eine Umweltinspektion zu den Schwerpunkten
Boden (Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen, Abfall). Diese Inspektion verlief gem. Pri-

fungsbericht ohne Mangel.

Der Personalbestand der MHB lag im Jahresdurchschnitt bei 96 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern (incl. der Auszubildenden). Die MHB verfugt Gber erfahrene, langjahrig beschéaftigte
und motivierte Mitarbeiter, da die Fluktuation in der Belegschaft auRerordentlich gering ist.
Die MHB ist Mitglied im kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen KAV NW.

[l Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognoseberichterstattung

In 2019 wurden wiederum alle zur Aufrechterhaltung notwendigen Instandhaltungs- bzw.
Unterhaltsmalinahmen durchgefiihrt. Schwerpunkte sind im kommenden Geschaftsjahr 2020
und mittelfristig fir die Geschaftsjahre 2021 bis 2024 im Bereich der Kesselanlagen der Aus-
tausch von Rostbelégen, Uberhitzern und Membranwénden. Im Bereich der Rauchgasreini-
gung die Sanierung der Absorbertiirme, Rauchgasleitungen vor Gewebefilter und Rauchgas-
kanale. Im Bereich der Energieanlagen die Erneuerung der Steuerung der Turbine 1 sowie

die Revisionen der Turbinen 2 und 3.

Im Bereich der Nebenanlagen liegen die Schwerpunkte bei der Kalkmilchansetzstation und
der Flugstromférderung. Im Bereich der allgemeinen Anlagen ist ein Releasewechsel des

Leitsystems PMSXpro (MH-AP) vorgesehen.

Im baulichen Bereich wird sukzessive die Sanierung der Kranschienen und des Millbunkers
durchgeflhrt.
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GemalR mittelfristiger Wirtschaftsplanung der MHB ist auch in den folgenden Geschéftsjah-
ren von einer gesicherten Ertragslage auszugehen. Der Jahresuberschuss fur 2020 wird vo-

raussichtlich leicht unter dem Vorjahreswert liegen.

Mit dem DURCHFUHRUNGSBESCHLUSS (EU) 2019/2010 DER KOMMISSION vom
12. November 2019 (ber Schlussfolgerungen zu den besten verfligbaren Techniken (BVT)
gemal der Richtlinie 2010/75/ EU des Europaischen Parlaments und des Rates in Bezug auf
die Abfallverbrennung werden sich neue gesetzliche Anforderungen aus der zu novellieren-
den 17. BImSchV ergeben. Dadurch werden sich insbesondere Verscharfungen von Emissi-
onsgrenzwerten, verbunden mit einem zukinftig erhéhten Messaufwand, ergeben. Zusatz-
lich wird sich der organisatorische Aufwand z.B. durch die Einfihrung von zusatzlichen Ma-
nagementsystemen erhéhen. Die damit verbundenen MalBnahmen und Aufwande kénnen
derzeit noch nicht abschlieRend bewertet werden. Die Umsetzung wird jedoch zwangslaufig

zu erhohten Betriebskosten und Personalaufwand fiihren.
b) Risiko- und Chancenberichterstattung

Durch die Ausbreitung des Corona-Virus bestehen allgemeine Risiken, die sich auf unseren
Einkaufs-, u. Personalbereich beziehen und damit méglicherweise auch auf die Anlagenver-
fugbarkeit. Eine weitere Unsicherheit besteht darin, welchen Einfluss die Ausbreitung des
Virus auf die anfallenden Abfallmengen und damit auf die tatsdchlichen Anlieferungsmengen
bei der MHB hat. Weitere negative Einflisse kdnnten sich durch die Entwicklung der Strom-

und Fernwarmepreise ergeben.

Seit der Umsetzung des thermischen Volllastbetriebs steht die vierte Verbrennungslinie nicht
mehr als Redundanz zur Verfliigung. Somit reduziert sich bei auerplanmafligen Betriebsun-

terbrechungen die Gesamtjahreskapazitat.

Die Rauchgasreinigung ist aufgrund des Alters und der dadurch bedingten Korrosionsscha-
den erneuerungsbedurftig Fir die Umsetzung der Ersatzmallnahmen fiir die Dauer von
4 Jahren (pro Jahr eine Linie) sind jahrlich zusatzliche Stillstandszeiten erforderlich. Die
normale Revisionszeit von 1 Monat reicht dann nicht aus und muss um weitere 3 Monate
verlangert werden. Da in dieser Zeit nur noch 3 von 4 Linien zur Verfliigung stehen, kann es
bei ungeplanten Stérungen zu Kapazitatseinbufsen kommen, die die Entsorgungssicherheit

fur kommunale Mengen gefahrden.

Auf der Erlosseite bestehen im Bereich der Einspeisevergutungen grundsatzlich Risiken
durch die an der Strombdrse EEX gehandelten Strompreise fir den Phelix Future Base, der

die Abrechnungsbasis fur die Strom- und Fernwarmelieferungen mit den Stadtwerken Hamm
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bildet. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Strompreis des Geschaftsjahres 2019 auf Basis des
Phelix Future Base um ca. 30% gestiegen. Auch in 2020 ist eine Erléssteigerung von 23% zu
verzeichnen. Zuvor hatte sich die Einspeisevergutung aufgrund der Marktentwicklungen in
den letzten finf Jahren (2012 - 2017) mehr als halbiert. Da der Fernwarmepreis vertragsge-
maf an den Strompreis gekoppelt ist, erhdht sich die Abrechnungsbasis fur die Fernwarme-

erlése entsprechend.

Die fur das Jahr 2020 wieder gestiegene EEG-Umlage flihrt zu zusatzlichen Kostenbelas-

tungen.

Die MHB hat im Rahmen der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes mit der MVA E
mit Wirkung zum 1. Januar 2018 einen 5-jahrigen Pachtvertrag mit einer zusatzlichen

5-Jahres-Option geschlossen. Dieser Pachtvertrag erfolgt auf Basis eines Festpreises.

Die MHB ihrerseits hat im Rahmen der fir die gleichen Zeitraume geschlossenen Verbren-
nungsvertrage auf Bring-or-pay-Basis mit ihren Vertragspartnern eine differenzierte Preisglei-
tung vertraglich vereinbart, die die zukunftige Entwicklung sdmtlicher variabler Kostenarten

berlcksichtigt, so dass weiterhin von einer stabilen Ertragslage ausgegangen werden kann.

Ein weiteres Risiko stellt die Preisentwicklung der Reststoffentsorgungskosten dar; hier kann
es z. B. aufgrund der begrenzten Entsorgungskapazitaten in Salzbergwerken zukinftig zu
Uberproportionalen Preissteigerungen kommen. Die Rohschlacke gilt derzeit nicht als gefahr-

licher Abfall. Sollte sich diese Zuordnung andern, ist mit Preissteigerungen zu rechnen.

Bedingt durch die Einfuhrung der CO2-Steuer muss mit Kostensteigerungen, insbesondere

im Bereich der Betriebsstoffe, gerechnet werden.

Aktuell wird die sachgerechte Auslegung von § 51 Abs. 1 Nr. 2 EnergieStG zur steuerlichen
Entlastung des Einsatzes von Energieerzeugnissen bei der thermischen Abfallbehandlung
von der Generalzolldirektion (GZD) geprift. Hier geht es insbesondere um die steuerliche
Beurteilung von Energieerzeugnisseinsatzen (bei der MVA Hamm um den Heizéleinsatz) bei
An- und Abfahrprozessen abgekoppelt vom Heizéleinsatz bei der Stiitzfeuerung, bezeichnet

als ,Dual-Use*“. Hier besteht das Risiko, dass die steuerliche Entlastung flir MHB entfallt.
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Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Weitere Risiken, die Gber den allgemei-

nen Geschafisverkehr hinausgehen, sind ebenfalls nicht erkennbar,

Hamm, den 31. Marz 2020

MHB Hamm Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH

Die Geschaftsfihrung

f
M & C
Hr. Klaus Niesmann Hr. Reinhard Bartsch Hr. &ndreas Gérard
ors. Geschaftsfihrer- -Geschaftsflihrer- -Geschaftsfihrer-
Hr.fThomas Grundmann Hr. Jirgen Schrewe
-Geschafisflhrer- -Geschaftsfihrer-
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» Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)




GWA - Gesellschaft flir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

A Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichts Hamm unter der HRB-Nr. 3536
eingetragen. Die Gesellschaftsanteile werden zu 100 % von der Verwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft Kreis Unna mbH (VEU) gehalten, die wiederum eine Eigengesellschaft

der Gebietskdrperschaft Kreis Unna ist.

Unternehmensgegenstand der GWA ist die Abfallwirtschaft. Die GWA nimmt insbesondere
die Aufgaben des Kreises Unna im Bereich der Abfallverwertung und -beseitigung ein-
schlieftlich der Produktion und Vermarktung von Sekundarrohstoffen sowie der Abfallbera-
tung und Offentlichkeitsarbeit wahr. Grundlage ist ein umfassender Entsorgungsvertrag mit
dem Kreis Unna, dessen Laufzeit nach einem Beschluss des Kreistages des Kreises Unna
zuletzt im Jahr 2018 bis zum 31. Dezember 2038 verlangert wurde. Hierbei handelt es sich
um einen Vertrag zur Drittbeauftragung gemank § 22 KrWG. Der GWA obliegt ferner die Zu-
standigkeit fur die Entsorgung von Abfallen zur Beseitigung aus anderen Herkunfisberei-
chen als privaten Haushaltungen — also insbesondere aus Industrie- und Gewerbebetrie-
ben — als so genanntes beliehenes Unternehmen aufgrund einer Pflichtenlberragung ge-
malk § 16 Abs. 2 Kr'W-/ABfG (alte Fassung).

Micht zustandig ist die GWA fir die Entsorgung des Altpapiers (Verwertung/\Vermarkiung)
und des Restmulls (Verbrennung) aus den kommunalen Sammlungen im Kreis Unna. Diese
Aufgaben werden aufgrund besonderer Drittbeauftragungen durch den Kreis Unna seit dem
14.01.2004 bzw. 01.09.2005 durch die GWA-Tochter Auftragsgesellschaft fir Abfallentsor-
gung Kreis Unna mbH {AKU) durchgefihrt. Die Laufzeit dieser Vertrage wurde zwischen-
zeitlich ebenfalls bis zum 31. Dezember 2038 verlangert.
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Die GWA ist an folgenden Gesellschaften direkt beteiligt:

1. Auftragsgesellschaft fir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH (AKU) 100,00 %
2. Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA) 100,00 %
3. Bioenergie Kreis Unna GmbH (BKU) 51,00 %
4. GWA REsource Frondenberg GmbH (GWA RE Frondenberg) 51,00 %
5. GWM — Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH (GWM) 50,00 %
6. GWA REsource Kreis Unna GmbH (GWA RE Kreis Unna) 50,00 %

Meben der Durchfihrung von Entsorgungsaufgaben im Rahmen der Drittbeauftragung ge-
mall § 22 KrWG und der Pflichtentdbertragung gemalt § 16 Abs. 2 Kr'W-/AbfG beteiligt sich
die GWA aktiv am Wettbewerb um die nicht Gberlassungspflichtigen Abfalle im allgemeinen

Entsorgungsmarkt.

Die GWA plant, finanziert, errichtet und betreibt die notwendigen Anlagen und Einrichtun-

gen grundsatzlich selbst.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die GWA nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht

B. 1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschaftswachstum
von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine Verlangsamung
dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fiur Weltwirtschaft (,IfW*) zu
einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren von nur noch 1,5 Prozent fihrte. In 2019
hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage fortgesetzt. Insbe-
sondere wegen der negativen aullenwirtschaftlichen Impulse kann fir 2019 im Vergleich
zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent bilanziert werden {Angaben IfW). Far
2020 wird allerdings wieder mit einer allmahlichen Erholung der Wirtschaftsentwicklung ge-
rechnet. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennachfrage sowie keine relevanten

aultenwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen Rezessionsgefahren.
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Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die ge-
samte Welt vor eine bisher in diesem Mafie nicht bekannte Herausforderung. Die in vielen
Landern beschlossenen Malinahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben unmit-
telbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozialen Kon-
takte (,Kontaktsperre"). Dies hatte zur Folge, dass das Offentliche Leben auch in Deutsch-
land fast zum Erliegen gekommen war. Zwar greifen zum derzeitigen Zeitpunkt ersie Locke-
rungsmalinahmen der Bundes- bzw. Landesregierung, dennoch ist es derzeit nur sehr vage
abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Maltnahmen in Kraft bleiben und welche Auswir-
kungen dies auf die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fiir die GWA nach sich

zZieht,

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fir die Jahre 2020/
2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Riuckgang der Wirtschaftsleistung im
2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschiedlicher Dauer,

eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.’

Auch das Jahr 2019 war gepragt von einer guten Marktlage und einer weiterhin hohen Aus-
lastung der Entsorgungsanlagen in Deutschland und einem damit einhergehenden steigen-
dem Preisniveau. Grund hierfur ist das weiterhin hohe Abfallaufkommen sowohl im kommu-
nalen Bereich (Haus-, Sperrmdill) als auch — trotz einer sich moderat abkihlenden Konjunk-
tur im abgelaufenen Geschaftsjahr - einem stabilen Gewerbeabfallaufkommen. Diese Ent-
wicklung mit einer guten Auslastung der Entsorgungsanlagen und einem moderat steigen-

den Preisniveau wird auch fir 2020 grundsatzlich erwartet.
B. 2. Wesentliche Dienstleistungssparten / Betriebsstellen der GWA

Am 30. Juni 2018 zerstorte ein Brand wesentliche Teile der Betriebsvor- und -einrichtungen
der Wertstoffaufbereitungsanlage Bonen (WA Bonen™). Der operative Geschaftsbetrieb an
der WA Bonen ist seitdem nur im eingeschrankten Umfang maglich. Die urspringlichen
Stoffstréme werden teilweise durch die GWA auf die lUbrigen Betriebsstellen umgeleitet.

Die Folgen des Brandes sowie die versicherungstechnische Abwicklung haben — wie auch
schon in 2018 - signifikanten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der

GWA im abgeschlossenen Geschaftsjahr.

Sachverstandigenrat: ,Die gesamtwirtschaftliche Lage angesichts der Corona-Pandemie®, 22.03.2020
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B. 2.1 Standort Kamen

Die Betriebsstelle ,Kamen-Heeren-Werve" verzeichnete fur das abgelaufene Geschaftsjahr
einen Umsatz in Hohe von T€ 4.660 und liegt damit um T€ 1.015 Ober dem Niveau des Vor-
jahres (T€ 3.645). Damit ist der Standort in Kamen-Heeren-Werve erstmalig die umsatz-
starkste Betriebsstelle der GWA.

B. 2.2 Vergdrung Bioabfall/Griinschnitt

Der Umsatz wird schwerpunktmaliig mit der Dienstleistung der Entsorgung der kommunalen
Bicabfall- und Grinschnittmengen erzielt und hat sich im Vergleich zum Vorjahr moderat
um T€ 34 auf T€ 3.094 (Vorjahr: T€ 3.060) erhoht.

B. 2.3 Vermarktung von Verbrennungskontingenten

Im Rahmen der Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes mit Wirkung zum 01. Januar
2018 entwickelt sich das Verbrennungskontingent der GWA fiir die Vermarktung der Ge-
werbeabfalle in Abhangigkeit von der tatsachlichen Verbrennungsmenge der MHB in dem
jeweiligen Geschéaftsjahr sowie der von der AKU bendtigten Kapazitat fir die Entsorgung

der kommunalen Siedlungsabfalle.

Hieraus und auch durch die gestiegenen tonnagespezifischen Erlose fir die Annahme der
Gewerbeabfalle in 2019 erhohte sich der Umsatz dieses Profitcenters von T€ 2.060 auf
TE 2.972.

B. 2.4 Kommunale Sperrmiillaufbereitung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die GWA im Profitcenter kommunale Sperrmillaufbe-
reitung” Umsatze in Hohe von T€ 2.831 erwirtschaftet. Die Abrechnung dieser Dienstleis-
tung ist erstmalig im abgelaufenen Geschaftsjahr dber ein eigenstandiges Profitcenter er-
folgt; bis 2018 ist diese schwerpunktmafig dem Profitcenter WA Bonen zugeordnet wor-

den.
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B. 2.5 Wertstoffhofe

Die von der GWA im Kreis Unna betriebenen Wertstoffhofe besitzen aufgrund ihrer Benut-
zerfreundlichkeit eine hohe offentliche Akzeptanz®; sie haben bei einem Gesamtumsatz von
T€ 2.321 (Morjahr: T€ 2.173) auch in 2019 insgesamt zum positiven Unternehmensergebnis
der GWA beigetragen. Im Einzelnen handelt es sich um die Wertstoffhafe in Bergkamen,

Bonen, Frondenberg-Ostburen, Holzwickede, Kamen-Heeren-Werve und Kamen-Hemsack.

B. 2.6 Standort Linen-Briickenkamp

An dem Standort LUnen-Brickenkamp fuhrt die GWA den Umschlag des Hausmills aus
dem Mordkreis zur MVA Hamm durch. Aullerdem bewirtschaftet die GWA (ber die ,Um-
ladeanlage Linen-Brickenkamp® Umsatze aus der dortigen Annahme von Gewerbeabfal-
len und generiert Umsatze aus der Deponierung von Bodeninput bzw. der Aufbereitung von

Bauschuttmengen.

Der Standort erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr mit T€E 2.275 einen Gesam-

tumsatz, der geringflgig um T€ 113 unter dem Niveau des Vorjahres (T€ 2.388) liegt.
B. 2.7 Wertstoffaufbereitungsanlage Bonen

Der Umsatz der Betriebsstelle WA Bonen® betragt in 2019 T€ 1.498 und liegt damit deut-
lich unter dem Umsatz des Vorjahres in Hohe von T€ 5.896. Grund hierfur sind zum einen
die Auswirkungen des Brandschadens Mitte 2018 und die damit einhergehenden Umsatz-
rickgange sowie die erstmalige Abrechnung der Umsatze aus der Sperrmiillaufbereitung

lber ein eigenstandiges Profitcenter.
B.2.8 Schadstoff- und E-Schrott Kleinmengensammiung

Die GWA bietet den Privathaushalten und dem Kleingewerbe besondere Entsorgungsmdg-
lichkeiten fur Problemabfille und E-Schrott durch regelmafiige mobile Sammlungen im
Kreisgebiet sowie an den sieben stationaren Sammelstellen in Frondenberg-Ostblren,
Holzwickede, Kamen-Heeren-Werve, LuUnen-Brickenkamp, Bergkamen, Bonen und
Schwerte an. Diese Sparte erwirtschaftete im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen Umsatz in
Hohe von T€ 903 (WVorjahr: TE 1.000).

* Geselzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lageberichi (durch den Jahresabschlusspriifer nicht gepriift)
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B. 2.9 Wertstofftonne Kreis Unna

Die kreisweite, gemeinsame Erfassung und Verwertung von Wertstoffen aus Verpa-
ckungsmaterialien ist auch im Geschaftsjahr 2019 weitergefihrt worden. Der Gesamtum-
satz flr dieses Geschaftsfeld belauft sich aus den vielfaltigen Leistungsbeziehungen auf
TE 844

B. 3. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von T€ 1.181 getatigt (Vor-
jahr: T€ 1.223) getatigt. Die Investitionen bewegen sich im Rahmen der von den Unterneh-

mensgremien verabschiedeten Wirtschaftsplane und beinhalten im Wesentlichen:

den Kauf von diversen Groftigeraten und Fahrzeugen (T€ 498),
- kaufliche Ubernahme Sickerwasseranlage ZDF Frandenberg (T€ 280)
- Invest in Baumalnahmen am Standort Frondenberg (T€ 137),

- Planungskosten u. a. fir den Wiederaufbau der Sortieranlage (T€ 115) und

Stellwande und Baumalnahmen am Standort Linen (T€ 66).

B. 4. Darstellung der Vermogens- , Finanz- und Ertragslage

B. 4.1 Ertragslage

Die GWA erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 28.095 (Vorjahr: TE 25.510) ei-
nen Jahreslberschuss in Hohe von T€ 4. 550 (Vorjahr: T€ 8.317) und Ubersteigt das fir das
abgeschlossene Geschaftsjahr geplante Ergebnis in Héhe von T€ 2.745 somit deutlich.

Grund fiir die deutliche Uberschreitung des Planergebnisses sind auch ergebnisrelevante
(Sonder-)Effekte sowohl auf der Ertrags- als auch der Aufwandsseite des abgeschlossenen
Geschaftsjahres. Auf der Ertragsseite sind - wie auch schon in 2018 - Auswirkungen des
Brandes der WA Bonen flr die Leistungen aus der Betriebsunterbrechungsversicherung
(TE 1.007) und Mehrerirage aus Versicherungsentschadigungen fur die Gebaude-
/Sachversicherung und Brandfolgekosten (T€ 1.969) realisiert worden. Dem gegenuber re-
sultiert aus der handelsrechtlichen Bewertung (insbesondere Anwendung des § 253 Abs. 2
HGB) der bilanzierten Vorsorgemalnahmen fir die Stilllegungs- und Nachsorgekosten der
Deponien zum Bilanzstichtag 31.12.2019 im Geschéaftsjahr 2018 ein Aufwand von TE€ 790,

der in diesem Umfang nicht prognostiziert war.
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Bereinigt um die dargestellten ergebnisrelevanten Effekte konnte die GWA die positive

Entwicklung auch operativ im Geschaftsjahr 2018 grundsatzlich fortsetzen.

Eine aus dem Rohertrag (Umsatzerldse + sonstige betriebliche Erfrage - Materialaufwand)
abgeleitete Analyse des Geschaftsjghres 2019 (TE€ 15.388) im Vergleich zum vorherigen
Geschaftsjahr (T€ 21.878) ist aufgrund der relevanten Beeinflussung beider Jahre durch die
vorgenannten Sonder- und Folgeeffekte in Folge des Brandschadens sowie weiterer Ein-
maleffekte nicht aussagefahig. Aber auch operative Veranderungen zogen einen entspre-

chenden Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Jahres 2019 nach sich.

Die Erweiterung der erzielten Umsatzerldse zeigt, dass die durch die Geschafisleitung ein-
geschlagene Strategie mit einer weiteren Diversifizierung der Leistungen auch im abge-
schlossenen Geschaftsjahr ihre Fortsetzung fand. Operativ fihrte der Brandschaden zu
den in Abschnitt B. 2.7 dargestellten rucklaufigen Erlosen der WA Bonen sowie Mehrauf-
wendungen aus veranderten Stoffstromen, die durch die erbrachten Entsorgungsdienstleis-
tungen des neuen Profitcenters ,Kommunale Sperrmiillaufbereitung” (B. 2.4) bedingt kom-

pensiert werden konnten.

Dem gegendber zeigen die unter B. 2. dargestellten Entwicklungen an den unterschiedli-
chen Betriebsstellen der GWA die deutlich positiven Entwicklungen und Effekte in den Um-
satzerldsen, insbesondere aus der Vermarktung der Verbrennungskontingente sowie dem
Betrieb der Standorts Kamen-Heeren-Werve.

Durch die Ausgliederung von Aufgaben der GWA in die BKU sowie die GWA RE Fronden-
berg wird die GWA seit dem Geschaftsjahr 2019 mit entsprechenden Aufwendungen aus
Abrechnungen der Gesellschaften belastet (T€ 3.720), die insbesondere zu den erhohten
Materialaufwendungen fihren. Erganzend sind im Geschaftsjahr 2019 unmittelbare Rekulti-
vierungsaufwendungen sowie Aufwendungen aus der Bewertung der bilanziellen Vorsor-
gemalnahmen der Deponierickstellungen von TE€ 1.145 zu verzeichnen, denen korrespon-

dierende Aufwendungen von nur T€ 181 im Jahr 2018 gegenlberstehen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren in einem wesentlichen Umfang in beiden
Jahren aus Versicherungserstattungen (T€ 3.472; Vorjahr: T€ 6.675) die im Wesentlichen
als Folge des Brandschadens geleistet wurden; erganzend erzielte die Gesellschaft in 2018
einen Ertrag (T€ 1.091) aus dem Verkauf der Anteile an der GWA Logistik.
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Der durchschnittliche Mitarbeiterbestand reduzierte sich im Geschaftsjahr 2019 um 5 Mitar-
beiter im Vergleich zum Vorjahr, was insbesondere mit dem freiwiligen Ausscheiden von
Mitarbeitern als Folge des Brandschadens in Bénen zusammenhangt. Somit nahm der Per-
sonalaufwand, trotz einer Anpassung der Enigelte im tariflichen Segment (+2 %) zu Beginn
des Geschaftsjahres, um insgesamt T€ 84 auf T€ 5.823 ab. Die Abschreibungen des Vor-
jahres waren durch die aulierplanmaligen Abschreibungen in Folge des Brandschadens
(TE 749) beeinflusst. Die planmalkigen Abschreibungen reduzierten sich investitionsbedingt
auf T€ 1.705 (Vorjahr: TE€ 1.907).

Die vorangestellte Entwicklung bildet sich ebenso in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ab. Insgesamt nahmen diese im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 835 auf T€ 3.026 ab, sind jedoch analog zu den sonstigen betrieblichen Ertragen durch
direkt identifizierbare Sondereffekte aus dem Brandschaden beeinflusst (T€ 307; Vorjahr:
T€ 785). Dies fihrt zu vergleichbaren Aufwendungen von T€ 2.719 bzw. T€ 3.076. Dieser
Ruckgang steht einerseits in einem nicht unerheblichen Umfang mit reduzierten Aufwen-
dungen am Standort der WA Bdnen im Zusammenhang und kompensiert somit teilweise
die im Vergleich zum Geschaftsjahr 2018 reduzierten Umsatzerlose. Des Weiteren nahmen
auch indirekte Kosten, die im Zusammenhang mit den in die BKU bzw. GWA RE Fronden-

berg ausgelagerten Dienstleistungen stehen, ab.

Die Beteiligungserirage (T€ 1.171, Vorjahr T€ 132) ergeben sich insbesondere aus Aus-
schittungen der GWA RE Kreis Unna (TE€ 932) sowie der erstmaligen Beteiligungsertrage
aus der BKU (T€ 161). Des Weiteren wurden aus der AKU T€ 77 realisiert.

Die Gesellschaft beabsichtigt aus dem Jahresergebnis eine Ausschittung in Hohe von
T€ 2.710 vorzunehmen. Die Liquiditadt des thesaurierten Gewinnes wird — wie auch schon in
2018 — zum Wiederaufbau der durch den Brand zerstorien Sortieranlage und zur Rlickzah-
lung der Darlehensverpflichtung aus dem Erwerb des 50% Anteils an der GWA RE Kreis

Unna bendtigt.
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B. 4.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der GWA reduzierte sich geringfiigig von T€ 42.634 um T€ 667 auf
T€ 41.966. Aktivisch nahm insbesondere das Anlagevermogen um T€ 1.239 auf TE 22173
ab, was im Bereich des Finanzanlagevermogens (-T€ 442) auf die planmaltige Ruckzah-
lung gewahrter Darlehen von Tochterunternehmen zuriickzufuhren ist. Das Volumen der In-
vestitionen des Geschaftsjahres wird durch die planmaltigen Abschreibungen deutlich
Uuberkompensiert, so dass der Buchwert des Sachanlagevermogens zum 31. Dezember

20189 im Vergleich zum Vorjahresstichtag um rd. T€ 765 abnimmt.

Der reduzierte Ausweis der Lieferforderungen (T€ 1.771; Vorjahr: T€ 2.287) ist auf einen
deutlichen Rickgang der Forderungen aus der Abrechnung mit dem Kreis Unna zurlckzu-
fuhren. Des Weiteren reduzierten sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bzw. die Gesellschafterin zum Bilanzstichtag um insgesamt T€ 232, was insbesondere auf

Abrechnungsmodalitaten zum Vorjahresstichtag zuriickzufihren ist.

Demgegendber flhrt insbesondere die positive operative Entwicklung bei der GWA zur
Ausweitung der liquiden Mittel auf T€ 14.767 (Vorjahr: T€ 12.926).

Das erzielte Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2019 fuhrt unter Berlcksichtigung der
Ausschittungen eines Teilbetrages (T€ 2.215) aus dem Jahresergebnis 2018 an die Ge-
sellschafterin VBU zu einem Anstieg des Eigenkapitals auf T€ 16.045, was bei gleichzeiti-
ger Reduzierung der Bilanzsumme einen Anstieg der Eigenkapitalquote auf 38,2 % (Vor-
jahr: 32,2 %) zur Folge hat.

Aufgrund planmaliiger Tilgungen langfristiger Darlehen nahmen die Verbindlichkeiten ge-
genUber Kreditinstituten, die insbesondere aus der Finanzierung des Erwerbs der Anteile an
der GWA RE Kreis Unna resultieren, um T€ 3.059 auf T€ 6.530 ab. Demgegenluber erhoh-
ten sich die Rickstellungen auf insgesamt T€ 17.452 (Worjahr: T€ 17.138). Reduzierien
Steuerrickstellungen (-T€ 482) stehen dabei deutlich angestiegene (T€ 16.011; Vorjahr:
T€ 15.314) sonstige Rickstellungen gegenuber, was insbesondere auf den erhdhten zu bi-
lanzierenden Rickstellungsbedarf fur die erwarteten Stilllege- und Machsorgekosten der
Deponien (T€ 14.273; Vorjahr: T€ 13.482) aus der handelsrechtlichen Bilanzierung von

Ruckstellungen zurickzufihren ist.
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B. 4.3 Finanzlage

Die GWA erstellt eine detaillierte Liquiditdtsplanung (lang-, mittel-, kurzfristig) mit Uberwa-

chung der Liguiditatspositionen.

Die Liguiditat der Gesellschaft war auch im abgeschlossenen Geschaftsjahr aufgrund des
Cash-Flows und der vorhandenen Kontokorrentlinie bei der Sparkasse UnnaKamen jeder-

zeit gewahrleistet. Die Investitionen konnten aus dem Cash-Flow finanziert werden.

B. 5. Personal

Die Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das
Fundament des Unternehmens und Garanten unserer Erfolge. Die Gesellschaft ist deshalb
stets darauf fokussiert, das Personal qualifiziert weiterzuentwickeln. Damit nimmt die Per-
sonalentwicklung einen hohen Stellenwert ein. Als Ausbildungsbetrieb versucht die GWA
ferner, den weiteren Bedarf an qualifiziertem Personal selbst zu entwickeln. Zum Stichtag
31.12.2019 beschaftigte die GWA 125 Personen in Voll- oder Teilzeitvertragen (Vorjahr:
127 MA). Die Anzahl der Mitarbeiter bewegt sich im Rahmen des fiir 2019 durch die Unter-
nehmensgremien verabschiedeten Stellenplanes. Davon waren zum Stichtag 12 Auszubil-
dende tatig; 7 im technischen Ausbildungsberuf Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirt-
schaft” sowie 5 im kaufmannischen Bereich.

C. Chancen- und Risikobericht

Die GWA Kreis Unna mbH verflgt dber ein implementiertes Risikomanagementsystem ge-
mal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Ge-
schiftsiibliche Risiken werden im Rahmen eines monatlichen Berichtswesens systematisch
erfasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Risiken und Probleme wie z.B. Entgeltriick-
gange aufgrund von sich andernden Marktipreisentwicklungen, ricklaufige Erldse bei der
Vermarktung von Wertstioffen oder steigende Kosten fir Entsorgungs- oder sonstige
Dienstleistungen werden innerhalb der Geschafisfihrung und mit den Profitcenterverant-
waortlichen im direkten Dialog und in regelmafigen Gesprachen aufgezeigt und Probleml|o-
sungen erarbeitet. Relevante rechtliche Risiken, fur die aus Sicht der GWA Kreis Unna mbH

Rickstellungen zu bilden waren, sind nicht bekannt.
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Weitere Risiken konnen aus einer rucklaufigen Entwicklung der akquirierten bzw. angedien-
ten Abfallmengen auf die Auslastung der GWA-Anlagen entstehen sowie Unsicherheiten
beziiglich der langfristigen gesetzlichen Anforderungen an eine ordnungsgemalie Abfall-

verwertung und -beseitigung.

Die Gesaminisikosituation setzt sich aus den oben beispielhaft dargestellten Einzelrisiken
der Gesellschaft zusammen. Die Gesellschaft sieht sich keinen bestandsgefahrdenden Ge-
schaftsentwicklungen, die sich aus einem Einzelrisiko oder einer Kombination von Einzelri-

siken ergibt, ausgesetzt.

Durch die Entwicklung neuer Geschaftsfelder sowie den Ausbau bzw. der Umstrukturierung
bestehender Geschaftsfelder hat die GWA sich auch fur die Zukunft Umsatzpotenziale er-
schlossen, die der Gesellschaft ein weiteres organisches Wachsen ermoglichen werden.
Daruber hinaus ergeben sich signifikante Chancen fur die GWA aus der im abgeschlosse-
nen Geschaftsjahr angelaufenen Zusammenarbeit in langfristig angelehnten Projekten mit

regionalen Partnern in unterschiedlichen Bereichen der Versorgungs- bzw. Abfallwirtschaft.

Auch fir die Entsorgungsbranche hat die weitere Eindammung der Corona-Pandemie aktu-
ell hochste Prioritat. Die Unternehmen ergreifen individuelle Malknahmen, um dieses Ziel zu
unterstitzen und gleichzeitig die Wertschipfungskette soweit wie moglich aufrechtzuerhal-

ten.

Auch die GWA kann von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen sein. Ins-

besondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

= [ie erbrachten Dienstleistungen werden schwerpunktmalig von Mitarbeitern der GWA
erbracht. Sowohl vorbeugende Malknahmen als auch ein mdglicher Ausbruch der
Krankheit konnen die Leistungsfahigkeit und Einsatzbereitschaft einzelner Mitarbeiter
oder Teilbereiche beeinflussen.

s Die GWA erbringt Leistungen im Rahmen der Abfallwirtschaft, insbesondere im Rah-
men der Abfallverwertung und -beseitigung im Auftrag des Kreises Unna. Diese Ent-
sorgungsleistungen missen auch im Zuge einer anhaltenden COVID-19-Pandemie auf-
rechterhalten werden, wobei Einschrankungen insbesondere aufgrund wverfigbaren

Personals entsprechende Auswirkungen nach sich ziehen kinnen,

s Der GWA obliegt ferner die Beseitigung von Abfallen aus den Industrie- und Gewerbe-
betrieben. Risiken lassen sich hier erganzend aus dem Ausfall von Kunden aufgrund

wirtschaftlicher Entwicklungen ableiten.
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Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes ent-
sprach den Erwartungen der Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Nach Ein-
schatzung der Geschaftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschaftsentwicklung
in 2020 keine weiteren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen, zumal die
wirtschaftliche Entwicklung unter Berlcksichtigung der ersten Auswirkungen won

COWVID-19 keine negativen Tendenzen aufweisen.

D. Prognosebericht

Die in diesem Abschnitt von der Gesellschaft getroffenen Aussagen zur kiinftigen Entwick-
lung basieren auf dem in der Gesellschafterversammlung vom 25. September 2019 verab-
schiedeten Winschaftsplan 2020,

Die Gesellschaft kalkuliert fir das Geschaftsjahr 2020 wiederum mit einem deutlich positi-
ven Ergebnis moderat Uber dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres geglattet um
die Sondereffekte des Geschaftsjahres 2019.

Die GWA plant im Jahr 2020 Investitionen in Hohe von T€ 1.106. Die flr 2020 geplanten
Investitionen werden aus dem Cash-Flow der Gesellschaft als auch aus einem fur 2020 ge-

planten Investitionsdarlehen finanziert.

Der weiterhin gute Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit, die bei der Sparkasse Unna-
Kamen vorhandene Kreditlinie sowie die hierfir aus dem Jahresergebnis vorgesehenen
thesaurierten Gewinne reichen aus, um in 2020 genugend liguide Mittel fir die betrieblichen
Ausgaben sowie fir die Zins- und Tilgungsleistungen aus bestehenden Darlehen zur Verfi-

gung zu haben.
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Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Corona-Krise mit deutlich
héheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhéngigkeit vom weiteren
Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Malnahmen kann eine ungunstigere Ent-

wicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.

Unna, 20. Mai 2020

(e

And éiﬁémrd
Geschaftsfihrer
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> AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH (AVA)

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermoégen 3.009 2.120 3.129 1.008 47,5
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 3.009 2.120 3.129 1.008 47,5
lll. Finanzanlagen 0 0 0,0
B. Umlaufvermogen 275.629 304.525 216.124 -88.401  -29,0
l. Vorrate 12.500 0 0 0 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 51.104 58.734 84.825 26.091 44,4
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 212.025 245.791 131.299 -114.492  -46,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 283 404 341 -63 -15,6
Bilanzsumme 278.922 307.049 219.593 -87.456  -28,5
Passiva
A. Eigenkapital 205.076 219.508 174.063 -45.445  -20,7
|. gezeichnetes Kapital 31.000 31.000 31.000 0 0,0
Il. Kapitalricklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnrucklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 170.394 174.077 138.508 -35.569  -20,4
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 3.682 14.431 4.555 -9.876  -68,4
B. Riickstellungen 8.667 20.094 22.302 2.208 11,0
C. Verbindlichkeiten 65.178 67.447 23.228 -44.220  -65,6
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 278.922 307.049 219.593 -87.456  -28,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verinderung
€ € € € %
Erlése 401.725 446.787 455.848 9.062 2,0
Verminderung des Bestands in Arbeit befindlicher Auftrage 12.500 -12.500 0 12.500 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 23.018 16.632 23.466 6.833 411
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 4 5 1 -4 788
Ertrage 437.247 450.924 479.315 28.391 6,3
Materialaufwand 0 0 0,0
Personalaufwand 333.454 322.091 360.876 38.785 12,0
Abschreibungen 1.540 889 1.006 117 13,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 95.838 105.671 109.546 3.875 3,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 179 191 48 -143  -74,9
Aufwendungen 431.011 428.841 471.475 42.634 9,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 6.236 22.083 7.840 -14.244  -64,5
Steuern 2.553 7.652 3.285 -4.367  -57,1
Jahresergebnis 3.682 14.431 4.555 -9.876  -68,4
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AVA-Abfallvermeidungsagentur GmbH,
Linen

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

A. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Wirtschaftliches Umfeld

Der in den Vorjahren zu verzeichnende wirtschaftliche Aufwartstrend konnte sich in
2019 vollumfanglich fortsetzen. Die notwendigen Kernkompetenzen werden in den
Unternehmen beibehalten und gestitzt; dagegen werden unternehmensnahe
Dienstleistungen verstarkt an Spezialisten wie die AVA extern vergeben'. Die AVA
unterstitzt Unternehmen beim Erwerb von Qualifikationen, die bei dem zunehmen-
den Wettbewerb und knapper werdenden Markten von entscheidender Bedeutung
sind.

Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern
die gesamte Welt vor eine bisher in diesem Malde nicht bekannte Herausforderung.
Die in vielen L&ndern beschlossenen Mallnahmen zur Einddmmung des Virus
umfassen neben unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die
Einschréankung der sozialen Kontakte (,Kontaktsperre®). Dies hatte zur Folge, dass
das offentliche Leben auch in Deutschland fast zum Erliegen gekommen war. Zwar
greifen zum derzeitigen Zeitpunkt erste Lockerungsmaflinahmen der Bundes- bzw.
Landesregierung, dennoch ist es derzeit nur sehr vage abschatzbar, wie lange die
eingeleiteten MalRnahmen in Kraft bleiben und welche Auswirkungen dies auf die
Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fir die AVA nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szena-
rien die Auswirkungen fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland flr
die Jahre 2020 / 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Riickgang der
Wirtschaftsleistung im 2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und
danach, in unterschiedlicher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.?

Entwicklung AVA

Das Engagement der AVA ist seit der Griindung 1991/92 deutlich erweitert worden.
Die AVA hat sich den veranderten Anforderungen angepasst und unterstitzt
Unternehmen bei der Umsetzung der gesetzlich geforderten MalRnahmen.

! Sonstige Angabe im Lagebericht; nicht durch den Abschlusspriifer gepriift
? sachverstindigenrat: ,Die gesamtwirtschaftliche Lage angesichts der Corona-Pandemie, 22.03.2020
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Eine eindeutige Zuordnung der AVA Abfallvermeidungsagentur GmbH zu einer
bestimmten Dienstleistungsbranche ist nicht méglich.

Urspriinglich stellte die Abfallberatung den zentralen Baustein des AVA-Angebotes
dar. Eine umfassende Beratung von Unternehmen in Fragen des Umweltschutzes,
der betrieblichen Organisation, des Qualitdtsmanagements, der Arbeitssicherheit und
der Mitarbeiterqualifizierung macht das Kerngeschaft aus. Zunehmend nutzen auch
offentliche Verwaltungen und kommunal nahe Unternehmen die Instrumente
moderner Managementsysteme zu ihrer Weiterentwicklung und Restrukturierung.®

Mafgeblich wurde die positive Entwicklung der AVA in den vergangenen Jahren
durch die kontinuierlich zunehmende Ubernahme von Beauftragtenfunktionen und
das steigende Schulungsangebot beeinflusst. Flir 2020 signalisierten weitere Firmen
ihr Interesse an der Beratung zur Auditierung und Zertifizierung.

2. Auftragsentwicklung und Werbung

Stellungnahme zur Einhaltung der o6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweck-
erreichung.

Projekte

Die Streuung der AVA-Dienstleistungen in die Beratungssegmente Umwelt, Qualitat,
Energie und Arbeitssicherheit sowie die Durchflhrung von Schulungsmalinahmen
hat sich bewahrt. Es werden zahlreiche Unternehmen bei der Implementierung und
Weiterentwicklung von Managementsystemen betreut. Im Wesentlichen handelt es
sich dabei um langerfristige und intensive Kooperationen. In vielen Fallen kommt es
nach einer erfolgreichen Erstberatung zu einer dauerhaften Kunden/Lieferanten-
Beziehung mit Ubernahme einer Beauftragtenfunktion.

Gewerbliche Umweltberatung

Im Auftrag des Kreises Unna wurde in 2019 die gewerbliche Umwelt- und
Energieberatung fortgesetzt. Im Einzelnen wurden dabei zahlreiche betriebliche
Einzel- bzw. Anschlussberatungen und eine Informationsveranstaltung fir
gewerbliche Unternehmen durchgefihrt.

Ubernahme von Beauftragtenfunktionen

Zahlreiche Unternehmen werden von der AVA dauerhaft betreut. Verschiedene
Beauftragtenfunktionen werden dabei von der AVA (bernommen (Umwelt-,
Qualitats-, Abfall-, Gewasserschutz-, Brandschutz-, Gefahrgutbeauftragter, Sicher-
heitsingenieur).

? Sonstige Angabe im Lagebericht; nicht durch den Abschlusspriifer gepriift
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Offentlichkeitsarbeit und Akquisition

Die verstarkte Akquisition im Hinblick auf Projekte zur Einfihrung der Management-
systeme wurde auch in 2019 unvermindert fortgefiihrt. In 2019 konnten neue Kunden
im Bereich der sicherheitstechnischen Betreuung, der Managementbetreuung, im
Beauftragtenwesen und der SCC-Schulung gewonnen werden.

Personal- und Sozialbereich

Im Stellenplan sind neben der hauptamtlichen Geschéftsfihrung fir 2019 drei
wissenschaftliche Mitarbeiter und eine Sekretariatsstelle ausgewiesen. Darlber
hinaus beschéaftigt die AVA noch Aushilfskrafte. Zum 23.04.2019 ist ein neuer
wissenschaftlicher Mitarbeiter eingestellt worden.

B. Darstellung der Lage

1. Ertragslage

Die AVA konnte ihre Position in dem besetzten Nischenmarkt festigen und dabei die
Umsatzerlése auf TEUR 456 (Vj. TEUR 447) steigern.

Insbesondere aufgrund der Erhdéhung des Mitarbeiterbestandes zu Beginn des
2. Quartals 2019 erhoéhte sich im Geschéftsjahr 2019 der Personalaufwand im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 39 auf TEUR 361.

Demgegenliber erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen geringfligig
auf TEUR 110 (Vj. TEUR 106). Bei grundsatzlich konstanten Aufwendungen fihrten
insbesondere Aufwendungen aus Schadensabwicklungen zu der Erhéhung. Diesem
Aufwandsposten stehen aber auch entsprechende sonstige betriebliche Ertrége
gegenuber.

Basierend auf diesen Entwicklungen konnte ein Jahresliberschuss in H&he von
TEUR 5 (Vj. TEUR 14) erwirtschaftet werden.

2. Vermégenslage

Die AVA verfugt tber keine besonderen langfristigen Vermégenswerte. Die Betriebs-
ausstattung beschrankt sich auf Geschafts- und Birordume im Technologiezentrum
(LUNTEC). Die EDV-Ausstattung (Hard- und Software) ist geschaftsiblich. Im
Berichtsjahr wurden ausschliel3lich Erhaltungsinvestitionen fur EDV Hardware
betrieben.

Die grundsatzlich positive Entwicklung der Gesellschaft bildet sich zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2019 in den im Vergleich zum Vorjahresstichtag um TEUR 32 auf
TEUR 85 gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab.
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Im Jahresverlauf wurde eine Gewinnausschittung in Héhe von TEUR 50 an die
GWA Unna mbH geleistet. Auf Grundlage der auf TEUR 220 (Vj. T€ 307) reduzierten
Bilanzsumme fuhrt dies unter Berilicksichtigung des Jahresergebnisses zu einer
Eigenkapitalquote von 79,2 % (Vj. 71,5 %).

Dariiber hinaus wurde das Darlehen in H6he von TEUR 50 der Gesellschafterin im
Marz 2019 vollstandig abgeldst.

3. Finanzlage

Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag TEUR 131 (Vj. TEUR 246).

C. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die generellen Risiken der AVA bestehen wahrend der Beratungstatigkeit und bei
der Beendigung eines Projekts in Form der Zahlungsverweigerung oder bei Insolvenz
des Kunden. Eine Insolvenz eines einzelnen Kunden ist fiir die AVA unkritisch und
daher zu verkraften.

Auch sind Zahlungsausfélle durch nicht vergitete Leistungen bzw. Minderungen
wegen vorzeitiger Beendigung der Geschéftsbeziehung durch z.B. Streitfélle,
Misserfolge oder Kundenunzufriedenheit bisher nicht aufgetreten.

Fur alle Auftrage werden detaillierte Projektbeschreibungen und Projektziele mit dem
Kunden vereinbart (Angebot und Auftrag). Im Rahmen des Projektcontrollings wird
der Stand der Projektbearbeitung bezlglich der Zielvereinbarungen regelmafig
Uberprift (z.B. durch Projektbesprechungen und Projektberichte).

Aufgrund der geringen Personalausstattung der AVA wirde der Ausfall von
Beschéftigten nicht ohne weiteres kompensiert werden kénnen.

Auch fir unsere Kunden sowie fiir die AVA hat die weitere Einddmmung der Corona-
Pandemie aktuell héchste Prioritdt. Die Unternehmen ergreifen individuelle Mal-
nahmen, um dieses Ziel zu unterstiitzen und gleichzeitig die Wertschépfungskette
soweit wie mdglich aufrechtzuerhalten.

Insoweit kann auch die AVA von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
betroffen sein. Insbesondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu
identifizieren:

e Die erbrachten Dienstleistungen werden von Mitarbeitern der AVA erbracht.
Sowohl vorbeugende MalRnahmen als auch ein méglicher Ausbruch der Krankheit
kénnen die Leistungsféhigkeit und Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter beein-
flussen.
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e Die AVA erbringt Beratungsdienstleistungen, die in einem wesentlichen Mal3e den
direkten Kundenkontakt erfordern. Insbesondere im Rahmen der bestehenden
Kontaktsperre sowie aufgrund der vorbeugenden Malnahmen auf Auftrag-
geberseite besteht die Madoglichkeit, dass das Dienstleistungsspektrum der
Gesellschaft nur noch stark eingeschrankt erbracht werden kann.

e Grundsatzlich bestehen auch Ausfallrisiken fir bestehende Forderungen sowie
der Wegfall von (langjahrigen) Kunden der Gesellschaft aufgrund der wirt-
schaftlichen Entwicklung bei den Kunden. Leistungen im Rahmen der Abfall-
wirtschaft, insbesondere im Rahmen der Abfallverwertung und -beseitigung im
Auftrag des Kreises Unna. Diese Entsorgungsleistungen missen auch im Zuge
einer anhaltenden COVID-19-Pandemie aufrechterhalten werden, wobei Ein-
schrankungen insbesondere aufgrund verfliigbaren Personals entsprechende
Auswirkungen nach sich ziehen kénnen.

Die wirtschaftlichen Folgen und Auswirkungen der Corona-Pandemie fir die AVA
sind zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vorhersehbar. Zur Vermeidung
gravierender Umsatz- und Ertragseinbul3en reagiert die AVA mit den zur Verfligung
stehenden Mdéglichkeiten.

Finanzinstrumente

Wesentliche origindre Finanzinstrumente fir die Gesellschaft stellen die kurzfristigen
Forderungen und die liquiden Mittel dar. Derivative Finanzinstrumente werden von
der Gesellschaft nicht genutzt. Bonitats- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr,
dass Geschaftspartner bei einem Geschéft Uber ein Finanzinstrument ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommen kénnen und dadurch Verm&dgensverluste entstehen.

Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungseinschrédnkungen sehen wir
derzeit nicht.

Eine weitere Gewinnabfiihrung in 2020 ist seitens der GWA Unna mbH geplant.

Prognosebericht

Die Entwicklung des Geschéftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes
entsprach grundsatzlich den Erwartungen der Geschéftsleitung bzw. dem Wirt-
schaftsplan. Nach einem guten Start in das Geschéftsjahr 2020 mit einem zum
Vorjahr vergleichbaren Auftragsbestand in H6he von ca. TEUR 320 lasst der kon-
junkturelle Einbruch, verursacht durch die Corona-Pandemie, nur eine unbestimmte
Prognose fiir das gesamte Geschéftsjahr zu. Umsatzeinbuflen und Ertrags-
minderungen im Vergleich zu den Vorjahren sind zu erwarten.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Corona-Krise mit
deutlich hoéheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In
Abhéangigkeit vom weiteren Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden
MalBnahmen kann eine unginstigere Entwicklung der wirtschaftlichen Lage unserer
Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.
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Die Akquisition zur Gewinnung neuer Kunden und Ausweitung auf zusatzliche
Angebote fur die Themengebiete ,Okologischer FuRabdruck® und Erstellung von
CO2-Bilanzen wird in 2020 fortgesetzt.

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft betreibt keine eigene Forschung und Entwicklung.

Linen, 18, Mai 2020

N SO o
Dipt. Ing. Jirgen Berau
Geschaftsfihrer
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» GWA REsource Kreis Unna GmbH (ehemals: GWA Logistik GmbH)

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 1.687.564 3.099.830 3.327.910 228.080 74
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 #DIV/0!
Il. Sachanlagen 1.687.564 3.099.830 3.327.910 228.080 74
ll. Finanzanlagen 0 0 0,0
B. Umlaufvermégen 5.041.026  4.136.819  4.469.661 332.842 8,0
|. Vorrate 0 #DIV/0!
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4.118.230 3.505.277 3.575.664 70.387 2,0
lIl. Wertpapiere 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 922.796 631.541 893.996 262.455 41,6
C. Aktive latente Steuern 48.288 1.558.208 1.289.099 -269.109  -17,3
Bilanzsumme 6.776.878 8.794.857 9.086.670 291.813 33
Passiva
A. Eigenkapital 4.392.343  4.580.016  4.759.874 179.857 3,9
|. gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 0 0,0
Il. Kapitalrlicklage 2.382.116 1.107.791 1.107.791 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 #D\V/O!
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.558.208 1.558.208 #DIV/0!
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.960.226 3.422.226 2.043.875 -1.378.351  -40,3
B. Riickstellungen 1.165.235 367.133 419.052 51.919 14,1
C. Verbindlichkeiten 1.219.300 3.847.707 3.907.744 60.037 1,6
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 6.776.878 8.794.857 9.086.670 291.813 33

Gewinn- und Verlustrechnung

€
Erlése 15.156.203
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0
Sonstige betriebliche Ertrage 358.129
Ertrage aus Beteiligungen 0
Zinsen u.a. Ertrage 488
Ertrage 15.514.819
Materialaufwand 6.072.483
Personalaufwand 3.044.446
Abschreibungen 833.544
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.722.510
Zinsen u.a. Aufwendungen 793
Aufwendungen 12.673.776
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.841.043
Steuern 880.817
Jahresergebnis 1.960.226
Gewinnvortrag 0
Einstellung in die Gewinnriicklage 0
Ausschittung 0
Bilanzgewinn 1.960.226
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€
19.434.411

172.264

2.278
19.608.953
7.896.401
4.291.416
1.180.617
3.897.123
12.066
17.277.623
2.331.329
-1.090.896
3.422.226

3.422.226

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

€
20.491.307

217.585

2.204
20.711.096
8.657.327
4.547.792
1.025.746
3.728.858
6.558
17.966.281
2.744.815
700.940
2.043.875

2.043.875

Veranderung

€ %
1.056.897 54
0 0,0
0 0,0
45.320 26,3
0 0,0
-74 -3,2

1.102.143 5,6
760.926 9,6
256.376 6,0

-154.872 -131
-168.265 -4,3
-56.508  -45,7

688.658 4,0
413.486 17,7
1.791.837 -164,3
-1.378.351 -40,3
0 #DIV/O!

0 0,0

0 #DIV/O!
-1.378.351 -40,3
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Lagebericht
zum 31. Dezember 2019

GWA REsource Kreis Unna GmbH

A. Allgemeines

Die GWA REsource Kreis Unna GmbH (im Folgenden "GWA RE" genannt) ist eine Public Private Partnership der
GWA - Gesellschaft fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (*GWA") und der Remondis GmbH Co.
KG ("‘REMONDIS West").

An der GWA RE sind die GWA und die REMONDIS West partnerschaftiich mit je 50% beteiligt.

Als zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb erfiillt die Gesellschaft abfallwirtschaftliche Aufgaben, insbesondere
Transport- und Logistikaufgaben sowie den Betrieb einer Umschlag- und Sammelstelle fiir Abfalle aller Art an
ihrem Standort in der Brunnenstrale 138 in Linen. Zusatzlich verfiigt die GWA RE ber eine AuRenstelle in der
Industriestralte 3 in Bénen.

Das Leistungsangebot erstreckt sich von der Kommunal- (iber die Gewerbeabfallentsorgung bis hin zur Erfas-
sung von Leichtverpackungen, Papier und Glas fir Duale Systeme. Im Bereich der kommunalen Entsorgung ist
die Gesellschaft im Wesentlichen in der Entsorgung von Autobahnraststatten sowie als Subunternehmer fiir an-
dere Unternehmen der GWA bzw. der REMONDIS Gruppe tatig.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist das Unternehmen nicht aktiv.

B. Wirtschaftsbericht
1. Geschéaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war das Abfallaufkommen in Folge einer stabilen Konjunktur, einem niedrigen
Zinsniveau und einer positiven Bevilkerungsentwickiung nach wie vor hoch.

Dariiber hinaus waren und sind die Veranderungen iber die zum 01.08.2017 bzw. 01.01.2019 in Kraft getretene
Gewerbeabfallverordnung eingetreten. So war es bis Ende 2018 mébglich, fir gemischt erfasste Gewerbeabfalle
eine sog. Bagger-Bodensortierung durchzufiihren. Mit wird seit dem Jahreswechsel 2019, als Mindestmal flr
die Verbringung in eine thermische Verwertungsanlage, eine mechanische Sortierung vorausgesetzt.

Die robuste Wirtschaftslage in Deutschland flihrte zu einer guten Auslastung der Fahrzeugflotte. Die aus ge-
samtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Entwicklungen resultierenden Kostenanstiege bei der Vorbehand-
lung und Verwertung von Abfallen konnten von der Gesellschaft im Rahmen von Preisanpassungen an die Kun-
den weitergegeben werden. Auch den deutlich gesunkenen Vermarktungspreisen bei Kunststoffen und PE-Folien
wurde mit kurzfristigen Preisanpassungen begegnet.

Insgesamt bewegten sich die Markteridse durch die im Jahresdurchschnitt ebenfalls gesunkenen Schrott- und
Altpapierpreise auf einem niedrigeren Niveau als im Vorjahr.
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Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-18) stellt nicht nur Deutschland, sondem die gesamte Welt vor eine
bisher in diesem Male nicht bekannte Herausforderung, Die in vielen Landem beschlossenen Maltnahmen zur
Eindammung des Virus umfassen neben unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Ein-
schrankung der sozialen Kontakte (,Kontakisperre®). Dies hat zur Folge, dass das dffentliche Leben auch in
Deutschland fast zum Eriegen gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr vage abschatzbar, wie
lange die eingeleiteten Malknahmen in Kraft bleiben, welche Auswirkungen dies auf die Wirschafisleistung in
Deutschiand und konkret fiir die GWA RE nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die Auswirkungen fiir die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschiand fiir die Jahre 2020 / 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein,
dass der Riickgang der Wirtschaftsleistung im 2, Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in
unterschiediicher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.!

2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 1.431 T€ (Vorjahr: 929 T€) getatigt, und zwar
fur die Anschaffung von

- Fahrzeugen (832 T€) und Maschinen (6 TE)
- Abrollcontainern, Absetzmulden und Millbehaltern (583 T€).
- Sonstige (10 T€)

Die Investitionen dienten der Substanzerhaltung.

3. Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 beschaftigte die GWA RE insgesamt 106 Mitarbeiter/innen (Vorjahr: 103 Mitar-
beiter), davon 15 in der Einsatzleitung/Disposition, 70 gewerbliche Mitarbeiter, 5 Aushilfen und 16 Auszubildende
(davon 14 gewerbliche und 2 angestelite Azubis).

4, Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die GWA RE erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von 20.491 TE (Vorjahr: 19.434 T€) einen Jahresiber-
schuss in Hohe von 2,044 T€ (Vorjahr. 3.422 T€). Das fir das abgeschlossene Geschaftsjahr geplante Ergebnis
der GWA REsource Kreis Unna GmbH von 2.111 T€ nach Steuern, wurde somit um 67T€ unterschritten. In 2018
fihrte der einmalige positive Ergebniseffekt (1.510 T€), aufgrund der Erhdhung der der aktiven latenten Steuern
in Folge einer nachtréglichen Anderung der steuerlichen Buchwerie, zu einem entsprechenden hoheren Jahres-
tiberschuss.

Der absolute Umsatzanstieg in Hohe von 1.057 T€ resultiert vor allem aus dem positiven Baustellengeschaft im
1. Halbjahr, insbesondere durch die Entsorgung von Baumischabféllen und gefahrdichen Abfallen (Kinstliche
Mineralfaser/Mineralwolle und Asbest) und durch die Preisanpassung der Abfalle zur Verwertung (AzV) zum
1.1.2019 in Hohe von 20 €1t. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die Umsatzriickgange im Bereich der Fahrzeuge
(-597 T€) durch Umsatzsteigerungen am Umschlagplatz (#872 T€) kompensieret werden konnten. Daneben
konnten Umsatzsteigerungen von 674 TE im Bereich der dualen Systeme erzielt werden.

: Sachverstandigenrat: .Die gesamtwirtschaftliche Lage angesichts der Corona-Pandemie, 22,03.2020
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Das Rohergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr um 341 T€ gesteigert werden. Dies geht jedoch mit einer
Margenverschlechterung (58,8 %; V). 60,3 %) einher, da insbesondere hohere Verwertungskosten zu einem
Anslieg der Materialaufwendungen um 8,6 % flhrten, diese insgesamt jedoch den Umsatzanstieg von 5.4 %
Uberkompensieren. Ein positiver Einfluss auf die dargestelite Margenentwicklung ist im Bereich der sonstigen
betrieblichen Ertrage zu verorten. Diese enthalten neben Gewinnen aus Anlagenverkaufen (70 T€; Vj.. 33 T€) im
Wesentlichen noch Errdge aus vereinnahmten Fordermitteln des Bundesamtes fir Giterverkehr (39 TE:
Vj.: 57 T€). Die Verdnderung dieser beiden Komponenten iibersteigt den Riickgang der Versicherungsertrige
(-34 T€).

Der Anstieg der Personalkosten (256 T€) ergibt sich aus einer veranderten Mitarbeiterstruktur und einer hiermit
einhergehenden Aufstockung der kaufmannischen Mitarbeiter unter gleichzeitigem Abbau gewerblicher Mitarbei-
ter und Aushilfen. Aufwandserhhend wirkte sich auch ein Anstieg der Prémienzahlungen, Weihnachts- und
Urlaubsgelder aus.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-168 T€) resultiert aus diversen sich gegenseitig kom-
pensierenden Effekten. So fiiht die Reduzierung der Fahrzeugfiotte zu Einsparungen der Fahrzeugkosten
(170 T€) in Form von Reparatur- und Instandhaltungskosten sowie Kraftstoffkosten, die jedoch teilweise durch
hohere Strafenbenutzungsgebinren (+42 T€) im Zuge der Mauteinfiihrung auf Bundesstralien aufgezehrt wer-
den. Der Wechsel des Versicherungstragers mit einer veranderten Selbstbeteiligungsquote begriindet zudem den
Anstieg der Versicherungsaufwendungen von 85 T€ gegeniiber dem Vorjahr, fihrt jedoch gleichzeitig zu geringe-
ren Kosten aus Schadensregulierungen. Des Weiteren beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Geschéftsjahr 2019 zusétzliche Mietaufwendungen (+80 T€) im Rahmen eines Erfassungsauftrags, der im Vor-
jahr noch dber eine Beteiligungsgeselischaft abgewickelt wurde. Abschlieftend ist festzuhalten, dass dieser Pos-
ten durch ,neutrale” Aufwendungen (154 T€; V].: 348 T€) den Posten beeinflusst ist. So sind in 2019 Verluste aus
Anlagenabgéngen von 137 T€ entstanden, wahrend das Vorjahr noch durch Forderungsverluste, die Erhéhung
von Wertberichtigungen als auch Verschmelzungsverluste (in Summe 336 T€) gepragt war.

Eine weitere Sonderposition nimmt die Veranderung der latenten Steuern ein, die im Berichtsjahr zu einem Steu-
eraufwand von 269 T€ fiihrte. Das Vorjahr war durch die Bildung latenter Steuern noch mit 1.510 T€ positiv be-
einflusst, Unter Eliminierung der Effekte aus latenten Steuem liegt das Ergebnis des Geschaftsjahres um
+4(11 T€ Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums.

Die Bilanzsumme hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 291T€ gegentber dem Vorjahr (8.795 T€) erhdht.
Die Verénderung resultiert auf der Aktivseite der Bilanz insbesondere aus den Investitionen in den Fuhrpark und
die Behalter, so dass das Anlagevermdgen auf 3.328 T€ zum 31.12.2019 gegeniiber 3.100T€ dem Bilanzstichtag
des Vorjahres zunahm. Dem Verkauf alter Fahrzeuge steht der Erwerb von vier neuen Fahrzeugen (2 Seitenla-
der, 1 Abrollkipper und 1 Uberkopflader) gegeniiber.

Wahrend die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.197 TE; Vorjahr, 2.091 T€) ebenso wie die Forde-
rungen gegen die Gesellschafter (242 T€, Vorjahr: 250 T€) auf einem konstanten Niveau verblieben, reduzierten
sich die in den Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen ausgewiesenen Forderungen gegen eine Arbeits-
gemeinschaft auf 0 T€ gegeniiber 519 T€, aufgrund der Verschmelzung der ARGE auf die GWA REsource Kreis
Unna. Insbesondere ein signifikanter Anstieg der Forderungen gegen die Finanzbehorde (1.072 T€; Veorahr
542 T€) aus Uberzahlungen von Korperschafts- und Gewerbesteuer filhren zu einem entsprechenden Anstieg
der sonstigen Vermdgensgegenstande.

Auf der Passivseite der Bilanz erhoht sich das Eigenkapital um ergebnisbedingt sowie unter Beriicksichtigung der
im Geschafisjahr 2019 erfolgten Ausschittung (1.664 T€) um 180 T€ (4%) auf 4.760 T€. Bezogen auf die Bilanz-
summe ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 52 4% (Vorjahr; 52,1%).

Die Rickstellungen lagen mit 419 T€ um 14% bzw. 52 T€ (ber dem Niveau des Vorjahres von 367 T€. Hierbei
reduzierten sich einerseits die Steverriickstellungen um 28 T€ und anderseits bewirkt inshesondere der erstmali-
ge Ausweis einer drohenden Riickzahlungsverpfiichtung (111 T€) unter den sonstigen Riickstellungen den
Anstieg selbiger.
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Die Summe der Verbindlichkeiten ist mit 3.908 T€ um insgesamt 60 T€ gegeniiber dem Vorjahr (3.848 T€) ange-
stiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten (2019:
1.308 T€, Vorjahr: 829 T€), bedingt durch die Aufnahme eines Darlehens (1.000 T€) bei der Sparkasse UnnaKa-
men. Die sonstigen Dariehen bei der Volksbank und der Sparkasse wurden planmé&Rig weiter getilgt. Dem ge-
geniber steht die Reduzierung sowohl der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2019 1.319 T€,
Vorjahr: 1,627 T€) als auch der Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaften bzw. verbundenen Untemehmen
(2019: 1.046 T€, Vorjahr: 1.120 T€).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im abgelaufenen Berichtsjahr stets sichergestelit. Samtliche Zah-
lungsverpflichtungen konnten unter Beriicksichtigung der Zahlungsziele stets erfiilt werden. Das kurzfristige
Umlaufvermdgen deckt die kurzfristigen Schulden und die langfristigen Verbindlichkeiten betragen 1.016 T€, so
dass die Finanzlage als stabil eingestuft werden kann.

C. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Zur Erfassung der Risiken und Chancen und zum Umgang mit diesen nutzt die Gesellschaft wirksame Steue-
rungs- und Kontrollinstrumente.

Aufkommende Risiken und Probleme werden innerhalb der Geschaftsfiihrung im direkten Dialog und in regeima-
Rigen Besprechungen aufgezeigt und ProblemiGsungen erarbeitet.

Die Berichtsgesellschaft erstellt ein monatliches Ergebnis-Reporting und eine jahriche Budgetierung inklusive
Mittelfristplanung. Im Rahmen dieser regelmaligen Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Ge-
sellschaft iberwacht, einem Planabgleich unterzogen und eine Friherkennung von Fehlentwicklung erméglicht.

Die GWA REsource Kreis Unna GmbH ist eng in den Unternehmensverbund der GWA- und REMONDIS-Gruppe
und somit die Entsorgungsdienstieistungen im und fiir den Kreis Unna eingebunden und sieht sich in diesem
Verbund hinsichtlich der Herausforderungen oder einer Verknappung von Verwertungskapazitaten als auch den
Veranderungen in den Stoffstrdmen mit Mengen- und Preiseffekten gut aufgestellt.

Diese Herausforderungen bieten andererseits auch Chancen fiir die Entwicklung und Positionierung im regiona-
len Markt der Gesellschaft, wobei auch hier der Veerbund zur GWA- bzw. REMONDIS-Gruppe entsprechende
Vorteile bietet.

Zur Minimierung des Ausfalirisikos von Leistungsforderungen betreibt die Gesellschaft ein intensives Debitoren-
management mit strukturierten Bonitatsprufungen, Mahn- und Inkassoprozessen, Ein Restrisiko ist jedoch nicht
auszuschliefien.

Auch fiir die Entsorgungsbranchen hat die Einddmmung der Corona-Pandemie aktuell hichste Prioritit. Die
Untemehmen ergreifen individuelle MaRinahmen, um dieses Ziel zu unterstitzen und gleichzeitig die Wertschop-
fungskette soweit wie méglich aufrechtzuerhalten.

Auch die GWA RE kann von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen sein. Insbesondere folgende

Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

» Die erbrachten Dienstieistungen werden von Mitarbeitern der GWA RE erbracht. Sowohl vorbeugende
Malnahmen als auch ein moglicher Ausbruch der Krankheit konnen die Leistungsfahigkeit und Einsatzbe-
reitschaft einzelner Mitarbeiter oder Teilbereiche beeinflussen.

» Die GWA RE erbringt Leistungen im Rahmen der Abfallwirtschaft, insbesondere im Rahmen der Abfallver-
wertung und -beseitigung im Auftrag des Kreises Unna. Diese Entsorgungsleistungen miissen auch im Zuge
einer anhaltenden COVID-19-Pandemie aufrechterhalten werden, wobei Einschrankungen insbesondere
aufgrund verfiigbaren Personals entsprechende Auswirkungen nach sich ziehen konnen.

»  Der GWA RE obliegt ferner die Beseitigung von Abfallen aus den Industrie- und Gewerbebetrieben, Risiken
lassen sich hier erganzend aus dem Ausfall von Kunden aufgrund wirtschaftlicher Entwicklungen ableiten.
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Prognosebericht

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach den Erwartungen der
Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Nach Einschatzung der Geschéftsleitung sind bei einer weiterhin
stabilen Geschéftsentwicklung in 2020 keine weiteren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen,
zumal die wirtschaftliche Entwicklung unter Berlicksichtigung der ersten Auswirkungen von COVID-19 keine
negativen Tendenzen aufweisen.

Im Ergebnis fiir den Monat Marz sind noch keine wirtschaftlichen Auswirkungen aus der Corona-Pandemie zu
spuren. Lediglich im Umieerbereich sind die Entsorgungen um ca. 10% zuriickgegangen. Die weiteren Folgen
sind fiir uns schwer absehbar, Insgesamt sehen wir ein Risiko moglicherweise im Bergich der Gewerbeabfélle.
Mit einer ahnlichen Investitionsbereitschaft wie im 1. Halbjahr 2019 und dem daraus resultierenden Anstieg im
Baustellengeschaft, ist im Zuge der Corona-Pandemie schwer zu rechnen,

Vor diesem Hintergrund ist moglicherweise ein Ergebnisriickgang fiir das Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr
und der Planung zu verzeichnen.

Eine gravierende negative Entwicklung ist im Altpapiermarkt zu erkennen. Die Preise sind in den ersten zwei
Monaten 2020 deutlich eingebrochen. Die Hoffnungen ruhen auf dem 2. Halbjahr und einer Entspannung der
Marktsituation fiir Papier, damit das geplante Ergebnis 2020 dennoch erreicht werden kann.

An der Ausschreibung des Auftrages DSD/LVP-Kreis Unna fiir die Laufzeit 2020 — 2022 hat die GWA REsource
Kreis Unna GmbH ebenfalls teilgenommen und konnte diesen Auftrag flr sich gewinnen.

Die geplanten Sachanlageinvestitionen in Hihe von 847 TE€ kénnen aus dem laufenden Cash-Flow finanziert
werden, so dass dafiir in 2020 keine Aufnahme von Fremdfinanzierungsmitteln vorgesehen ist. Die erwartete
Ausschiittung des Jahresergebnisses 2019 wird voraussichtlich aus dem Cash-Flow finanziert werden. Die be-
stehenden Darlehen werden weiterhin planmélig getilgt werden kinnen.

Unna, 29. April 2020

GWA REsource Kreis Unna GmbH

aus Erlenbach
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> Auftragsgesellschaft fiir Abfallentsorgung Kreis Unna mbH (AKU)

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 90.090 72.072 54.054 -18.018  -25,0
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 90.090 72.072 54.054 -18.018  -25,0
Il. Sachanlagen 0 0 0 0 0,0
ll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermdgen 881.449 1.078.645 863.367 -215.279  -20,0
l. Vorrate 33.544 34.886 29.464 -5422  -155
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 486.172 558.041 312.666 -245.375  -44,0
lIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 361.733 485.718 521.237 35.518 7,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 971.539 1.150.717 917.421 -233.297  -20,3
Passiva
A. Eigenkapital 164.633 126.572 127.008 437 0,3
|. gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 0 0,0
Il. Kapitalricklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0 0 0,0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 114.633 76.572 77.008 437 0,6
B. Riickstellungen 51.180 53.875 43.219 -10.656  -19,8
C. Verbindlichkeiten 755.727 970.271 747.194 -223.077  -23,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 971.539 1.150.717 917.421 -233.297  -20,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verénderung
€ € € € %
Erlése 16.334.610 13.518.434 13.045.120 -473.314 -3,5
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 81 4.133 4.052 4.9839
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 0,0
Ertréage 16.334.610 13.518.515 13.049.253 -469.262 -3,5
Materialaufwand 15.935.521 13.176.080 12.705.631 -470.448 -3,6
Personalaufwand 0 0 0 0 0,0
Abschreibungen 26.458 18.018 18.018 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 202.540 203.098 209.105 6.007 3,0
Zinsen u.a. Aufwendungen 124 0 0 0" #DIv/0!
Aufwendungen 16.164.643 13.397.196 12.932.754 -464.442 -3,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit 169.967 121.319 116.499 -4.820 -4,0
Steuern 55.334 44.750 39.562 -5.188 -11,6
Gewinnvortrag 0 3 72
Jahresergebnis 114.633 76.572 77.008 368 0,5
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Auftragsgesellschaft fur Abfallentsorgung Kreis Unna mbH,
Unna

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2019

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist seit dem 23.04.2004 im Handelsregister beim Amtsgericht Hamm
unter HRB — Nr. 4420 mit einem Stammkapital von 50.000,00 € eingetragen.

Sie wurde durch die Alleingesellschafterin GWA - Gesellschaft fir Wertstoff- und
Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH als Enkelgesellschaft des Kreises Unna gegriindet,
um fur den Kreis Unna hoheitliche Aufgaben der Abfallentsorgung nach den Kriterien
der sogenannten Inhouse-Beauftragung durchfiihren zu konnen.

Den ersten Inhouse-Auftrag erhielt die AKU am 14.01.2004 zur Entsorgung des im
Kreisgebiet anfallenden Altpapiers aus kommunaler Sammiung. Die Laufzeit dieses
Vertrages wurde am 10. Dezember 2018 bis zum 31. Dezember 2038 verlangert.

2005 folgte die zweite Inhouse-Beauftragung der AKU durch den Kreis Unna, und
zwar zur Durchfiihrung der Entsorgung der Siedlungsabfélle aus den kommunalen
Sammlungen der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinde, insbesondere bezuglich
der Hausmillverbrennung in der MVA Hamm. Hierzu hat die AKU den Entsorgungs-
vertrag zwischen dem Kreis Unna und der Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
Kreis Unna mbH (VBU) vom 28.12.1997 durch Vereinbarung vom 29.08.2005 uber-
nommen. Auch die Laufzeit dieses Vertrages wurde ebenfalls am 10. Dezember
2018 bis zum 31. Dezember 2038 verlangert.

Mit der in 2018 erfolgten Umstrukturierung des MVA-Hamm-Verbundes ist auch wei-
terhin gewahrleistet, dass die Siedlungsabfalle aus den kommunalen Sammlungen
im Kreis Unna in der MVA Hamm entsorgt werden konnen. Hierzu wurde ein Ver-
brennungsvertrag zwischen AKU und MHB Hamm Betriebsfliihrungsgesellschaft mbH
mit einer Laufzeit bis einschliellich 2022 und einer Verbrennungskapazitat von
69.500 t/a abgeschlossen.

Im Bereich Forschung und Entwicklung ist die AKU nicht aktiv.
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B. Wirtschaftsbericht
B.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschafts-
wachstum von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine
Verlangsamung dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fur
Weltwirtschaft (10"} mit einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren von nur
noch 1,5 Prozent fuhrte. In 2019 hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden
Inlandsnachfrage fortgesetzt. Insbesondere wegen der negativen aulienwirtschafili-
chen Impulse kann, fur 2019 im Vergleich zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von
0,6 Prozent erwartet werden (Angaben IfW). Fir 2020 wird allerdings wieder mit ei-
ner allmahlichen Erholung der Wirtschaftsentwicklung gerechnet. Dies unterstellt
aber weiterhin eine stabile Binnennachfrage sowie keine relevanten aulkenwirtschaft-
lichen Risiken und den damit verbundenen Rezessionsgefahren.

Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern
die gesamte Welt vor eine bisher in diesem Malte nicht bekannte Herausforderung.
Die in vielen Landern beschlossenen Malinahmen zur Eindammung des Virus um-
fassen neben unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Ein-
schrankung der sozialen Kontakte (Kontakisperre“). Dies hat zur Folge, dass das
offentliche Leben auch in Deutschland fast zum Erliegen gekommen ist. Zum derzei-
tigen Zeitpunkt ist es nur sehr vage abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Mali-
nahmen in Kraft bleiben, welche Auswirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung in
Deutschland und konkret fir die AKU nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenari-
en die Auswirkungen fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fur die
Jahre 2020 [ 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Rickgang der Wirt-
schaftsleistung im 2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in
unterschiedlicher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.’

1 Sachverstandigenral: e gesamtwinschaftliche Lage angesichts cer Corona-Pandemie”, 22.03.2020
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Auch das Jahr 2019 war gepragt von einer guten Marktlage und einer weiterhin ho-
hen Auslastung der Millverbrennungsanliagen in Deuischland und einem damit ein-
hergehenden steigendem Preisniveau. Grund hierfiir ist das weiterhin hohe Abfall-
aufkommen sowohl im kommunalen Bereich (Haus-, Sperrmiuill) als auch — trotz einer
sich moderat abkihlenden Konjunktur im abgelaufenen Geschéfisjahr - einem stabi-
len Gewerbeabfallaufkommen. Diese Entwicklung mit einer guten Auslastung der
Muillverbrennungsanlagen und einem moderat steigenden Preisniveau wird auch fur
2020 grundsatzlich erwartet.

B.2 Ertragslage

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresuberschuss von
TET7 (VJ: TE 77) und liegt damit auf dem Niveau des prognostizierten Planergebnis-
ses in Hohe von TE 76. Die Umsatzerldse der Gesellschaft reduzierten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um T€ 473 auf T€ 13.045. Grund hierfiir sind insbesondere rick-
laufige Vermarktungserlose in der Sparte  Altpapierentsorgung”.

In der Sparte ,Altpapierentsorgung” hat die AKU im Geschaftsjahr 2019 21.789 t
kommunales Altpapier (VJ: 23.122 1) entsorgt. Die fir das abgeschlossene Ge-
schafisjahr geplante Menge an kommunalem Altpapier von 23.444 t ist damit relevant
um 1.655 t unterschritten worden. Dieser Riickgang beruht zum einen auf einem sich
weiter reduzierendes Aufkommen an Printmedien, zum anderen auch auf einer An-
teilsverschiebung des Altpapiers in der ,blauen Tonne" zu Gunsten der dualen Sys-
teme und zu Lasten des kommunalen Mengenanteils. Die relevanten Umsatzerlose
nahmen auf T€ 2.366 (VJ: TE€ 2.694) ab.

In der zweiten Sparte der AKU sind im abgeschlossenen Geschaftsjahr insgesamt
57.778 t Siedlungsabfélle aus den kommunalen Sammlungen der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden entsorgt (VJ: 58.007 t) worden. Davon stammen 54.218 t aus
dem Sammelsystem ,graue Tonne" und 3.554 t stoffgleicher Nichtverpackungen aus
dem Sammelsystem  Wertstofftonne”. Der fiir 2019 geplante Mengenansatz wvon
58.660 t wurde somit geringflgig um 882 t unterschritten.
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Die Erdssituation bildet sich nahezu spiegelbildliich auch bei den Aufwendungen ab,
da sich die Aufwendungen aus der Vermarktung des Papiers an den Kreis Unna aus
den Markipreisen ableiten. Basierend auf geringeren Aufwendungen fir bezogene
Leistungen (T€ 11.342; VJ: T€ 11.445) zeigt die Materialaufwandsquote mit 97,4 %
nahezu keine Veranderungen zum Varjahr (97,5 %) und auch das erzielte Roher-
gebnis blieb mit T€ 344 (VJ: T€ 342) nahezu konstant.

B.3 Vermdégenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich deutlich um T€ 234 auf TE€ 917 insbesondere aus
reduzierten Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie geringeren Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Die Eigenkapitalquote erhdhte sich
aufgrund der Abnahme der Bilanzsumme und unter Berucksichtigung des Jahreser-
gebnisses sowie der Ausschiittung an die Gesellschafterin auf 13,8 % (VJ: 11,0 %).

B.4 Finanzlage

Die AKU erstellt eine detailliierte Liguiditatsplanung mit Uberwachung der einzelnen
Liguiditatspositionen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im abgeschlossenen Geschaftsjahr aufgrund des
Cash-Flows jederzeit gewahrleistet.

C. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat keine bestandsgefahrdenden oder beeintrachtigenden Risiken.
Geschaftslbliche Sachverhalte werden im Rahmen des monatlichen bzw. quartals-
weisen Berichtswesens erfasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Fragestel-
lungen und Probleme werden innerhalb der Geschaftsfihrung im direkten Dialog und
in regelmaligen Besprechungen aufgezeigt und Problemlésungen erarbeitet.

Da die AKU am Wettbewerb der privatwirtschaftlichen Kreislauf- und Entsorgungs-
wirtschaft nicht teilnimmt, sondern sich auf die Durchflihrung offentlicher Auftrage
des Kreises Unna beschrankt, ist sowohl die Ertragslage als auch die Liquiditat der
Gesellschaft unter den derzeitigen Rahmenbedingungen mittelfristig gesichert.
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Auch fur die Entsorgungsbranchen hat die Eindammung der Corona-Pandemie aktu-
ell hichste Prioritat. Die Unternehmen ergreifen individuelle Malnahmen, um dieses
Ziel zu unterstitzen und gleichzeitig die Wertschopfungskette soweit wie moglich
aufrechtzuerhalten.

Auch die AKU kann von den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie betroffen sein.
Insbesondere folgendes Risiko ist zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

Die AKU fihrt mit den Inhouse-Auftrdgen Entsorgung des Altpapiers sowie der Sied-
lungsabfalle aus kommunaler Sammilung des Kreises Unna” o6ffentlicher Auftrage des
Kreises Unna durch. Die hierfur erbrachten Dienstleistungen werden von Mitarbeitern
anderer Gesellschaften geleistet. Sowochl vorbeugende Malinahmen als auch ein
moglicher Ausbruch von COVID-19 konnen die Leistungsfahigkeit dieser Mitarbeiter
signifikant beeinflussen, Die Geschaftsleitungen der Vertragspariner haben uns ge-
genuber versichert, dass sie Malinahmen eingeleitet sowie Notfallplane vorbereitet
haben, die eine ordnungsgemaie Durchfiihrung der Ubertragenden Arbeiten gewahr-
leisten sollen.

Die Entwicklung des Geschéftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes ent-
sprach den Erwartungen der Geschaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Nach Ein-
schatzung der Geschaftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschaftsentwick-
lung in 2020 keine weiteren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen,
zumal die wirtschaftliche Entwicklung unter Berlcksichtigung der ersten Auswirkun-
gen von COVID-19 keine negativen Tendenzen aufweisen.
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D. Prognosebericht

Auf Grundiage des Wirtschaftsplans 2020 erwartet die Gesellschaft ein Jahresergeb-
nis auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2019.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Coronakrise mit
deutlich hoheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhéngig-
keit vom weiteren Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Malnahmen kann
eine ungunstigere Entwicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht
ausgeschlossen werden.

Unna, den 29. April 2020

MOt

Martin Débber
Geschaftsfihrer
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> Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verinderung
€ € € € %
Aktiva
A. Anlagevermégen 348.292 1.564.020 1.721.824 157.804 0,0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0,0
Il. Sachanlagen 348.292 1.564.020 1.721.824 157.804 0,0
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0,0
B. Umlaufvermoégen 238.191 375.267 119.499 -255.768 -68,2
l. Vorrate 0 24.186 15.340 -8.846 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 64.615 67.247 65.639 -1.608 2,4
lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 173.576 283.834 38.520 -245.313 -86,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 586.483 1.939.287 1.841.323 -97.964 -5,1
Passiva
A. Eigenkapital 113.362 146.086 95.748 -50.339 -34,5
l. gezeichnetes Kapital 110.000 110.000 110.000 0 0,0
Il. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0,0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0,0
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1 3.362 36.086 32.725 -973,4
V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.361 32.725 -50.339 -83.063 253,8
B. Riickstellungen 103.900 183.636 146.099 -37.537 -20,4
C. Verbindlichkeiten 369.221 1.609.564 1.599.477 -10.088 0,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 586.483 1.939.287  1.841.323 -97.964 -5,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Verénderung
€ € € € %
Erlése 143.806 441.027 336.006 -105.021 0,0
Veranderungen des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 24.186 -8.846 -33.032 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 19.529 15.021 -4.508 -23,1
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 #DIV/O!
Ertriage 143.806 484.742 342.181 -142.561 -29,4
Materialaufwand 99.097 231.249 54.338 -176.911 0,0
Personalaufwand 0 3.723 6.381 2.658 0,0
Abschreibungen 0 25.367 93.553 68.187 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 41.360 182.370 221.372 41.360 22,7
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 9.310 16.875 7.565 0,0
Aufwendungen 140.457 452.019 392.520 -57.141 -12,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.349 32.723 -50.339 -85.419 261,0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0  -100,0
Steuern -12 -1 0 12 884,0
Gewinnvortrag 3.362 36.086
Jahresergebnis 3.361 36.086 -14.252 -85.431 236,7
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GWM - Gesellschaft zur Weiterverwendung von Mineralstoffen mbH

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des Amtsgerichtes Hamm unter der HRB-Nr.
5110 mit einem Stammkapital von € 110.000,- eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und die Sicherstellung von Verwertungs-
wegen zur stofflichen Wiederverwendung von Bodenaushubmaterialien, die bei der Errich-
tung sowie der Unterhaltung und Instandsetzung von Leitungsnetzen der Ver- und Entsor-
gungstrager anfallen. Hierbei konnen ebenfalls andere geeignete inerte Materialien ver-
wendet werden, um deren Beseitigung zu vermeiden und diese in den Stoffkreislauf ein-
zubinden.

Das Unternehmen bietet den Einrichtungen und Unternehmen im Bereich der Ver- und
Entsorgung die Maéglichkeit, bei den ihnen obliegenden Baumalinahmen selbst fur die
Einhaltung der Pflicht zum Vorrang der Verwertung von Bodenaushubmaterialien Sorge zu
tragen.

Die Gesellschaft kann Anlagen und Einrichtungen, die dieser Aufgabenwahrnehmung die-
nen, selbst planen, finanzieren, errichten und betreiben.

B. Wirtschaftsbericht

B.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

MNach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschaftswachs-
tum von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine Verlangsa-
mung dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fir Weltwirtschaft
(.IW*") zu einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren van nur noch 1,5 Prozent fuhr-
te. In 2019 hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage fortige-
setzt. Insbesondere wegen der negativen aullenwirtschaftlichen Impulse kann fur 2019 im
Vergleich zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent bilanziert werden (Anga-
ben IfW).
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Fir 2020 wird allerdings wieder mit einer allmahlichen Erholung der Wirtschaftsentwick-
lung gerechnet. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennachfrage sowie keine
relevanten aulienwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen Rezessionsgefah-
ren.

Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die
gesamte Welt vor eine bisher in diesem Malie nicht bekannte Herausforderung. Die in vie-
len Landern beschlossenen Malnahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben
unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozia-
len Kontakte (,Kontaktsperre"). Dies hat zur Folge, dass das dffentliche Leben auch in
Deutschland fast zum Erliegen gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr
vage abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Malinahmen in Kraft bleiben, welche Aus-
wirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fur die GWM nach
sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fur die Jahre
2020/ 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Rickgang der Wirtschaftsleis-
tung im 2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschiedli-
cher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.’

Die Entwicklung im fir die Gesellschaft relevanten Markt der Bodenentsorgung war und ist
weiterhin gepragt durch die Verknappung an geeignetem Flllvolumen fiir Boden und der
damit einhergehenden Preisentwicklung. Eine vergleichbare Entwicklung zeichnet sich
auch im Bereich des produzierten Ersatzbaustoffes ,GWM Sand” ab. Dieses Produkt sub-
stituiert knappen Natursand, der mittlerweile ein umkampfter Rohstoff auch im regionalen
Markt geworden ist.

B.2. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von insgesamt T€ 251 (Vor-
jahr: TE 1.241) getatigt. Diese betrafen einen Radlader (TE€ 231) sowie fur eine Telesko-
parbeitsbiuhne (T€ 20).

1 Sachwerstandigenrat: Die gesamtwirschaftliche Lage angesichts der Corcna-Pancemie, 22.03.2020
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B.3. Ertragslage

Die GWM erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 336 (Vorjahr T€ 441) einen
Jahresfehlbetrag von T€ -50 (Vorjahr Jahresltberschuss T€ 33). Das flr das abgeschlos-
sene Geschafitsjahr durchaus ambitioniert geplante Ergebnis von T€ 95 wurde somit deut-
lich unterschritten.

Grund hierfur ist insbesondere, dass die Gesellschaft das geplante Umsatzziel nicht errei-
chen konnte. Dies ist auf eine deutlich langere Erprobungs- und Abstimmphase im Betrieb
der Anlagentechnik zuriickzuflhren, um ein marktreifes Produkt ,GWM Sand® anbieten zu
kénnen. Somit konnte der ganzjahrig geplante Absatz des GWM Sandes erst ab Mai 2019
realisiert werden, mit der Folgewirkung, dass nicht nur die Erlose aus dem Verkauf rele-
vant hinter den Planungen zurickblieben, sondern aufgrund der beschrankten Lagermog-
lichkeiten am Standort in Kamen auch der ,umsatzbringende” Input in den ersten Monaten
deutlich gedrosselt werden musste.

Ausgehend von der dargestellten Entwicklung der Umsatzerlose nahmen auch die Materi-
alaufwendungen des Jahres 2019 ab, so dass sich unter Bericksichtigung der Bestands-
veranderungen (T€ -9; Vorjahr: T€ 24) sowie der sonstigen betrieblichen Ertrage (T€ 15;
Vorjahr: T€ 20) ein Rohergebnis von TE 288 im Kalenderjahr 2019 ergibt, dass sich positiv
(+T€ 34) vom Wert des Vorjahres (T€ 254) abgrenzt.

Allerdings ,Uberkompensieren” sowohl die gestiegenen Abschreibungen mit T€ 94 (Vorjahr
T€ 25) als auch die erhdhten sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit T€ 221 (Vorjahr
T€ 182) diesen positiven Effekt deutlich. Beide Anstiege sind insbesondere auf die den
durchgéangigen Betrieb der im September 2018 in Befrieb genommen Siebanlage zuriick-
zufuhren.

B.4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme nahm von T€ 1.939 auf TE 1.841 ab. Auf der Aktivseite der Bilanz spie-
gelt sich diese Entwicklung auch unter Berlcksichtigung eines investitionsbedingt gestie-
genen Anlagevermagens (T€ 1.722; Vorjahr T€ 1.564) insbesondere durch um —TE€ 245
rucklaufige liquide Mittel wider. Passivisch fuhrt der Jahresfehlbetrag zu einem auf T€ 96
ricklaufigen Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich dementsprechend von
7,5% auf 5,2%. Ferner nahmen die Sonstigen Rickstellungen auf TE 146 (Vorjahr TE 184)
ab.
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B.5. Finanzlage

Die Gesellschaft erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der einzel-
nen Liquiditatspositionen.

Die Liguiditat des Unternehmens war aufgrund des Cash-Flows jederzeit gewdhrleistet.
Die Investitionen konnten aus dem Investitionsdarlehen finanziert werden. Im Geschafts-
jahr erfolgte eine planmaliige Tilgung (Stand 31.12.2019: T€ 1.491; Vorjahr: TE 1.597).
Die liquiden Mittel betragen zum 31.12.2019 T€ 39 (Vorjahr TE€ 284).

C. Chancen und Risikobericht

Im Rahmen der Projektentwicklung haben sich die Gesellschafter der GWM intensiv mit
den technischen, vertrieblichen und stoffstromspezifischen Anforderungen an den Bau und
den Betrieb einer Anlage zur Aufbereitung von Bodenaushubmengen beschaftigt und ein
wirtschaftlich tragfahiges Konzept hierzu entwickelt. Dieses Konzept ist zwischenzeitlich
umgesetzt worden, so dass seit Mitte 2019 die geplante vollumfangliche operative Ge-
schaftstatigkeit aufgenommen werden konnte.

Unabhangig von allen projektspezifischen Planungsschritten im Rahmen der Umsetzung
dieses Investitionsprojektes birgt der Betrieb einer entsprechenden Anlage grundsatzlich
ein unternehmerisches Risiko. Wir gehen jedoch davon aus, dass der Betrieb dieser Anla-
ge vor dem Hintergrund der Integration der GWM in den Unternehmensverbund der VBU
sowie die Aktivititen der Gesellschafterin Gelsenwasser zukinftig nachhaltig positive
Auswirkungen auf die Ertragslage der Gesellschaft haben werden. Risiken insbesondere
im Zusammenhang mit der finalen Betriebsaufnahme der Anlage kénnen dabei jedoch
nicht vollumfanglich ausgeschlossen werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist auch von den Vermarktungsmoglich-
keiten des aus dem angelieferten Bodenaushub erzeugten ,GWM-Sandes” und der hierfur
notwendigen Akzeptanz im Zielkundensegment (Tiefbauer, Stadtwerke etfc.) abhangig.
Grundsatzlich sehen wir hier auch aufgrund der engen Verzahnungen der Gesellschaft zu
ihren Gesellschaftern eine gute Ausgangssituation, dennoch gilt auch fiir die GWM und ihr
Produkt weiterhin ein latentes Risikopotenzial im Zuge der Gewinnung von Marktanteilen.
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Geschaftslbliche Sachverhalte werden im Rahmen des monatlichen Berichtswesens er-
fasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Fragestellungen und Probleme werden zwi-
schen Geschaftsleitung, Betriebsleitung und dem kaufmannischen Geschaftsbesorger im
direkten Dialog und in regelmaligen Besprechungen aufgezeigt und Problemldsungen
erarbeitet.

Auch fiur die Versorgungs- und Entsorgungsbranchen hat die Eindammung der Corona-
Pandemie aktuell hochste Prioritat. Die Unternehmen ergreifen individuelle Mafinahmen,
um dieses Ziel zu unterstitzen und gleichzeitig die Wertschopfungsketie soweit wie mag-
lich aufrechtzuerhalten.

Auch die GWM kann von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen sein. Ins-
besondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

« Die Gesellschaft bereitet den angelieferten Bodenaushub auf. Die erbrachten Dienst-
leistungen werden von Mitarbeitern der GWA erbracht. Sowohl vorbeugende Mali-
nahmen als auch ein méglicher Ausbruch der Krankheit kénnen die Leistungsfahigkeit
und Einsatzbereitschaft einzelner Mitarbeiter oder Teilbereiche beeinflussen. Die Ge-
schaftsleitung der GWA hat uns gegenuber versichert, dass sie Maltinahmen eingelei-
tet sowie Notfallplane vorbereitet hat, die einen ordnungsgemalien Betrieb der Anlage
sichern soll.

e Die Wirtschaftlichkeit der Anlage und somit die Vermdgens-. Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft hangt von der Verarbeitung des Inputs und des daran anschlieen-
den Verkaufs des ,GWM Sandes” ab. Grundsatzlich kénnen Ausfalle beim Betrieb der
Anlage die Produktivitdt mindern. Eine Nachholung von Inputverarbeitung ist aufgrund
der begrenzten Lagerflache nur bedingt moglich.

o Der Verkauf des ,GWM Sandes" erfolgt insbesondere an Tiefbauunternehmen, die
auch im Auftrag von Stadtwerken/Stadtbetrieben tatig sind. Der Bedarf ist auch von
dem Bauvolumen dieser abhangig, so dass eine (zeitlich) eingeschrankte Bautatigkeit
auf den Bedarf an ,GWM Sand” abstrahlen wirde.

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes liegt deut-
lich unter den ursprunglichen Erwartungen der Geschéftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan
2020. Auf Grundlage der bisher erzielten Absteuerung des GWM-5andes werden sich die
urspringlichen Umsatzziele der Gesellschaft nicht erreichen lassen. Dies begriindet sich
insbesondere in dem zurlckhaltenden Einsatz des Sandes bei Stadtwerken und Stadtbe-
trieben, auch weil notwendige bauliche Freigaben noch nicht vorliegen.
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Des Weiteren strahlt auch die reduzierte wirtschaftliche Leistung im Baubereich aufgrund
angepasster Arbeitszeitzyklen im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Covid-19
Pandemie aus, so dass der aktuelle Bedarf an GWM-Sand nicht den prognostizierten
Mengen entspricht.

Aufgrund der Auswirkungen einer angepassten reduzierten Erléssituation fiir das Jahr
2020 auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hat die Geschiftslei-
tung kurzfristig bereits erste Mallnahmen ergriffen, um die Kostensituation der Gesell-
schaft der Erldssituation anzupassen. Fur das Jahr 2020 wurden bspw. die Geschéftsbe-
sorgungsvertrage mit den Gesellschaftern angepasst.

Erganzende Maflnahmen zur weiteren Anpassung der Kostenstruktur sowie zu einer
nachhaltigen Erweiterung der Erdse wurden identifiziert und befinden sich derzeit in der
Umsetzung.

D. Prognosebericht

Die aktuellen Entwicklungen erfordern eine Anpassung des Wirtschaftsplans 2020, der ein
positives niedriges Jahresergebnis prognostizierte. Unter Beriicksichtigung der aktuellen
Entwicklungen sowie der eingeleiteten Malinahmen erwartet man nunmehr ein Jahreser-
gebnis auf dem Niveau des Jahres 2019.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Corona-Krise mit deut-
lich hdheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhéngigkeit vom
weiteren Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden MaRnahmen kann eine unglinsti-
gere Entwicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen
werden.

Kamen, den 20. April 2020

e w04

Ulrigh Drolshagen Martin Débber
Geschafigfihrer Geschéaftsflhrer
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BKU — Bioenergie Kreis Unna GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die BKU — Bicenergie Kreis Unna GmbH ist mit notarieller Urkunde vom 18. Juli 2018 mit
Sitz in Unna gegrundet worden. Die Gesellschaft ist in das Handelsreqgister des Amtsge-
richtes Hamm unter der HRB-Nr. 9427 mit einem Stammkapital in Hohe von € 50.000 -
eingetragen. Die Anteile an der Gesellschaft halten die GWA — Gesellschaft fur Wertstoff-
und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH, Unna, (51 %) sowie die REMONDIS GmbH & Co.
KG, Bochum, mit 49 %.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme, Sortierung, Vergérung, Kompostie-
rung, Verwertung und Beseitigung von Bio- und Griinabfallen aller Art sowie alle weiteren
Dienstleistungen und Tatigkeiten, die mit diesen Tatigkeiten unmittelbar oder mittelbar zu-
sammenhangen.

Die Gesellschaft kann Anlagen und Einrichtungen, die dieser Aufgabenwahrnehmung die-
nen, selbst planen, finanzieren, errichten und betreiben.

B. Wirtschaftsbericht
B.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

MNach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirtschaftswachs-
tum von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine \Verlangsa-
mung dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut flir Weltwirtschaft
( IfW") mit einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren von nur noch 15 Prozent
fuhrte. In 2019 hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage fort-
gesetzt. Inshesondere wegen der negativen aulbenwirtschafilichen Impulse kann fiir 2019
im Vergleich zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent bilanziert werden kann
(Angaben IfW). Fir 2020 wird allerdings wieder mit einer allmahlichen Erholung der
Wirtschaftsentwickiung gerechnet. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennach-
frage sowie keine relevanten aullenwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen
Rezessionsgefahren.

240



Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die
gesamte Welt vor eine bisher in diesem Mafie nicht bekannte Herausforderung. Die in
vielen Landern beschlossenen Mafinahmen zur Einddmmung des Virus umfassen neben
unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozia-
len Kontakte (,Kontakisperre®). Dies hat zur Folge, dass das dffentliche Leben auch in
Deutschland fast zum Erliegen gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr
vage abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Malknahmen in Kraft bleiben, welche Aus-
wirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fiir die BKU nach
sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fur die gesamtwirtschaflliche Entwicklung in Deutschland fir die Jahre
2020/ 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Rickgang der Wirtschaftsleis-
tung im 2. Quartal 2020 als besonders heftig beurteilt wird und danach, in unterschiedli-
cher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.!

Die Entwicklung im fur die Gesellschaft relevanten Markt der Verwertung und Beseitigung
von Bio- und Grunabfallen ist gepragt — auch unterstutzt von den Vorgaben des Kreislauf-
wirlschaflsgesetzes — von steigenden Mengen aufgrund des weiteren Ausbaus der ge-
trennt erfassten Bio- und Grunschnittabfille im Rahmen der Siedlungsabfallentsorgung.
Dieser insbesondere auch okologisch sinnvolle Prozess fihrt dazu, dass die ,bring-or-
pay'- Mengenverpflichtungen, die seitens der GWA und REMONDIS zur Auslastung der
BKU Anlage zu erbringen sind, auch langfristig gewahrleistet sind.

B.2. Investitionen

Die BKU hat — wie mit der RETERRA West GmbH & Co KG vereinbart — in 2019 eine
Kompostierungs- und Vergarungsanlage zur Verwertung von Bio- und Grunabféllen fur
T€ 21.932 von dieser erworben. Diese Anlage ist von der RETERRA flr die BKU zu die-
sem Zwecke errichtet worden. Darlber hinaus sind Investitionen in die Ausstatiung einer
Werkstatt in Héhe von T€ 30 getatigt warden.

B.3. Ertragslage
Ein Vergleich der Ertragslage des Geschaftsjahres 2019 mit der Ertragslage des Vorjahres

(Rumpfgeschaftsjahr) ist aufgrund der Aufnahme der aktiven Geschéafistatigkeit zum
01. Januar 2019 nur eingeschrankt maglich.

1 Sachverstandigenrat: Die gesamtwirtschaftliche Lage angesichis der Corona-Fandemie®, 22.03.2020
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Die BKU erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 7.057 (Vorjahr: TE 0) einen
Jahresiberschuss in Hoéhe T€ 320 (Vorjahr: T€ -2). Das flir das abgeschlossene
Geschaftsjahr geplante Ergebnis von T€ 293 wurde somit um T€ 27 uberschritten. Die
Umsatzerlése resultieren in Hohe von T€ 6.215 aus den bestehenden Vertragen mit den
beiden Gesellschaftern iber die Anlieferung von Bio- und Griinschnittabféllen. Des Weite-
ren erhielt die Gesellschaft die durch die RETERRA vereinnahmten Erlése aus produzier-
ten Versorgungskapazitaten (inkl. EEG-Umlage) von T€ 773 weitergeleitet.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres betragen nach der Inbetriebnahme der Kompos-
tierungs- und Vergarungsanlage mit Erdenwerk im Jahr 2019 T€ 1.045. Im Zusammen-
hang mit der Aufnahme der Geschafisiatigkeit der BKU ergaben sich in 2019 Aufwendun-
gen fir bezogene Leistungen in Hohe von TE 4.307 aus der Betriebsflihrung der Anlage.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 907 umfassen insbesondere
die Geschaftsbesorgung (T€ 380), Pacht- und sonstige Infrastrukturaufwendungen
(T€ 360) sowie Versicherungsaufwendungen (T€ 150). Die Fremdkapitalzinsen fiir das
Investitionsdarlehen zum Erwerb der Anlage belaufen sich im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr auf T€ 301.

B.4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme nahm um TE€ 21.822 auf T€ 21.870 zu. Auf der Aktivseite der Bilanz
spiegelt sich diese Entwicklung insbesondere im Anlagevermagen (T€ 20.916) durch den
Kauf der Anlage wider. Der Erwerb der Anlage erfolgte fremdfinanziert, so dass die
Passivseite durch die entsprechenden Darlehensverbindlichkeiten (T€ 20.900) gepragt ist.

B.5. Finanzlage

Die Gesellschaft erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der einzel-
nen Liquiditatspositionen.

Die Liguiditat des Unternehmens war aufgrund des Cash-Flows jederzeit gewahrleistet.
Die Investitionen konnten aus dem geplanten Investitionsdarlehen finanziert werden. Zum
Bilanzstichtag verfligt die Gesellschaft iber liquide Mittel in Hohe von TE€ 576 (Vorjahr:
TE 48).
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C. Chancen und Risikobericht

Im Rahmen der Projekientwicklung haben sich die Gesellschafter der BKU intensiv mit den
unterschiedlichen Anforderungen an den Bau und den Betrieb einer Anlage zur Vergarung
und Kompostierung von Bio- und Griinabfallen beschatftigt und ein wirtschaftlich tragfahi-
ges Konzept hierzu entwickelt?. Dieses Konzept ist zwischenzeiflich umgesetzt worden,
um mit Beginn des Geschaftsjahres 2019 die geplante wvollumfiangliche operative
Geschafistatigkeit aufzunehmen zu kénnen.

Durch die langfristigen Verwertungsvertrage flr Bioabfall und Grinschnitt und die darin
festgeschriebenen  bring-or-pay” - Verpflichtungen der Anlieferer und die damit gesicherte
Auslastung der BKU Anlage ist auch die Ertragslage der Gesellschaft weilgehend gesi-
chert, soweit und solange die Vertragspariner durch Umstande oder Ereignisse, deren
Verhinderung nicht in ihrer Einflusssphare liegen, an der Vertragsausibung gehindert
sind. Insoweit sind aus Sicht der Geschafisleitung keine unmittelbaren bestandsgefahr-
denden Risiken zu identifizieren.

Geschaftsibliche Sachverhalte werden im Rahmen des monatlichen Berichiswesens
erfasst, bewertet und analysiert. Aufkommende Fragestellungen und Probleme werden
zwischen Geschaflsleitung, dem Geschaftsbesorger sowie dem Betriebsfuhrer im direkten
Dialog und in regelmaliigen Besprechungen aufgezeigt und Problemldsungen erarbeitet.

Auch die BKU kann von den Auswirkungen der COVID-19 Pandemie betroffen sein. Ins-
besondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt zu identifizieren:

e Die erbrachten Dienstleistungen werden von Mitarbeitern der Reterra erbracht. Sowohl
vorbeugende Malinahmen als auch ein maglicher Ausbruch kdnnen die Leistungsfa-
higkeit dieser Mitarbeiter signifikant beeinflussen. Die Geschéfisleitung der Reterra hat
uns gegenuber versichert, dass sie Mallnahmen eingeleitet sowie Notfallplane vorbe-
reitet haben, die einen ordnungsgemalen Betrieb der Anlage sichern soll.

« Die Ertragslage der Gesellschaft ist aufgrund der bring-or-pay Verpflichtungen der
Gesellschafter grundsatzlich gesichert. Angesichts der bestehenden Regelungen im
Verwertungsvertrag kann die Vertragserflllungspflicht bspw. Verhinderungen aulier-
halb der Sphare der Vertragspartner ruhen. Dies kénnie insoweit auf die vorgenannten
Verpflichtungen ausstrahlen: Hierflr liegen derzeit jedoch keinerlei Indikationen vor.

2 Gesetzlich nicht geforderte Zusatzangabe im Lagebericht {durch den Jahresabschlusspriifer nicht gepriift)
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« Die Verwertungskapazititen der Anlage werden ausschlieflich Uber die beiden
Gesellschafter genutzt. Nachhaltige Auswirkungen der COVID-19 Pandemie auf die
Gesellschafter kénnten entsprechende Auswirkungen fir die BKU nach sich ziehen.
Eine behordliche Untersagung der Tatigkeiten der Gesellschafter ist aufgrund der
Notwendigkeit von Entsorgungsdienstleistungen u.E. ausgeschlossen, zumal die Ent-
sorgung von Kompostierungs- und \ergarungsabfallen aus hygienischen Gesichts-
punkten stets gewahrleistet sein muss.

Die Entwicklung des Geschéftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach
den Erwartungen der Geschéaftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Nach Einschétzung der
Geschiftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschaftsentwicklung in 2020 keine
weiteren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen, zumal die wirtschaftliche
Entwicklung unter Berlicksichtigung der ersten Auswirkungen von COVID-19 keine negati-
ven Tendenzen aufweisen.

D. Prognosebericht

Auf Basis der in der Gesellschafterversammlung vom 17. September 2019 beschlossenen
Wirtschaftsplanung fir 2020 erwartet die Gesellschaft ein positives Jahresergebnis auf
dem Niveau des abgeschlossenen Geschaftsjahres.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Coronakrise mit deutlich
hoheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhéngigkeit vom weite-
ren Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden MalRnahmen kann eine ungunstigere
Entwicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.

Unna, 23. April 2020

— --::I
/e
- Klaus Erlenbach
Geschaftsfihrer Geschaftsfluhrer
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GWA REsource Frondenberg GmbH

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die GWA REsource Frondenberg GmbH ist mit notaneller Urkunde vom 29. November
2018 mit Sitz in Unna gegrundet worden. Die Gesellschaft ist in das Handelsregister des
Amtsgerichtes Hamm unter der HRB-Nr. 9565 mit einem Stammkapital in Hohe von
€ 50.000,- € eingetragen. Die Anteile an der Gesellschaft halten die GWA — Gesellschaft
fur Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH, Unna, (GWA) mit einem Anteil von
51 % sowie die REMONDIS GmbH & Co.KG, Bochum, (Remondis) mit einem Anteil 49 %.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme, Sortierung, Aufbereitung und Verwer-
tung von Abfallen aller Art am GWA-Standort Frondenberg-Ostbiren.

Die Gesellschaft kann Anlagen und Einrichtungen, die dieser Aufgabenwahrnehmung die-
nen, selbst planen, finanzieren, errichten und betreiben.

B. Wirtschaftsbericht
B.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach konjunkturell sehr positiven Jahren in 2016 und 2017 mit einem Wirlschaftswachs-
tum von jeweils 2,2 Prozent zeichnete sich schon im vergangenen Jahr eine Verlangsa-
mung dieser Entwicklung ab, was nach Angaben des Kieler Institut fir Weltwirtschaft
(,If'W*) mit einem Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren von nur noch 1,5 Prozent fihr-
te. In 2019 hat sich dieser Prozess trotz einer weiterhin soliden Inlandsnachfrage forige-
setzl. Insbesondere wegen der negativen aullenwirtschaftlichen Impulse kann fur 2019 im
Vergleich zum Vorjahr nur noch ein Wachstum von 0,6 Prozent bilanziert werden
(Angaben 1fW). Flr 2020 wird allerdings wieder mit einer allmahlichen Erholung der
Wirtschaftsentwicklung gerechnel. Dies unterstellt aber weiterhin eine stabile Binnennach-
frage sowie keine relevanten aullenwirtschaftlichen Risiken und den damit verbundenen
Rezessionsgefahren.
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Die Ausbreitung des Corona-Virus (COVID-19) stellt nicht nur Deutschland, sondern die
gesamte Welt vor eine bisher in diesem Mafie nicht bekannte Herausforderung. Die in
vielen Landern beschlossenen Malinahmen zur Eindammung des Virus umfassen neben
unmittelbaren medizinischen Entscheidungen insbesondere die Einschrankung der sozia-
len Kontakte (,Kontaktsperre”). Dies hat zur Folge, dass das d&ffentliche Leben auch in
Deutschland fast zum Erliegen gekommen ist. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist es nur sehr
vage abschatzbar, wie lange die eingeleiteten Malinahmen in Kraft bleiben, welche
Auswirkungen dies auf die Wirtschaftsleistung in Deutschland und konkret fir die AKU
nach sich zieht.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung hat in drei unterschiedlichen Szenarien die
Auswirkungen fur die gesamtwirtschaflliche Entwicklung in Deutschland fur die Jahre
2020/ 2021 skizziert. Allen Szenarien ist gemein, dass der Ruckgang der Wirtschaftsleis-
tung im 2. Quartal 2020 als besonders heflig beurteilt wird und danach, in unterschiedli-
cher Dauer, eine Abmilderung und Erholungsphase einsetzt.!

Die Entwicklung der fir die Gesellschaft relevanten Markte Straltenkehricht und Grin-
schnitt ist gepragt durch ein stabiles Mengenaufkommen verbundenen mit einem moderat
gestiegenen Preisniveau, so dass die Mengenverpflichtungen, die seitens der GWA und
REMONDIS zur Auslastung der GWA REsource Frondenberg Anlage zu erbringen sind,
gewahrleistet sind.

B.2. Personal

Die Gesellschaft verfugt uber kein eigenes Personal. Die Anlage wird in Dienstleistung von
Mitarbeitern der GWA betrieben.

B.3. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von T€ 355 schwerpunkt-
mafig in Maschinentechnik und Grofigerate getatigt.

B.4. Ertragslage

Ein Vergleich der Ertragslage des Geschaftsjahres 2019 mit der Ertragslage des Vorjahres
(Rumpfgeschaftsjahr) ist aufgrund der Aufnahme der akliven Geschaftstatigkeit in 2019
nur eingeschrankt moglich.

1 Sachverstandigenrat Die gesamtwinschaftliche Lage angesichts cer Corona-Pandemie”, 30.03.2020
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Die Gesellschaft erwirtschaftete in 2019 bei einem Umsatz von T€ 1.274 (Vorjahr: TE 0)
einen Jahresiberschuss in Hohe TE€ 1 (Morjahr: TE -1). Dieses Ergebnis entspricht auf-
grund der operativen Startphase in 2019 und den daraus resultierenden Anlaufkosten und
Startschwierigkeiten dem geplanten Ergebnis einer ,schwarzen Null”.

Die Materialaufwendungen fur die Entsorgung der Outputmengen nach Aufbereitung am
Standort belaufen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf T€ 343. Die Abschreibungen
auf die Grollgerate und die Maschinentechnik betragen T€ 46. Im ersten operativen Ge-
schafisjahr der GWA REsource Frondenberg ergaben sich in 2019 weiterhin sonstige
betriebliche Aufwendungen in Hohe von TE 878 insbesondere fir Pacht- und sonstige Inf-
rastrukturaufwendungen (T€ 261), Geschafisbesorgung (T€ 254), Personal-/ Maschinen-
gestellung (TE 196) sowie Energie- (TE€ 62) und Versicherungskosten (T€ 20).

B.5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme nahm im Zuge der Aufnahme der Geschaftstatigkeit um T€ 658 auf
TE€ 708 zu. Auf der Aklivseite der Bilanz spiegelt sich diese Entwicklung insbesondere im
Anlagevermogen durch die dargestellten Investitionen wider. Dies wird auf der Passivseite
insbesondere durch die die Aufnahme von langfristigen Krediten (T€ 400) in zur Finanzie-
rung dieser Investitionen gespiegelt.

Des Weiteren bestehen noch Forderungen aus den erbrachten Leistungen von insgesamt
T€ 244, davon T€ 114 gegen die GWA. Aus den erbrachten Dienstleistungen bestehen
zum Bilanzstichtag fir Entsorgungsverpflichtungen bilanzierte Ruckstellungen (T€ 151),
die insbesondere zu den sonstigen Rickstellungen in Héhe von T€ 192 zum 31.12.2019
fuhren.

B.6. Finanzlage
Die Gesellschaft erstellt eine detaillierte Liquiditatsplanung mit Uberwachung der einzel-
nen Liquiditatspositionen.

Die Liguiditat des Unternehmens war aufgrund des Cash-Flows jederzeit gewahrleistel.
Die Investitionen konnten aus dem geplanten Investitionsdarlehen finanziert werden. Zum
Bilanzstichtag verflgt die Geselischaft Uber liguide Mittel in Hohe von T€ 136 (Vorjahr:
T€ 50).
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C. Chancen und Risikobericht

Im Rahmen der Projekientwicklung haben sich die Gesellschafter der GWA REsource
Frondenberg intensiv mit den unterschiedlichen Anforderungen an den Betrieb einer Anla-
ge zur Aufbereitung von Griunabfallen und Stralienkehricht beschaftigt und ein wirtschaft-
lich tragfahiges Konzept hierzu entwickell. Dieses Konzept ist zwischenzeitlich umgesetzt
worden, um im Geschaftsjahr 2019 die geplante vollumfangliche operative Geschaftstatig-
keit aufzunehmen zu konnen.

Durch die Lieferverpflichtungen fir Grinabfalle und Strallenkehricht der Gesellschafter
GWA und Remondis und die damit einhergehende Auslastung der Verwertungsanlage der
GWA REsource Frondenberg ist auch die Ertragslage der Gesellschafl weitgehend gesi-
chert, so dass die Gesellschaft keine bestandsgefahrdenden Risiken aufweist.

Geschaftsubliche Sachverhalte werden im Rahmen des monatlichen Berichtswesens er-
fasst, bewertel und analysiert. Aufkommende Fragestellungen und Probleme werden zwi-
schen Geschaftsleitung, dem Geschaflsbesorger sowie dem Betriebsfuhrer im direkten
Dialog und in regelmaiigen Besprechungen aufgezeigt und Problemldsungen erarbeitet.

Auch die GWA REsource Frondenberg kann von den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie betroffen sein. Insbesondere folgende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt
zu identifizieren:

e Die Gesellschaft bereilet die durch die Gesellschafter angelieferten Grinabfélle bzw.
den Strallenkehricht auf. Die erbrachten Dienstleistungen werden von Mitarbeitern der
Gesellschafterin GWA erbracht. Sowohl vorbeugende Mallnahmen als auch ein mogli-
cher Ausbruch der Krankheit konnen die Leistungsfahigkeit einzelner Mitarbeiter bis
hin zur gesamten Belegschaft beeinflussen. Die Geschaftsleitung der GWA hat uns
gegenuber versichert, dass sie Malinahmen eingeleitet sowie Motfallplane vorbereitet
hat, die einen ordnungsgemafen Betrieb der Anlage sichern soll.

« Die Wirtschaftlichkeit der Anlage hangt von den Liefermengen der Gesellschafier ab.
Grundsatzlich kénnen Ausfille einzelner Anlieferungen die Produktivitdt der Anlage
mindern. Uber das Jahre 2020 insgesamt betrachtet, wird die Gesamtmenge der an-
gelieferten und aufbereiteten Abfélle jedoch auf dem geplanten Niveau liegen.
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Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2020 bis zur Erstellung dieses Berichtes entsprach
den Erwartungen der Geschéftsleitung bzw. dem Wirtschaftsplan. Nach Einschétzung der
Geschaftsleitung sind bei einer weiterhin stabilen Geschéftsentwicklung in 2020 keine
weiteren wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken zu erkennen, zumal die wirtschaftliche
Entwickiung unter Berlicksichtigung der ersten Auswirkungen von COVID-19 keine negati-
ven Tendenzen aufweisen.

D. Prognosebericht

Auf Basis der in der Gesellschafterversammiung vom 10. Dezember 2019 beschlossenen
Wirtschaftsplanung fir 2020 erwartet die Gesellschaft beginnend mit 2020 relevant
steigende Jahresergebnisse.

Die Prognosen sind in Anbetracht des ungewissen Ausgangs der Coronakrise mit deutlich
hoheren Unsicherheiten behaftet als in den vorherigen Jahren. In Abhangigkeit vom weite-
ren Verlauf der Pandemie und den zu ergreifenden Mafllnahmen kann eine unglinstigere
Entwicklung der wirtschaftlichen Lage unserer Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.

Unna, der 22. April 2020

i (d. o2

Andreds Gérard ” Klaus Erlenbach
Geschaftsflhrer Geschéaftsfiihrer
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Produktplan der Kreisverwaltung Unna
Gliederung nach den normierten NKF-Produktbereichen
Stand zum 01.01.2020

Normierte NKF-Produktbereiche

Zuordnung Kreis Unna

mit Zuordnung der beim Kreis Unna gebildeten Produkte

01 Innere Verwaltung

Budget

01.00.01  |Verwaltungsvorstand Zentrale Verwaltung
01.00.03 |Personalvertretung Zentrale Verwaltung
01.00.04 |Gleichstellung Zentrale Verwaltung
01.00.05 |Rechtsberatung und Prozessfiihrung Zentrale Verwaltung
01.01.01 |Gesamtsteuerung Zentrale Verwaltung
01.01.02 |Finanzwirtschaft und Budgetierung Zentrale Verwaltung
01.01.03 |Kommunalaufsicht und Beteiligungen Zentrale Verwaltung
01.02.01 |Geschaftsbuchhaltung Zentrale Verwaltung
01.02.02 |Zahlungsabwicklung und Vollstreckung Zentrale Verwaltung
01.03.01 |Sitzungsdienst und Kreisverfassung Zentrale Verwaltung
01.03.02 |Ehrungen und Partnerschaften Zentrale Verwaltung
01.04.01 |Pressearbeit Zentrale Verwaltung
01.04.02 |Offentlichkeitsarbeit und Internetredaktion Zentrale Verwaltung
01.05.01 |DV-Verfahren Zentrale Verwaltung
01.05.02 |Kundenbetreuung Zentrale Verwaltung
01.05.03 |System- und Netzwerktechnik Zentrale Verwaltung
01.06.01 Einkauf, Zentrale Vergabestelle Zentrale Verwaltung
01.06.02 |Druckerei Zentrale Verwaltung
01.06.03 |Bistro Zentrale Verwaltung
01.06.04 |Burgerinformation, Post- und Fahrdienste Zentrale Verwaltung
01.06.05 |Gebaude- und Liegenschaftsverwaltung Zentrale Verwaltung
01.06.06 [Kreisarchiv Zentrale Verwaltung
01.07.01  |Personalplanung, -entwicklung und -beschaffung Zentrale Verwaltung
01.07.02 |Personalbetreuung Zentrale Verwaltung
01.07.03  |Ausbildung und Qualifizierung Zentrale Verwaltung
01.07.04 [Sonstiger Personalservice Zentrale Verwaltung
01.09.01  |Rechnungspriifung des Kreises Zentrale Verwaltung
01.09.02 |Zuséatzlich libertragene und Gbernommene Aufgaben Zentrale Verwaltung
01.10.01  |Personal- und Organisationsangelegenheiten, Beschwerdemanagement Zentrale Verwaltung
01.10.02 [Haushalts-, Wirtschafts- und Liegenschaftsangelegenheiten Zentrale Verwaltung
01.10.03 |Rechtsangelegenheiten, Datenschutz Zentrale Verwaltung
40.03.01  |Aufsicht tiber Grund-, Haupt- und Forderschulen Schulen und Bildung
40.03.02 |Personalangelegenheiten der Lehrkrafte Schulen und Bildung
60.03.01  |BauunterhaltungsmaBnahmen Bauen

60.03.02 Neubau, Umbau, Erweiterung Bauen

60.04.01  |Verwaltung und Vergaben von Lieferungen und Leistungen Bauen

02 Sicherheit und Ordnung

01.01.01  [Wahlen Zentrale Verwaltung
01.11.03 [Sozialplanung und Demografie Zentrale Verwaltung
32.01.01 |Gewerberecht, Bekdmpfung der Schwarzarbeit und Fachaufsicht Off. Sicherheit und Ordnung
32.01.02 |Jagd- und Fischereiwesen Off. Sicherheit und Ordnung
32.02.01 |Aufenthaltsgestaltende MaRnahmen und Uberwachung von Asylbewerbern Off. Sicherheit und Ordnung
32.02.02 |Aufenthaltsbeendende MaRRnahmen Off. Sicherheit und Ordnung
32.02.03 |Personenstandsangelegenheiten, Staatsangehdrigkeitswesen Off. Sicherheit und Ordnung
32.03.01 [Rettungsdienst und Luftrettung Off. Sicherheit und Ordnung
32.03.02 |Abwehr GroRschadensereignisse, Zivilschutz Off. Sicherheit und Ordnung
32.03.03 |Feuerschutz und Feuerwehrservicezentrum Off. Sicherheit und Ordnung
32.04.01 |Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylbegehrende Off. Sicherheit und Ordnung
32.05.01 |Verwaltung und Grundsatzangelegenheiten (ZAB) Off. Sicherheit und Ordnung
32.05.02 |Passersatzpapier-Beschaffung, Identitatsfeststellung Off. Sicherheit und Ordnung
32.05.03 |Rickkehrmanagement Off. Sicherheit und Ordnung
36.01.01  |Fahrerlaubnisse StraRenverkehr

36.01.02 |Gewerblicher Kraftverkehr StraBenverkehr

36.02.01  |Zulassung StraRenverkehr

36.02.02 |Uberwachung der Halterpflichten StraBenverkehr

36.03.01  |Allgemeine Ordnungswidrigkeiten StraRenverkehr

36.03.02 |Unfall- und Sonderordnungswidrigkeiten StraBenverkehr

36.03.03 |Verkehrssicherung StraRenverkehr

53.07.01  |Verhitung und Bekdmpfung Ubertragbarer Tierkrankheiten Gesundheit und Verbrauch.
53.07.02 |Fleischhygiene, Lebensmittel- und Bedarfsgegenstande-tiiberwachung Gesundheit und Verbrauch.
53.07.03 [Tierheim Gesundheit und Verbrauch.
53.07.04 |Tierschutz Gesundheit und Verbrauch.
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Normierte NKF-Produktbereiche Zuordnung Kreis Unna
mit Zuordnung der beim Kreis Unna gebildeten Produkte Budget

40.00.01  |Zentrale Schulverwaltung Schulen und Bildung
40.00.03 |Schulpsychologische Beratungsstelle Schulen und Bildung
40.01.01  |Hellweg Berufskolleg u. Zentrum f. Naturwissenschaften und Technologie Unna Schulen und Bildung
40.01.02 [Markisches Berufskolleg Unna Schulen und Bildung
40.01.03 [Hansa Berufskolleg Unna Schulen und Bildung
40.01.04 |Freiherr-vom-Stein-Berufskolleg Werne Schulen und Bildung
40.01.05 |Lippe Berufskolleg Liinen Schulen und Bildung
40.02.01 Sonnenschule Kamen-Heeren Schulen und Bildung
40.02.02 |Karl-Brauckmann-Schule Holzwickede Schulen und Bildung
40.02.03 |Friedrich-von-Bodelschwingh-Schule Bergkamen Schulen und Bildung
40.02.04 |Regenbogenschule Schulen und Bildung
40.02.05 |Forderzentrum Unna Schulen und Bildung
40.02.06 |Forderzentrum Nord (Teilstandorte Liinen und Selm) Schulen und Bildung
40.04.01 |Regionales Bildungsbiiro Schulen und Bildung

04 Kultur und Wissenschaft
01.08.01  |Ausstellungen, Kulturelle Veranstaltungen, Kulturférderung Zentrale Verwaltung
50.01.01 |Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB XI| Arbeit und Soziales
50.01.02 [Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB Il Arbeit und Soziales
50.01.03 |Fachaufsicht und Verwaltung Arbeit und Soziales
50.01.04 [Heimaufsicht Arbeit und Soziales
50.01.05 |Pflege- und Wohnberatung Arbeit und Soziales
50.02.01 [Leistungen im ambulanten Pflegefall Arbeit und Soziales
50.02.02 |Leistungen im stationéren Pflegefall Arbeit und Soziales
50.03.01 |Leistungen und Hilfen bei Behinderung Arbeit und Soziales
50.03.02 |Fachstelle fiir behinderte Menschen im Beruf Arbeit und Soziales
50.03.03 |Ausbildungsférderung Arbeit und Soziales
50.03.04 [Bildung und Teilhabe Arbeit und Soziales
50.04.01 |Schwerbehindertenangelegenheiten Arbeit und Soziales
50.05.01 |Kommunales Integrationszentrum Arbeit und Soziales
51.00.01 |Betreuungsstelle Familie und Jugend
51.03.03 |Unterhaltsvorschussangelegenheiten Familie und Jugend
51.00.02 |Gemeinsame Adoptionsvermittiungsstelle Familie und Jugend
51.01.01 |Kinder- und Jugendarbeit; Einrichtungen Familie und Jugend
51.01.02 |Jugendverbande; Jugendsozialarbeit; Jugendschutz Familie und Jugend
51.02.01 |Beratung, amb. Hilfen, Jugendgerichtshilfe, Jugendhilfeplanung Familie und Jugend
51.02.02 |Stationare Hilfen, Vollzeitpflege Familie und Jugend
51.02.03 |Psychologische Beratungsstelle Familie und Jugend
51.03.01  |Wirtschaftliche Hilfen / Jugendhilfeplanung Familie und Jugend
51.03.02 [Tageseinrichtungen / Tagespflege / Familienbiiro Familie und Jugend
51.03.04 |Beistandschaften, Pflegschaften, Vormundschaften Familie und Jugend
51.03.05 |Elterngeld Familie und Jugend

07 Gesundheitsdienste
53.01.01 |Verwaltung Gesundheit und Verbrauch.
53.01.02 |Selbsthilfe-, Gesundheitsférderung und Gesundheitsplanung Gesundheit und Verbrauch.
53.02.01 |Umwelthygiene und Infektionsschutz Gesundheit und Verbrauch.
53.02.02 |Arzneimittelwesen und Medizinalaufsicht Gesundheit und Verbrauch.
53.03.01  |Schulérztlicher Dienst Gesundheit und Verbrauch.
53.03.02 [Praventionsangebote Gesundheit und Verbrauch.
53.03.03 |Schwangerschaftskonfliktberatung und sexualpddagogische Angebote Gesundheit und Verbrauch.
53.04.01 Gutachten und Stellungnahmen Gesundheit und Verbrauch.
53.05.01 |Zahnarztliche Untersuchungen in Kindergarten und Schulen Gesundheit und Verbrauch.
53.05.02 |Prophylaxe Gesundheit und Verbrauch.
53.05.03 |Zahnarztliche Gutachten / Stellungnahmen und sozial-kompensatorische MaRnahmen Gesundheit und Verbrauch.
53.06.01 Gesundheitshilfen fur psychisch kranke und behinderte Menschen Gesundheit und Verbrauch.
53.06.02 |Ambulante Suchtberatung Gesundheit und Verbrauch.
53.06.03 |Psychiatrisch-neurologische Stellungnahmen und Gutachten Gesundheit und Verbrauch.

08 Sportforderung
40.01.06 |[Kreissporthallen Unna Schulen und Bildung
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Normierte NKF-Produktbereiche

Zuordnung Kreis Unna

mit Zuordnung der beim Kreis Unna gebildeten Produkte
09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
01.11.01  |Kreisentwicklung, Grundsatzfragen und Handlungsstrategien

Budget

Zentrale Verwaltung

01.11.02 |Kommunale, regionale und Uberregionale (Fach-)Planungen

Zentrale Verwaltung

62.00.01 |Verwaltung

Vermessung und Kataster

62.01.01 |Liegenschafts- und Technische Vermessungen

Vermessung und Kataster

62.01.02 |Katastererneuerung und Raumbezug

Vermessung und Kataster

62.02.01 |Fortfiihrung der Geobasisdaten

Vermessung und Kataster

62.02.02 Feldvergleich, amtliche Basiskarte

Vermessung und Kataster

62.03.01 |Digitale Geoinformationen

Vermessung und Kataster

62.03.02 |Geodatenservice

Vermessung und Kataster

62.03.03 |Geschéaftsstelle des Gutachterausschusses

Vermessung und Kataster

62.03.04 |Kommunale Wertermittlung

Vermessung und Kataster

10 Bauen und Wohnen
01.00.02 |Aligemeine Deckungsmittel: UKBS Wohnungsbauférderung

Zentrale Verwaltung

60.01.01 Obere Bauaufsicht / Obere Denkmalbehdrde Bauen
60.01.02 |Bauvoranfragen und Baugenehmigungsverfahren Bauen
60.01.03 |Baulasten, Teilungen u. Wohnungseigentumsbildung Bauen
60.04.02 |Soziale Wohnraumférderung Bauen

11 Ver- und Entsorgung
01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: VBU Abfallwirtschaft und Verkehr

Zentrale Verwaltung

69.02.03 [Bodenschutz und Altlasten

Natur und Umwelt

69.03.01 |Uberwachung der ordnungsgeméRen Abfallentsorgung

Natur und Umwelt

69.03.02 |Kommunale Abfallentsorgung und -beratung

Natur und Umwelt

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
01.11.04 |Verkehrsentwicklungsplanung, Aufgabentrégerschaft OPNV

Zentrale Verwaltung

60.02.01  |Neubau und Erweiterung von Verkehrsflachen

Bauen

60.02.02 |StraBenunterhaltung / Bauhof

Bauen

13 Natur- und Landschaftspflege
69.01.01 Landschaftsplanung und Landschaftspflege

Natur und Umwelt

69.01.02 |Sonderordnungsbehdrdliche Aufgaben des Naturschutzes

Natur und Umwelt

69.02.01 |Gewasserausbau und -unterhaltung

Natur und Umwelt

69.02.02 |Gewasserschutz

Natur und Umwelt

69.00.01 Strategie und Kooperation

Natur und Umwelt

69.03.03 |Gewerblicher Umweltschutz

Natur und Umwelt

15 Wirtschaft und Tourismus
01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: WFG Wirtschaftsforderung

Zentrale Verwaltung

01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Zentrale Verwaltung

01.08.02 |Offentliche Begegnungsstétte "Haus Opherdicke"

Zentrale Verwaltung

16 Allgemeine Finanzwirtschaft
01.00.02 |Allgemeine Deckungsmittel: Steuern, Aligemeine Zuweisungen/Umlagen

Zentrale Verwaltung

01.00.02 |Aligemeine Deckungsmittel: Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Zentrale Verwaltung
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Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020
137.120,20 126.595
85.919,35 69.150
798.816,80 742.750
1.363.315,66 794.967
2.091.846,60 1.155.025
524.989,00 1.430.000
5.002.007,61 4.318.487
-18.234.370,31 -20.142.726
-4.336.018,71 -4.118.058
-8.878.290,09 -10.166.504
-1.554.972,19 -1.643.064
-171.449,03 -216.790
-6.648.469,72 -7.717.524
-39.823.570,05 -44.004.666
-34.821.562,44 -39.686.179
-420.750,07 -379.000
-420.750,07 -379.000
-35.242.312,51 -40.065.179
-35.242.312,51 -40.065.179
9.277.511,00 12.124.842
-1.341.308,16 -1.613.776
-27.306.109,67 -29.554.113
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Ansatz 2021

87.061

86.150
684.858
679.214

1.284.665
1.453.000

4.274.948
-21.338.139
-4.585.641
-9.991.371
-1.710.840
-186.290
-9.442.297
-47.254.578
-42.979.630

-349.500
-349.500
-43.329.130

-43.329.130
11.934.002
-1.637.705

-33.032.833

Plan 2022

104.603

76.150
816.658
687.418

1.293.274
1.368.000

4.346.103
-20.521.317
-4.631.496
-9.548.178
-1.795.340
-186.290
-8.845.080
-45.527.701
-41.181.598

-319.000
-319.000
-41.500.598

-41.500.598
12.040.055
-1.652.165

-31.112.708

Plan 2023

104.603

86.150
816.658
695.846

1.301.968

59.500

3.064.725
-20.726.539
-4.677.811
-9.720.273
-1.705.200
-186.290
-8.568.450
-45.584.563
-42.519.838

-288.000
-288.000
-42.807.838

-42.807.838
12.142.953
-1.666.758

-32.331.643

Plan 2024

104.603

76.150
816.658
704.497

1.310.752

3.012.660
-20.933.806
-4.724.589
-9.922.203
-1.598.060
-186.290
-8.550.070
-45.915.018
-42.902.358

-256.000
-256.000
-43.158.358

-43.158.358
12.256.898
-1.681.502

-32.582.962



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Kreis Unna

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019
Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 77.450
sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 73.173
privatrechtliche Leistungsentgelte 521.507
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.806.054
sonstige Einzahlungen 293.666
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.771.849
Personalauszahlungen -13.777.578
Versorgungsauszahlungen -8.479.131
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -8.339.365
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -387.856
Transferauszahlungen -173.658
Sonstige Auszahlungen -6.769.623
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -37.927.211
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -35.155.361
Zuwendungen fiir Investitionsmainahmen 693
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen

Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen

Einzahlungen von Beitrdgen und ahnlichen Entgelten

sonstige Investitionseinzahlungen 64.893
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 65.586
Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen -473.719
Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermbgen -501.533
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen -510.562
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Sonstige Investitionsauszahlungen -289.371
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.775.185
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.709.599
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -36.864.960
Aufn. u. Riickfl. v. Kred. f. Inv. 14.920
Aufn. u. d. Ruckfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV -991.467

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

-976.547

255

Ansatz 2020

60.000

69.150
742.750
794.967
489.450

2.156.317
-15.414.426
-8.639.000
-10.151.504
-379.000
-216.790
-7.511.324
-42.312.044
-40.155.727

-2.308.800
-545.430
-550.000

-487.300
-3.891.530
-3.891.530

-44.047.257
30.000

-1.112.000

-1.082.000

Ansatz 2021

21.241

86.150
684.858
679.214
585.300

2.056.763
-17.868.918
-9.368.000
-9.976.371
-349.500
-186.290
-9.349.297
-47.098.376
-45.041.613

60.000
60.000

-918.000
-576.400
-565.000

-512.200

-2.571.600

-2.511.600

-47.553.213

-1.141.500

-1.141.500

Plan 2022

42.483

76.150
816.658
687.418
586.781

2.209.490
-17.017.406
-9.461.680
-9.533.178
-319.000
-186.290
-8.781.080
-45.298.634
-43.089.144

60.000
60.000

-3.000

-580.000

-62.000

-645.000

-585.000

-43.674.144

-1.172.000

-1.172.000

Plan 2023

42.483

86.150
816.658
695.846
588.276

2.229.413
-17.187.585
-9.556.297
-9.705.273
-288.000
-186.290
-8.504.450
-45.427.895
-43.198.482

60.000
60.000

-8.400

-595.000

-62.000

-665.400

-605.400

-43.803.882

-1.203.500

-1.203.500

Plan 2024

42.483

76.150
816.658
704.497
566.287

2.206.075
-17.359.462
-9.651.860
-9.907.203
-256.000
-186.290
-8.440.070
-45.800.885
-43.594.810

60.000
60.000

-13.800

-610.000

-62.000

-685.800

-625.800

-44.220.610

-1.235.500

-1.235.500



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016

018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertréage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Kreis Unna

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020
289.932,37 189.574
10.882.801,34 10.601.300
32.126,46 33.000
12.467.949,11 14.536.399
9.162.143,89 8.636.625
32.834.953,17 33.996.898
-18.082.767,37 -19.268.104
-2.022.851,10 -2.186.059
-4.924.754,60 -4.783.442
-728.210,23 -735.193
-1.663.025,89 -3.073.000
-3.465.134,14 -3.011.220
-30.886.743,33 -33.057.018
1.948.209,84 939.880

2.728,70
2.728,70

1.950.938,54 939.880
1.950.938,54 939.880
-1.807.921,39 -1.939.203
143.017,15 -999.323

256

Ansatz 2021

217.690

11.467.850
33.000
12.772.509
7.678.401

32.169.450
-20.088.984
-2.492.817
-5.222.458
-770.090
-205.000
-2.879.790
-31.659.139
510.311

510.311

510.311

-2.063.728
-1.553.417

Plan 2022

189.830

11.699.850
33.000
12.731.800
8.671.386

33.325.866
-20.289.877
-2.517.745
-5.421.978
-816.430
-35.000
-2.800.740
-31.881.770
1.444.096

1.444.096

1.444.096

-2.075.719
-631.623

Plan 2023

183.290

11.852.850
33.000
12.768.900
8.670.643

33.508.683
-20.492.781
-2.542.921
-5.407.578
-797.970
-35.000
-2.746.440
-32.022.690
1.485.993

1.485.993

1.485.993

-2.090.359
-604.366

Plan 2024

143.920

12.017.850
33.000
13.549.710
8.662.374

34.406.854
-20.697.710
-2.568.351
-6.061.388
-703.510
-35.000
-2.817.940
-32.883.899
1.522.955

1.522.955

1.522.955

-2.109.646
-586.691



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Kreis Unna

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRBerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und ahnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fur d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Ruckfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Teilfinanzplan 2021

Ergebnis 2019

2.585.689

11.151.391
28.446
9.230.435
7.955.584
2.350
30.953.896
-15.670.432

-4.292.936

-1.732.619
-2.578.739
-24.274.727
6.679.169
255.545
24.813

280.358

-528.797

-50.771
-579.568
-299.210

6.379.960
363

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

363

257

Ansatz 2020

52.500

10.601.300
33.000
14.536.399
8.307.150

33.530.349
-17.388.583

-4.783.442

-3.073.000
-2.681.620
-27.926.645
5.603.704
215.000

215.000

-25.000
-878.200

-473.200
-1.376.400
-1.161.400

4.442.304

Ansatz 2021

78.500

11.467.850
33.000
12.772.509
7.318.000

31.669.859
-18.687.016

-5.222.458

-205.000
-2.577.990
-26.692.464
4.977.395
324.000

324.000

-550.400

-1.722.000
-2.272.400
-1.948.400

3.028.995

Plan 2022

68.500

11.699.850
33.000
12.731.800
8.318.000

32.851.150
-18.873.890

-5.421.978

-35.000
-2.498.940
-26.829.808
6.021.342

-30.000

-150.000
-180.000
-180.000
5.841.342

Plan 2023

68.500

11.852.850
33.000
12.768.900
8.318.000

33.041.250
-19.062.634

-5.407.578

-35.000
-2.444.640
-26.949.852
6.091.398

-30.000

-30.000
-30.000
6.061.398

Plan 2024

68.500

12.017.850
33.000
13.549.710
8.311.700

33.980.760
-19.253.263

-6.061.388

-35.000
-2.516.140
-27.865.791
6.114.969

-30.000

-30.000
-30.000
6.084.969



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020
6.279.220,38 7.302.495
25.844,02 80.000
20.119,60 13.900
155.223,94 133.500
85.878,47
92.478,47 75.890
6.658.764,88 7.605.785
-4.461.339,26 -5.135.821
-167.689,48 -180.267
-5.756.834,92 -5.149.400
-3.431.080,85 -3.433.893
-1.069.424,24 -1.080.000
-1.972.290,15 -3.447.415
-16.858.658,90 -18.426.796
-10.199.894,02 -10.821.011
-10.199.894,02 -10.821.011
-10.199.894,02 -10.821.011
-3.336.363,80 -4.636.378
-13.536.257,82 -15.457.389

258

Ansatz 2021

9.096.240
107.000
16.600
133.000

45.855

9.398.695
-4.963.872
-201.982
-5.881.030
-3.585.630
-1.035.000
-4.973.020
-20.640.534
-11.241.839

-11.241.839

-11.241.839

-4.451.686
-15.693.525

Plan 2022

6.584.418
107.000
16.700
133.000

46.131

6.887.249
-5.013.512
-204.002
-6.019.830
-3.922.840
-35.000
-3.951.595
-19.146.779
-12.259.530

-12.259.530

-12.259.530

-4.494.284
-16.753.814

Plan 2023

4.966.961
107.000
16.800
133.000

46.409

5.270.170
-5.063.643
-206.042
-6.246.530
-4.105.450
-35.000
-2.859.310
-18.515.975
-13.245.805

-13.245.805

-13.245.805

-4.536.056
-17.781.861

Plan 2024

5.154.167
107.000
16.900
133.000

46.690

5.457.757
-5.114.283
-208.102
-6.499.330
-4.137.930
-35.000
-2.846.010
-18.840.655
-13.382.898

-13.382.898

-13.382.898

-4.578.244
-17.961.142



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Teilfinanzplan 2021

Ergebnis 2019

4.389.051
26.307
1.991
455
231.113
80.707

4.729.625
-4.957.865

-4.793.636

-1.093.263
-1.964.305
-12.809.070
-8.079.445
1.218.099

1.218.099

-4.071.480
-480.339

-59.170
-4.610.988
-3.392.889

-11.472.334

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

259

Ansatz 2020

5.734.599
80.000
13.900

133.500

33.300

5.995.299
-4.980.833

-5.149.400

-1.080.000
-3.441.515
-14.651.748
-8.656.449
594.000

594.000

-14.117.000
-286.500

-48.200
-14.451.700
-13.857.700
-22.514.149

Ansatz 2021

7.521.430
107.000
16.600
133.000

7.778.030
-4.850.276

-5.881.030

-1.035.000
-4.963.120
-16.729.426
-8.951.396

-1.453.900
-439.500

-21.500
-1.914.900
-1.914.900

-10.866.296

Plan 2022

5.030.798
107.000
16.700
133.000

5.287.498
-4.898.780

-6.019.830

-35.000
-3.941.695
-14.895.305
-9.607.807

-8.000.000
-206.500

-41.500
-8.248.000
-8.248.000

-17.855.807

Plan 2023

3.413.511
107.000
16.800
133.000

3.670.311
-4.947.764

-6.246.530

-35.000
-2.849.410
-14.078.704
-10.408.393

-475.000
-93.500

-36.500
-605.000
-605.000

-11.013.393

Plan 2024

3.600.747
107.000
16.900
133.000

3.857.647
-4.997.245

-6.499.330

-35.000
-2.836.110
-14.367.685
-10.510.038

-73.500

-91.500
-165.000
-165.000

-10.675.038



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Kreis Unna

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020

7.670,00

120,00
173.771,43

11.666,20

193.227,63
-635.878,85
-47.453,11
-88.611,95
-10.703,40
-763.523,00
-453.438,36
-1.999.608,67
-1.806.381,04

-1.806.381,04

-1.806.381,04

-110.627,64
-1.917.008,68

260

10.170

187.000

7.260

204.430
-764.476
-54.005
-82.700
-17.833
-806.414
-558.600
-2.284.028
-2.079.598

-2.079.598

-2.079.598

-469.854
-2.549.452

Ansatz 2021

10.170

187.000

7.587

204.757
-652.078
-55.739
-82.900
-22.080
-838.377
-501.600
-2.152.774
-1.948.017

-1.948.017

-1.948.017

-256.480
-2.204.497

Plan 2022

10.170

187.000

7.663

204.833
-658.598
-56.296
-82.900
-26.180
-832.377
-501.600
-2.157.951
-1.953.118

-1.953.118

-1.953.118

-257.995
-2.211.113

Plan 2023

10.170

187.000

7.740

204.910
-665.185
-56.859
-82.900
-26.090
-832.377
-501.600
-2.165.011
-1.960.101

-1.960.101

-1.960.101

-259.525
-2.219.626

Plan 2024

10.170

187.000

7.817

204.987
-671.836
-57.428
-82.900
-25.350
-832.377
-501.600
-2.171.491
-1.966.504

-1.966.504

-1.966.504

-261.070
-2.227.574



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Kreis Unna

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und dhnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fiir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Ruickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

7.670

14.707
192.541

2.058

216.976
-755.369

-4.752

-763.523
-569.092
-2.092.736
-1.875.760
14.429

14.429

-34.707
-5.811

-25.603
-66.121
-51.691
-1.927.451

261

Ansatz 2020

10.170

187.000

197.170
-718.044

-72.700

-806.414
-568.600
-2.165.758
-1.968.588

-90.000

-90.000
-90.000
-2.058.588

Ansatz 2021

10.170

187.000

197.170
-620.730

-72.900

-838.377
-511.600
-2.043.607
-1.846.437

-125.000

-125.000
-125.000
-1.971.437

Plan 2022

10.170

187.000

197.170
-626.937

-72.900

-832.377

-511.600

-2.043.814
-1.846.644

-1.846.644

Plan 2023

10.170

187.000

197.170
-633.207

-72.900

-832.377

-511.600

-2.050.084
-1.852.914

-1.852.914

Plan 2024

10.170

187.000

197.170
-639.538

-72.900

-832.377

-511.600

-2.056.415
-1.859.245

-1.859.245



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 05 Soziale Leistungen (Soziale Hilfen)

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020

2.709.685,66
5.346.709,47
53.042,40
15.633,70
78.527.436,33
1.732.449,87

88.384.957,43
-20.620.179,40
-1.458.116,00
-6.467.522,25
-40.860,29
-92.231.477,61
-90.051.858,46
-210.870.014,01
-122.485.056,58

-122.485.056,58

-122.485.056,58

-578.416,83
-123.063.473,41

262

2.647.684
3.608.700
59.500
1.000
86.026.409
206.574

92.549.867
-21.766.046
-1.543.504
-6.488.000
-34.850
-98.335.218
-92.147.181
-220.314.799
-127.764.932

-127.764.932

-127.764.932

-753.698
-128.518.630

Ansatz 2021

3.226.708
3.397.000
63.200

112.776.100
182.976

119.645.984
-23.006.855
-1.539.906
-6.824.700
-34.320
-102.333.900
-91.115.892
-224.855.573
-105.209.589

-105.209.589

-105.209.589

-689.431
-105.899.020

Plan 2022

2.799.149
3.736.940
64.200

122.960.604
184.771

129.745.664
-23.236.927
-1.555.306
-6.957.800
-31.170
-104.862.629
-92.487.734
-229.131.566
-99.385.902

-99.385.902

-99.385.902

-694.943
-100.080.845

Plan 2023

2.568.510
3.786.925
65.200

125.199.189
184.421

131.804.245
-23.469.299
-1.570.858
-7.091.802
-28.560
-107.546.290
-94.089.766
-233.796.575
-101.992.330

-101.992.330

-101.992.330

-700.509
-102.692.839

Plan 2024

2.589.600
3.450.954
66.200

126.359.810
188.414

132.654.978
-23.703.993
-1.586.567
-7.229.264
-26.720
-110.567.682
-96.038.689
-239.152.915
-106.497.937

-106.497.937

-106.497.937

-706.133
-107.204.070



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 05 Soziale Leistungen (Soziale Hilfen)

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019
Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.620.170
sonstige Transfereinzahlungen 4.802.023
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 44.314
privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 79.452.726
sonstige Einzahlungen 668.515
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 87.587.748
Personalauszahlungen -18.991.305
Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -6.427.107
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen -93.881.672
Sonstige Auszahlungen -89.053.824
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -208.353.908
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -120.766.159
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen

Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen

Einzahlungen von Beitrdgen und @hnlichen Entgelten

sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden

Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen -39.701
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Sonstige Investitionsauszahlungen -56.344
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -96.045
Saldo aus Investitionstatigkeit -96.045
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -120.862.204
Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv. 300.000
Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. F -300.000

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

263

Ansatz 2020

2.647.631
2.593.700
59.500
1.000
87.041.409
12.900

92.356.140
-20.387.006

-6.488.000

-98.335.218
-92.109.981
-217.320.205
-124.964.065

-30.260

-30.260
-30.260
-124.994.325

Ansatz 2021

3.226.708
2.497.000
63.200

113.676.100
7.500

119.470.508
-22.259.578

-6.824.700

-102.333.900

-90.962.592
-222.380.770
-102.910.262

-12.000

-12.000
-12.000
-102.922.262

Plan 2022

2.799.149
2.836.940
64.200

123.860.604
7.540

129.568.433
-22.482.176

-6.957.800

-104.862.629

-92.334.434

-226.637.039
-97.068.606

-97.068.606

Plan 2023

2.568.510
2.886.925
65.200

126.099.189
5.419

131.625.243
-22.707.000

-7.091.802

-107.546.290

-93.936.466

-231.281.558
-99.656.315

-99.656.315

Plan 2024

2.589.600
2.550.954
66.200

127.259.810
7.622

132.474.186
-22.934.069

-7.229.264

-110.567.682

-95.885.389

-236.616.404
-104.142.218

-104.142.218



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuRerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019

9.975.782,65
1.694.123,16
2.068.934,06
136.098,25
1.380.229,33
955.627,60

16.210.795,05
-4.624.262,78
-187.449,94
-1.156.160,19
-49.397,68
-31.522.600,72
-983.007,87
-38.522.879,18
-22.312.084,13

-22.312.084,13

-22.312.084,13

-467.305,30
-22.779.389,43

264

Ansatz 2020

9.570.357
1.902.344
2.186.656
97.780
1.933.561
683.929

16.374.627
-4.850.916
-212.910
-542.300
-45.598
-30.032.132
-786.894
-36.470.750
-20.096.123

-20.096.123

-20.096.123

-568.843
-20.664.966

Ansatz 2021

12.593.051
2.048.010
1.963.950

127.016
1.680.366
690.755

19.103.148
-5.485.530
-271.670
-769.970
-39.490
-39.352.920
-945.566
-46.865.146
-27.761.998

-27.761.998

-27.761.998

-637.044
-28.399.042

Plan 2022

12.603.542
2.055.900
2.060.300

132.516
1.478.451
698.646

19.029.355
-5.540.381
-274.390
-769.470
-36.860
-39.327.920
-953.606
-46.902.627
-27.873.272

-27.873.272

-27.873.272

-642.931
-28.516.203

Plan 2023

12.608.017
1.851.080
2.060.300

132.516
1.409.547
705.605

18.767.065
-5.595.785
-277.134
-769.470
-29.200
-39.343.920
-743.796
-46.759.305
-27.992.240

-27.992.240

-27.992.240

-645.176
-28.637.416

Plan 2024

12.611.712
1.819.120
2.060.300

126.516
1.310.653
712.633

18.640.934
-5.651.743
-279.903
-769.470
-26.760
-39.178.920
-702.226
-46.609.022
-27.968.088

-27.968.088

-27.968.088

-650.975
-28.619.063



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Teilfinanzplan 2021

Ergebnis 2019

10.009.543
1.347.569
2.091.037

123.164
889.895
633.902

15.095.108
-4.276.523

-1.090.963
-33.296.782
-394.262
-39.058.530

-23.963.422
711.493

711.493

-711.493

-711.493

-23.963.422

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2020

9.570.282
1.902.344
2.186.656
97.780
1.933.561
661.500

16.352.123
-4.658.080

-527.300

-30.032.132

-468.208
-35.685.720
-19.333.597

-43.360

-70.000
-160.000
-273.360
-273.360

-19.606.957

Ansatz 2021

12.593.051
2.048.010
1.963.950

127.016
1.680.366
653.777

19.066.170
-5.299.125

-754.970

-39.352.920

-436.426

-45.843.441

-26.777.271
573.300

573.300

-11.200

-630.700

-641.900

-68.600
-26.845.871

Plan 2022

12.603.542
2.055.900
2.060.300

132.516
1.478.451
661.299

18.992.008
-5.352.113

-754.470

-39.327.920

-418.916

-45.853.419
-26.861.411

-26.861.411

Plan 2023

12.608.017
1.851.080
2.060.300

132.516
1.409.547
667.886

18.729.346
-5.405.637

-754.470

-39.343.920

-407.916

-45.911.943
-27.182.597

-27.182.597

Plan 2024

12.611.712
1.819.120
2.060.300

126.516
1.310.653
674.539

18.602.840
-5.459.692

-754.470

-39.178.920

-398.816

-45.791.898
-27.189.058

-27.189.058



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
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011
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013
014
015
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017
018
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020
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022
023
024
025
280
290
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310

Kreis Unna

Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019

259.759,18

375.741,95

175,94
324.564,62
140.132,03

1.100.373,72
-5.911.138,23
-354.486,31
-33.752,32
-57.194,60
-1.459.469,77
-150.532,15
-7.966.573,38
-6.866.199,66

-6.866.199,66

-6.866.199,66

-577.456,35
-7.443.656,01
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Ansatz 2020

277.598

385.700

325.433
57.713

1.046.444
-6.381.912
-413.571
-52.000
-58.022
-1.665.380
-287.550
-8.858.435
-7.811.991

-7.811.991

-7.811.991

-703.437
-8.515.428

Ansatz 2021

288.370
400
378.700

2.340.221
60.087

3.067.778
-7.435.486
-384.862
-953.800
-53.150
-1.722.744
-666.200
-11.216.242
-8.148.464

-8.148.464

-8.148.464

-681.836
-8.830.300

Plan 2022

290.550
400
378.700

357.253
60.611

1.087.514
-6.398.839
-388.711
-62.600
-45.130
-1.744.724
-248.000
-8.888.004
-7.800.490

-7.800.490

-7.800.490

-688.940
-8.489.430

Plan 2023

293.600
400
378.700

362.296
61.140

1.096.136
-6.462.828
-392.597
-62.000
-39.340
-1.767.824
-261.900
-8.986.489
-7.890.353

-7.890.353

-7.890.353

-694.261
-8.584.614

Plan 2024

297.600
400
378.700

367.349
61.673

1.105.722
-6.527.457
-396.523
-63.000
-33.510
-1.788.414
-261.500
-9.070.404
-7.964.682

-7.964.682

-7.964.682

-701.640
-8.666.322



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 07 Gesundheitsdienste

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir Baumafnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Riickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

270.559

386.269

261.201
66.647

984.675
-5.533.942

-20.032

-1.461.371

-155.672
-7.171.017
-6.186.342

-14.631

-8.237
-22.868
-22.868

-6.209.209

267

Ansatz 2020

260.400

385.700

325.433
7.500

979.033
-6.018.559

-52.000

-1.665.380

-287.050
-8.022.989
-7.043.956

-5.500

-5.500
-5.500
-7.049.456

Ansatz 2021

271.400
400
378.700

2.340.221
7.700

2.998.421
-7.181.223

-953.800

-1.722.744
-665.100
-10.522.867
-7.524.446

-4.700

-4.700
-4.700
-7.529.146

Plan 2022

275.400
400
378.700

357.253
7.700

1.019.453
-6.142.035

-62.600

-1.744.724

-246.900

-8.196.259
-7.176.806

-7.176.806

Plan 2023

279.400
400
378.700

362.296
7.700

1.028.496
-6.203.455

-62.000

-1.767.824

-260.800

-8.294.079
-7.265.583

-7.265.583

Plan 2024

283.400
400
378.700

367.349
7.700

1.037.549
-6.265.491

-63.000

-1.788.414

-260.400

-8.377.305
-7.339.756

-7.339.756



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 08 Sportforderung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020
37.818,50 59.198
41.111,71
78.930,21 59.198

-8.000

-138.133,68 -238.579
-35.684,71 -11.400
-173.818,39 -257.979
-94.888,18 -198.781
-94.888,18 -198.781
-94.888,18 -198.781
-143.148,02 -116.824
-238.036,20 -315.605
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Ansatz 2021

37.810

37.810

-33.000

-186.050

-10.200

-229.250
-191.440

-191.440

-191.440

-191.491
-382.931

Plan 2022

55.900

55.900

-8.000

-208.430

-10.200

-226.630
-170.730

-170.730

-170.730

-193.401
-364.131

Plan 2023

110.150

110.150

-8.000

-274.300

-24.200

-306.500
-196.350

-196.350

-196.350

-195.330
-391.680

Plan 2024

110.150

110.150

-8.000

-275.990

-14.200

-298.190
-188.040

-188.040

-188.040

-197.278
-385.318



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Kreis Unna

Produktbereich 08 Sportforderung

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und ahnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Riickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Ruckfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2020

-8.000

-11.400
-19.400
-19.400
2.565.000

2.565.000

-2.850.000
-2.000

-2.852.000
-287.000
-306.400

Ansatz 2021

-33.000

-10.200
-43.200
-43.200

-4.000

-4.000
-4.000
-47.200

Plan 2022

-8.000

-10.200
-18.200
-18.200
2.970.000

2.970.000

-3.050.000
-4.000

-3.054.000
-84.000
-102.200

Plan 2023

-8.000

-24.200
-32.200
-32.200

-10.000

-10.000
-10.000
-42.200

Plan 2024

-8.000

-14.200
-22.200
-22.200

-5.000

-5.000
-5.000
-27.200



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019

68,49

596.347,83
20,00

77.831,99

674.268,31
-4.544.991,30
-317.853,46
-130.175,25
-71.634,94
-18.581,04
-224.849,01
-5.308.085,00
-4.633.816,69

-4.633.816,69

-4.633.816,69

-393.745,16
-5.027.561,85
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Ansatz 2020

46

525.000
15.000

44.895

584.941
-4.933.832
-333.954
-135.480
-63.223
-20.000
-269.720
-5.756.209
-5.171.268

-5.171.268

-5.171.268

-402.834
-5.574.102

Ansatz 2021

512.000
27.500
40.000
44474

623.974
-4.584.397
-326.716
-144.850
-67.920
-20.000
-251.330
-5.395.213
-4.771.239

-4.771.239

-4.771.239

-451.045
-5.222.284

Plan 2022

495.000

40.000
44.919

579.919
-4.630.243
-329.983
-145.800
-70.830
-20.000
-224.880
-5.421.736
-4.841.817

-4.841.817

-4.841.817

-456.544
-5.298.361

Plan 2023

495.000
15.000
40.000
45.369

595.369
-4.676.546
-333.285
-146.750
-69.920
-20.000
-278.630
-5.525.131
-4.929.762

-4.929.762

-4.929.762

-462.185
-5.391.947

Plan 2024

495.000

40.000
45.824

580.824
-4.723.315
-336.619
-147.700
-60.570
-20.000
-232.380
-5.520.584
-4.939.760

-4.939.760

-4.939.760

-467.866
-5.407.626



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdogen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Teilfinanzplan 2021

Ergebnis 2019

300.245

604.504
18.439
4.962
822.693

1.750.843
-4.744.081

-723.171
-265
-66.423
-479.227
-6.013.168
-4.262.325
83.359
2.207

85.566
-1.039.939

-103.212

-103.587
-1.246.738
-1.161.173
-5.423.498

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2020

525.000
15.000

540.000
-4.646.706

-135.480

-20.000
-266.820
-5.069.006
-4.529.006

-43.000

-21.000
-64.000
-64.000
-4.593.006

Ansatz 2021

512.000
27.500
40.000

579.500
-4.400.652

-144.850

-20.000
-302.500
-4.868.002
-4.288.502

-15.000

-25.000
-40.000
-40.000
-4.328.502

Plan 2022

495.000

40.000

535.000
-4.444.661

-145.800

-20.000
-273.550
-4.884.011
-4.349.011

-43.000

-6.000
-49.000
-49.000

-4.398.011

Plan 2023

495.000
15.000
40.000

550.000
-4.489.108

-146.750

-20.000
-327.300
-4.983.158
-4.433.158

-13.000

-6.000
-19.000
-19.000

-4.452.158

Plan 2024

495.000

40.000

535.000
-4.534.000

-147.700

-20.000
-253.550
-4.955.250
-4.420.250

-103.000

-6.000
-109.000
-109.000

-4.529.250



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019

807.968,50

3.928,60
47.294,37

859.191,47
-1.277.036,70
-129.997,72
-8.515,96
-3.803,36

-67.122,86
-1.486.476,60
-627.285,13

254.844,00

254.844,00
-372.441,13

-372.441,13

-102.226,12
-474.667,25
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Ansatz 2020

665.700

22.500
41.840

730.040
-1.369.321
-162.461
-10.950
-3.954

-109.750
-1.656.436
-926.396
254.844

254.844
-671.552

-671.552

-94.677
-766.229

Ansatz 2021

610.800

23.500
38.822

673.122
-1.278.093
-138.275
-11.200
-2.610

-71.750

-1.501.928
-828.806

-828.806

-828.806

-105.102
-933.908

Plan 2022

-1

610.800

23.500
39.010

673.310
.290.874
-139.658

-11.200
-2.520

-71.750

.516.002
-842.692

-842.692

-842.692

-106.112
-948.804

Plan 2023

610.800

23.500
39.200

673.500
-1.303.782
-141.056
-11.200
-2.350

-71.750

-1.530.138
-856.638

-856.638

-856.638

-107.130
-963.768

Plan 2024

-1

1

610.800

23.500
39.391

673.691
.316.820
-142.467

-11.200
-2.350

-71.750

.544.587
-870.896

-870.896

-870.896

-108.162
-979.058



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Teilfinanzplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020 Ansatz 2021
851.147 665.700 610.800
3.929 22.500 23.500
10.946 20.000 20.000
254.844
866.021 963.044 654.300
-1.141.633 -1.229.640 -1.200.327
-1.468 -10.950 -11.200
-30.509 -109.750 -68.550
-1.173.610 -1.350.340 -1.280.077
-307.588 -387.296 -625.777
-40.000
-40.000
-40.000
-307.588 -427.296 -625.777

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

273

Plan 2022

610.800

23.500
20.000

654.300
-1.212.331

-11.200

-68.550
-1.292.081
-637.781

-637.781

Plan 2023

610.800

23.500
20.000

654.300
-1.224.454

-11.200

-68.550
-1.304.204
-649.904

-649.904

Plan 2024

610.800

23.500
20.000

654.300
-1.236.699

-11.200

-68.550
-1.316.449
-662.149

-662.149



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019

19.210.550,67
1.365.446,99

60.439,82
20.636.437,48
-924.118,52
-126.847,90
-20.304.568,31
-8.172,20
-89.334,00

-21.453.040,93
-816.603,45

-816.603,45

-816.603,45

-59.810,46
-876.413,91
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Ansatz 2020

4.667.100

21.036.815
1.050.000
200

47.573

26.801.688
-925.363
-132.763

-21.578.360
-8.345

-156.690

-22.801.521
4.000.167

4.000.167

4.000.167

-67.073
3.933.094

Ansatz 2021

5.295.600

21.539.100
272.400
200

47.030

27.154.330
-909.522
-112.406

-25.666.380
-8.150

-158.390

-26.854.848
299.482

299.482

299.482

-68.810
230.672

Plan 2022

5.583.600

22.543.500
375.000
200

47.183

28.549.483
-918.619
-113.530

-28.123.400
-8.380

-158.590

-29.322.519
-773.036

-773.036

-773.036

-69.741
-842.777

Plan 2023

5.723.600

22.943.500
380.000
200

47.337

29.094.637
-927.807
-114.665

-28.320.420
-8.540

-158.790

-29.530.222
-435.585

-435.585

-435.585

-70.678
-506.263

Plan 2024

5.933.600

23.343.500
390.000
200

47.493

29.714.793
-937.086
-115.812

-29.018.440
-8.660

-158.990

-30.238.988
-524.195

-524.195

-524.195

-71.622
-595.817



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.174.831
privatrechtliche Leistungsentgelte 1.870.471
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen 293.269
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 21.338.572
Personalauszahlungen -795.287

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -20.222.401
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen -879.065
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -21.896.753
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -558.181

Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und @hnlichen Entgelten

sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit

Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -558.181
Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2020

4.667.100

21.036.815
1.050.000
200

23.000

26.777.115
-811.216

-21.578.360

-150.390

-22.539.966
4.237.149

-2.870

-2.870
-2.870
4.234.279

Ansatz 2021

5.295.600

21.539.100
272.400
200

25.000

27.132.300
-846.304

-25.666.380

-150.590

-26.663.274
469.026

-4.100

-4.100
-4.100
464.926

Plan 2022

5.583.600

22.543.500
375.000
200

25.000

28.527.300
-854.769

-28.123.400

-150.790

-29.128.959
-601.659

-4.200

-4.200
-4.200
-605.859

Plan 2023

5.723.600

22.943.500
380.000
200

25.000

29.072.300
-863.318

-28.320.420

-150.990

-29.334.728
-262.428

-4.300

-4.300
-4.300
-266.728

Plan 2024

5.933.600

23.343.500
390.000
200

25.000

29.692.300
-871.952

-29.018.440

-151.190

-30.041.582
-349.282

-4.400

-4.400
-4.400
-353.682



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020

11.199.479,52

10.142,02
846,40
19.600,00
826.541,17
344.097,00

12.400.706,11
-1.818.515,45
-75.350,69
-2.785.455,53
-3.338.338,71
-3.431.684,99
-509.869,08
-11.959.214,45
441.491,66

441.491,66

441.491,66

-160.244,59
281.247,07
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5.673.348

10.910
6.000
170.000
388.457
274.500

6.523.215
-1.977.351
-81.217
-2.539.190
-3.312.377
-3.396.294
-627.730
-11.934.159
-5.410.944

-5.410.944

-5.410.944

-183.894
-5.594.838

Ansatz 2021

5.605.770

12.910
6.000
180.000
380.599
508.000

6.693.279
-1.940.293
-80.509
-3.367.390
-3.366.660
-3.269.000
-5569.750
-12.583.602
-5.890.323

-5.890.323

-5.890.323

-212.965
-6.103.288

Plan 2022

5.585.890

12.910
6.000
180.000
381.864
535.500

6.702.164
-1.959.694
-81.314
-1.644.290
-3.527.210
-3.269.000
-498.760
-10.980.268
-4.278.104

-4.278.104

-4.278.104

-215.519
-4.493.623

Plan 2023

5.685.780

12.910
6.000
180.000
359.495
463.000

6.707.185
-1.979.290
-82.127
-1.644.290
-3.616.850
-3.269.000
-523.770
-11.115.327
-4.408.142

-4.408.142

-4.408.142

-218.095
-4.626.237

Plan 2024

6.057.960

12.910
6.000
180.000
361.142
193.000

6.811.012
-1.999.083
-82.947
-1.654.290
-4.148.840
-3.269.000
-498.780
-11.652.940
-4.841.928

-4.841.928

-4.841.928

-220.692
-5.062.620



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Produktbereich 12 Verkehrsflachen und

Kreis Unna

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

8.175.908

9.809
771
370.297
377.615

8.934.400
-1.738.070

-2.289.017

-3.457.311
-491.018
-7.975.416
958.983
2.685.662
7.039

2.692.701
-76.564
-3.756.422
-12.448

-3.845.433
-1.152.732
-193.749
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Ansatz 2020

3.591.094

10.910
6.000
170.000
177.500

3.955.504
-1.907.524

-2.539.190

-3.396.294
-583.930
-8.426.938
-4.471.434
3.715.000

3.715.000
-201.000
-7.338.120
-179.000

-7.718.120
-4.003.120
-8.474.554

-anlagen, OPNV

Ansatz 2021

3.491.500

12.910
6.000
180.000
177.500

3.867.910
-1.895.015

-3.367.390

-3.269.000
-518.940
-9.050.345
-5.182.435
2.462.000

2.462.000
-507.000
-12.583.500
-150.500

-13.241.000
-10.779.000
-15.961.435

Plan 2022

3.438.250

12.910
6.000
180.000
179.005

3.816.165
-1.913.964

-1.644.290

-3.269.000

-457.950
-7.285.204
-3.469.039
11.172.000

11.172.000
-300.000
-14.183.670

-14.483.670
-3.311.670
-6.780.709

Plan 2023

3.457.000

12.910
6.000
180.000
180.525

3.836.435
-1.933.103

-1.644.290

-3.269.000
-482.960
-7.329.353
-3.492.918
9.791.000

9.791.000
-300.000
-10.800.000

-11.100.000
-1.309.000
-4.801.918

Plan 2024

3.438.250

12.910
6.000
180.000
182.060

3.819.220
-1.952.434

-1.654.290

-3.269.000
-457.970
-7.333.694
-3.514.474
5.725.000

5.725.000
-300.000
-3.530.000

-3.830.000
1.895.000
-1.619.474



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019

378.540,29

114.526,60
18.418,93
45.978,22

309.880,67

867.344,71
-1.816.384,13
-89.544,87
-829.978,08
-87.175,86
-47.000,00
-129.241,93
-2.999.324,87
-2.131.980,16

-265,42

-265,42
-2.132.245,58

-2.132.245,58

-123.435,40
-2.255.680,98
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Ansatz 2020

332.000

88.000
100
27.500
338.143

785.743
-1.886.069
-97.768
-754.470
-104.936
-47.500
-199.470
-3.090.213
-2.304.470

-4.000

-4.000
-2.308.470

-2.308.470

-188.255
-2.496.725

Ansatz 2021

311.760

103.500
100
27.000
338.291

780.651
-1.936.842
-97.645
-797.950
-102.010
-92.000
-124.850
-3.151.297
-2.370.646

-4.000

-4.000
-2.374.646

-2.374.646

-141.374
-2.516.020

Plan 2022

311.760

103.500
100
27.000
338.424

780.784
-1.956.208
-98.622
-807.370
-101.610
-96.000
-126.200
-3.186.010
-2.405.226

-4.000

-4.000
-2.409.226

-2.409.226

-143.061
-2.552.287

Plan 2023

311.760

103.500
100
27.000
338.557

780.917
-1.975.769
-99.609
-834.590
-100.140
-98.000
-127.550
-3.235.658
-2.454.741

-4.000

-4.000
-2.458.741

-2.458.741

-144.762
-2.603.503

Plan 2024

311.760

103.500
100
27.000
338.693

781.053
-1.995.523
-100.606
-840.410
-99.830
~100.000
-128.900
-3.265.269
-2.484.216

-4.000

-4.000
-2.488.216

-2.488.216

-146.476
-2.634.692



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 109.951
privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.726
sonstige Einzahlungen 1.246.517
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.400.195
Personalauszahlungen -1.171.558

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -3.166
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen -30.350
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.205.075
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 195.120

Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten

sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit

Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag 195.120
Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2020

260.000

88.000
100
27.500
325.000

700.600
-1.802.010

-754.470
-4.000
-47.500
-199.470
-2.807.450
-2.106.850
242.000

105.000
347.000
-420.000

-4.960

-90.000
-514.960
-167.960

-2.274.810

Ansatz 2021

239.760

103.500
100
27.000
325.000

695.360
-1.881.926

-797.950
-4.000
-92.000
-124.850
-2.900.726
-2.205.366
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.000

-90.000
-405.000
-58.000
-2.263.366

Plan 2022

239.760

103.500
100
27.000
325.000

695.360
-1.900.744

-807.370
-4.000
-96.000
-126.200
-2.934.314
-2.238.954
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.200

-90.000
-405.200
-58.200
-2.297.154

Plan 2023

239.760

103.500
100
27.000
325.000

695.360
-1.919.751

-834.590
-4.000
-98.000
-127.550
-2.983.891
-2.288.531
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.400

-90.000
-405.400
-58.400
-2.346.931

Plan 2024

239.760

103.500
100
27.000
325.000

695.360
-1.938.945

-840.410
-4.000
-100.000
-128.900
-3.012.255
-2.316.895
242.000

105.000
347.000
-310.000

-5.600

-90.000
-405.600
-58.600
-2.375.495



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016

018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 14 Umweltschutz

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertréage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019  Ansatz 2020
58.500,48 58.500
105.682,67 70.000
100
337.133,62 277.801
40.761,01 48.383
542.077,78 454.784
-1.358.492,31 -1.399.929
-190.742,74 -173.543
-19.359,72 -26.150
-74.284,36 -74.486
-230.000,00 -205.000
-162.577,03 -257.500
-2.035.456,16 -2.136.608
-1.493.378,38 -1.681.824
-1.493.378,38 -1.681.824
-1.493.378,38 -1.681.824
-69.232,28 -123.184
-1.562.610,66 -1.805.008
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Ansatz 2021

108.875

70.000
100
325.009
48.707

552.691
-1.402.469
-173.332
-33.500
-82.720
-240.000
-196.994
-2.129.015
-1.576.324

-1.576.324

-1.576.324

-107.124
-1.683.448

Plan 2022

122.175

70.000
100
326.009
48.899

567.183
-1.416.493
-175.066
-30.950
-105.270
-245.000
-173.384
-2.146.163
-1.578.980

-1.578.980

-1.578.980

-108.143
-1.687.123

Plan 2023

71.210

70.000
100
327.019
49.093

517.422
-1.430.657
-176.817
-31.200
-104.900
-250.000
-162.330
-2.155.904
-1.638.482

-1.638.482

-1.638.482

-109.173
-1.747.655

Plan 2024

71.210

70.000
100
328.039
49.289

518.638
-1.444.966
-178.585
-26.750
-105.050
-255.000
-153.000
-2.163.351
-1.644.713

-1.644.713

-1.644.713

-110.212
-1.754.925



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 14 Umweltschutz

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir Baumafnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

107.454

280.750
4.712

392.916
-1.154.009

-332
-230.000
-162.807

-1.547.148
-1.154.232

-1.055

-1.055
-1.055
-1.155.287
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Ansatz 2020

80.000
100
277.801
19.500

377.401
-1.194.430

-26.150

-205.000
-257.500
-1.683.080
-1.305.679
400.000

400.000

-700.000
-2.370

-702.370
-302.370
-1.608.049

Ansatz 2021

47.045

80.000
100
325.009
19.500

471.654
-1.254.888

-33.500

-240.000
-193.794
1.722.182
-1.250.528
400.000

400.000

-300.000
-1.400

-301.400
98.600
-1.151.928

Plan 2022

50.965

80.000
100
326.009
19.500

476.574
-1.267.436

-30.950

-245.000
-170.184
-1.713.570
-1.236.996

-1.500

-1.500
-1.500
-1.238.496

Plan 2023

80.000
100
327.019
19.500

426.619
-1.280.110

-31.200

-250.000
-159.130
-1.720.440
-1.293.821

-1.600

-1.600
-1.600
-1.295.421

Plan 2024

80.000
100
328.039
19.500

427.639
-1.292.913

-26.750

-255.000
-149.800
-1.724.463
-1.296.824

-1.700

-1.700
-1.700
-1.298.524



Kreis Unna
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Teilergebnisplan 2021

Rubrik-Nr. Beschreibung Ergebnis 2019  Ansatz 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

001 Steuern und ahnliche Abgaben

QO2RZtwendingeniindialigemeinsimlagen 25.983,42 25.043 24.000 23.470 23.470 23.470
003 Sonstige Transferertrage

004 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.188,00 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000
005 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.272,36 47.500 100.000 100.000 100.000

006 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

007 Sonstige ordentliche Ertréage 136.815,43 2.812 3.016 3.045 3.075 3.105
008 Aktivierte Eigenleistungen

009 Bestandsveranderungen

010  Ordentliche Ertrige 179.259,21 68.855 115.516 167.515 167.545 167.575
011 Personalaufwendungen -178.745,61 212,127 -372.604 -376.331 -380.093 -383.894
012 Versorgungsaufwendungen -8.999,76 -20.919 -21.498 -21.713 -21.930 -22.149
013 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -45.661,77 -84.000 -127.500 -127.500 -127.500 -127.500
014 Bilanzielle Abschreibungen -115.476,82 -117.320 -111.680 -109.100 -108.520 -108.390
015  Transferaufwendungen -820.750,00 -897.450 -927.500 -1.038.000 -1.040.000 -966.000
016 Sonstige ordentliche Aufwendungen -11.365,72 -19.950 -58.200 -53.200 -53.200 -53.200
017 Ordentliche Aufwendungen -1.180.999,68 -1.351.766 -1.618.982 -1.725.844 -1.731.243 -1.661.133
018  Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.001.740,47 -1.282.911 -1.503.466 -1.558.329 -1.563.698 -1.493.558
019  Finanzertrége 38.225,00 60.400 40.600 13.000 32.500 32.500
020 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -47.400,00 -47.400

021 Finanzergebnis -9.175,00 13.000 40.600 13.000 32.500 32.500
022 Ordentliches Jahresergebnis -1.010.915,47 -1.269.911 -1.462.866 -1.545.329 -1.531.198 -1.461.058

023 AuBerordentliche Ertrage
024 AuRerordentliche Aufwendungen
025 AuBerordentliches Ergebnis

280  Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV -1.010.915,47 -1.269.911 -1.462.866 -1.545.329 -1.531.198 -1.461.058
290 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 10.000 10.000 10.000 10.000
300 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -6.269 50 .262.912 -248.181 -250.557 -252.956 -255.380
310  Ergebnis -1.017.184,97 -1.532.823 -1.701.047 -1.785.886 -1.774.154 -1.706.438

282



Rubrik-Nr.

01
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04
05
06
07
08
09
10
11

Kreis Unna

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmafRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. RV
Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

283

Ansatz 2020

41.000

60.400
101.400
-194.141

-84.000
-47.400
-897.450
-19.950
-1.242.941
-1.141.541

5.000.000
5.000.000

-30.000
-30.000

-60.000
4.940.000
3.798.459

Ansatz 2021

41.000
47.500

40.600
129.100
-360.513

-127.500

-927.500
-58.200
-1.473.713
-1.344.613

15.800.000
15.800.000

-2.000

-8.400.000
-8.402.000
7.398.000
6.053.387

Plan 2022

41.000
100.000

13.000
154.000
-364.119

-127.500

-1.038.000

-53.200

-1.582.819
-1.428.819

-1.428.819

Plan 2023

41.000
100.000

32.500
173.500
-367.759

-127.500

-1.040.000

-53.200

-1.588.459
-1.414.959

-1.414.959

Plan 2024

41.000
100.000

32.500
173.500
-371.437

-127.500

-966.000
-53.200
-1.518.137
-1.344.637

8.400.000
8.400.000

8.400.000
7.055.363



Rubrik-Nr.

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
280
290
300
310

Kreis Unna

Produktbereich 16 Alilgemeine Finanzwirtschaft

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Jahresergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis

Teilergebnisplan 2021

Ergebnis 2019 Ansatz 2020
7.029.677 7.000.000
313.836.738,34 319.041.969
2.722.705,40 2.303.600
12.188,45
323.601.309,57 328.345.569
-106.821.987,16  -112.558.434
-33.497,51
-106.855.484,67  -112.558.434
216.745.824,90 215.787.135
44.095,09 44.400
-1.691.189,99 -1.720.000
-1.647.094,90 -1.675.600
215.098.730,00 214.111.535
215.098.730,00 214.111.535
215.098.730,00 214.111.535
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Ansatz 2021

5.629.200
314.345.272

319.974.472

-116.367.747

-116.367.747
203.606.725
25.000
-1.680.900
-1.655.900
201.950.825
1.474.063

1.474.063
203.424.888

203.424.888

Plan 2022

5.629.200
320.765.202

326.394.402

-122.414.874

-122.414.874
203.979.528
25.000
-1.535.800
-1.510.800
202.468.728

202.468.728

202.468.728

Plan 2023

5.629.200
328.315.489

333.944.689

-124.962.417

-124.962.417
208.982.272
25.000
-1.449.700
-1.424.700
207.557.572

207.557.572

207.557.572

Plan 2024

5.629.200
336.332.230

341.961.430

-127.556.912

-127.556.912
214.404.518
25.000
-1.355.200
-1.330.200
213.074.318

213.074.318

213.074.318



Rubrik-Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
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11

Kreis Unna

Produktbereich 16 Aligemeine Finanzwirtschaft

Beschreibung

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

sonstige Transfereinzahlungen

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitragen und @hnlichen Entgelten
sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszlg. fir d. Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszlg. f. d. Erwerb von bewegl. Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufn. u. Rickfl. v. Kred. f. Inv.

Aufn. u. d. Rickfl. v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Teilfinanzplan 2021

Ergebnis 2019

7.029.677
311.660.678

3.053.886
-976.396
323.241
321.091.086

-1.676.891
-108.202.689
-96.181
-109.975.761
211.115.325

211.115.325
4.768.843

Tilg. u. Gewahrung v. Krediten f. Inv. u. wirtsch. gleichkmd. F -7.931.486

Ausz. f. d. Tilg. u. Gewahrung v. Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

-3.162.643
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Ansatz 2020

7.000.000
319.041.969

2.303.600

44.400
328.389.969

-1.720.000
-112.558.434

-114.278.434
214.111.535

214.111.535
30.550.000

-8.100.000

22.450.000

Ansatz 2021

5.629.200
314.345.272

4.120.933
25.000
324.120.405

-1.680.900
-116.367.747

-118.048.647
206.071.758

206.071.758
40.750.000

-18.659.000

22.091.000

Plan 2022

5.629.200
320.765.202

25.000
326.419.402

-1.535.800
-122.414.874

-123.950.674
202.468.728

202.468.728
15.000.000

-2.925.000

12.075.000

Plan 2023

5.629.200
328.315.489

25.000
333.969.689

-1.449.700
-124.962.417

-126.412.117
207.557.572

207.557.572
3.800.000

-2.954.000

846.000

Plan 2024

5.629.200
336.332.230

25.000
341.986.430

-1.355.200
-127.556.912

-128.912.112
213.074.318

213.074.318

-11.431.000

-11.431.000
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001
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003
004
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013
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015
016

018
019
020
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022
023
024
025
260
270
280
290

Kreis Unna
Produktbereich 17 Stiftungen

Teilergebnisplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019  Ansatz 2020

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertréage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Beriicksichtigung der ILV
Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ergebnis (= Zeilen 260, 270 und 280)
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Ansatz 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024
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Kreis Unna

Produktbereich 17 Stiftungen

Teilfinanzplan 2021

Beschreibung Ergebnis 2019  Ansatz 2020

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Zuwendungen fiir

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
Einzahlungen von Beitrdgen und @hnlichen Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Auszahlungen fir BaumaRnahmen

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem AV
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag

Aufnahme und Riickflisse von Darlehen

Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Ansatz 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024





